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ميكانيكية بما فيه التسجيل الفوتوغرافي والتسجيل على أشرطة أو أقراص مقروءة أو بأية 
وسيلة نشر أخرى Le‏ فيها حفظ المعلومات» واسترجاعها من دون إذن خطي من الناشر. 


إن الآراء الواردة في هذا الكتاب لا تعبر بالضرورة عن رأي الدار العربية للعلوم ناشرون ش.م.ل 
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سا زد املد Sy Sig Spe lal jay GE) me padi‏ 
فترات متفرقة ومتلاحقة ويي اها كن ae‏ و يمد اكت عسو ای it ain,‏ ا 
يرطع إطارا US‏ ارز مفادها of‏ الوق عسو الب الق Linstead‏ 
تراه 

فالمؤلف والذي يشمل عدة فصول متباينة في طرحها وعرضهاء يؤكد بلا 
ريب أن الوقق من حلال طبيعته الشرغية والقانونية و حقائقة a‏ 
والفكرية» أسهم بقوة وفعالية في دفع عجلة التنمية والتطور في اججتمعات العربية 
AY‏ 

eae E ETE |e الكت علدنا‎ Tore arr 
يسري في الفكر الجمعي عند المسلمين بضرورة تفعيل هذا القطاع.‎ 
Lally ا عا اساك‎ Tease سواء كان تس‎ 
والأفراد.‎ 

وسنرسم في هذا المؤلف الأطر التنموية الي يمكن للوقف أن يسهم من 
خلا لها في معاللجة الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية CY‏ بمجتمع أو 
Ays‏ 

إننا نعتقد جازمين» أن الوقف الإسلامي له قدرة كبيرة على خلق حالة من 
التوازن الاحتماعي في شرائح المجتمع المتعددة» وأن له القدرة على سد احتياحات 
احتماعية ملحة» في ظل القدرة على تأسيس أحواء من الإبداع والابتكار في 
امجتمعات والدول. 

كما لا يختلف مع هذا أن الوقف يمكن أن يسهم في حل الأزمات الاحتماعية 
لأي جحتمع ودولة. كأزمة السعكق والظواهر الاحتماعية السلبية» كظاهرة انتشار 
الطلاق» أو العنوسة» أو عدم القدرة على الزواج. 
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هذا اليقين سيتحقق في ظل قدرة مؤسسية تنظيمية تعمل بأسس التخط يط 
اا ا وععايير الحودة والحوكمة المؤسسية» ols‏ لهذا كله حطة استثمارية 
تخضع لطرق وأساليب ومناهج تثمير الأوقاف sty‏ على حفض المحاطرة IW‏ 
وتنويع سلات الاستثمار» وابتكار وسائل جديدة لإعادة إعمار الأوقاف: المعطلة. 


سامي محمد الصلاحات 
cole‏ :رودن 
5ه/2014م 


الإهداء 


إلى صديقي عزيزي 

الممندس عبد الرحمن الشارد. أبو د 
الذي عملت معه على مدار خمس سنوات في مجال 
تنمية الأوقاف وتطوبرها 


(1) 


فأيقنت أن الأوقاف لن تنجح Y|‏ 
بمخلص في Ai‏ ومقصده. 

مؤمن برسالة الوقف الحضاربة. 
خبيراً في تخصصه وعمله» 
حريصاً على تأدية الأمانة إلى أهلها. 


)1( الأمين العام oS‏ الاسكة Ogg SN)‏ التق بحكومة دبي» ومن خلال إدارته 
ارتفعت إيرادات الأوقاف منذ تسلمه المؤسسة من 25 مليون درهم عام 2005ء إلى ما 
يقارب 90 مليون درهم عندما ترك العمل فيها عام 2011. 
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Jiad 


LS AI a E EE EE E A SOSRETA Sea تعريف الوقف‎ 
19 UNN Te a a a ee eae Ce لو ووه واه واه وه وها‎ ne eee ne EREET أركان الوقف وشروطه‎ 
DERETA Rane ROR T فلسفة الوقف الإسلامي في إعادة توزيع الثروات بين الفئات الاجتماعية‎ 


الفصل الأول 
الوقف والتنمية التعليمية والثقافية 


توطئة 007771771717311 115770 
المبحث الأول: دور المؤسسة الوقفية في تنمية المجتمعات الإسلامية المعاصرة Sa das‏ 
العلاقة بين مصطلحي "الوقف" و"التنمية" Sede deceit nates‏ موس ب ماقو اموا ع Aichi‏ 
مرتكزات أساسية في تنمية الأرقاف O EO OEE OE ENAN AA ANE AIEN‏ 
المبحث الثاني: المال بين العلماء والسلاطين المال الوقفي نموذجاً 150212 o O‏ 
المقدمة ON cra EE OOO OOO TE OOOO PO ECO EEE‏ 
المطلب الأول: نبذة تاريخية عن المال الوقفي في دعم مؤسسات الدولة 011 aE IEEE‏ 
1. مؤسسات التعليم الوقفية "المدارس والجامعات" 00 
2 سن Ca ll‏ الثقافية "لمكم ارك وزذون: at "HSM‏ ارك من اعد ERR‏ عم EEE‏ 
المطلب الثاني: النزاع بين العلماء والسلاطين في الإشراف على الأوقاف O3 E E‏ 
المطلب الثالث: نماذج تطبيقية في دفاع العلماء عن المال الوقفي وو ل م و UGE‏ 
أولاً: تجربة الإمام النووي مع الأمير الظاهر بيبرس 1111111 1 TO Seii‏ 
ثانياً: تجربة الإمام البقليني مع الأمير برقوق N PE Ni ae + AE EE ace‏ 


LOO. cc cencccess Pre rT TTT rT Terre rT i rir ce 2 الثالث: دور الوقف في تأهيل الأيتام فوم مومه شه‎ b / y 


معالم أساسية لمساهمة الوقف في دعم الأيتام 000 
1. الحد من ظاهرة الفقر في صفوف هذه الفئةء أو أن يرفع من دخلها المالي وض اع م 
2. زيادة الوعي الديني والفكري لهم عبر المراكز الدينية المتخصصة لهذه الفئة E E AAT‏ 
3. الدعم الصحي والخدماتي لهم T. eases oxteai aE SEAS AAR ERE‏ | 
4. الدعم التعليمي والتربوي والثقافي 001 ع UE SSS‏ 
5. الارتقاء بهم ذهنياً وعقلياً 08 |[ 1[ 1 2311 We geerere‏ 
6. تعزيز روح التكافل الاجتماعي والمعنوي بين أفراد هذه الفئة عر E A‏ ا | | 
ال ae gle‏ و EA ERANT IEN A A TAA‏ 
دور الوقف الإسلامي كأول مؤسسة مدنية في التاريخ الإنساني DL OE‏ 
المبحث الرابع: دور الوقف في تفعيل التعليم العالي في الجامعات الإسلامية 0 
قراءة في خطة مشروع 'مؤسسة الوقف للدراسات العليا" LD es SSE SS ESD‏ 
لماذا هذه الوقفية؟ AS a BSE EANA E E‏ 


الفصل الثاني 
الوقف والتنمية الإدارية واستراتيجيات التخطيط والجودة ودرء المخاطر 


المدخل ET EEEIEI INE EAA A AAA E E FT E S E‏ 
المبحث الأول: تطوير الأسس الإدارية للمؤسسات الوقفية 76ب ee‏ | 
مقدمة تمهيدية م ا 1 
مرتكزات أساسية في تطوير العمل المؤسسي الوقفي LAV 11111111111 se sees‏ 
الاستراتيجية والنخطيط ORE ERI ETT‏ ا ا ا 000 
الإدارة المثميزة ا 10000 2232313111 AT‏ الم EEE S‏ 142 
القدرة على اتخاذ القرار الصحيح OC ESE EOS DEE EOS‏ 
فعالية قطاعى الموارد البشرية والعلاقات العامة 149s. TERSA AS Saat‏ 
فعالية سياسات المؤسسة على تطوير إجراءات العمل وبيئته TS ia‏ 
الإشراف والرقابة 155e SFA DERSE ELE ATES‏ 
استخدام التكنولوجيا ونظم المعلوماتية 1-100 
ual gil‏ و لمحن E das gilly‏ ا TS Ge te O E‏ 
التنمية والتفكير الابتكاري ا --د-ب-ب-ب-.00010101212121212121212121-1-1 DO 1 casa‏ 
التدريب والتأهيل لأفراد المؤسسة RRR‏ ز ز ز ز ز IE AEEA NENEA‏ 


الكفاءة الإعلامية في كسب الرأي العام a ee‏ ا IO cesar‏ 
التقييم والتقويم #01[ 1 
المبحث الثاني: دور التخطيط الإستراتيجي في رفع الكفاءة الإدارية والمالية 

للمؤسسات الوقفية FON ERAON E ERN EE SA‏ 
تحديد مفهوم التخطيط الإستراتیجی وفوائده IO Ea EES Se ae‏ 
الخطوات الأساسية الاستراتيجية في تطوير العمل المالي الوقفي 072 
T SES ES a ET ON ats)‏ 
ثانياً: نشر وتوصيل الخطة الاسترائيجية EO SS SALES ASS OEE‏ 
ثالئا: تنفيذ الخطة الاسترائيجية للمؤسسة الوقفية RSE‏ ووفك م وف O‏ 
رابعاً: قياس الأداء الإستراتيجي للمؤسسة الوقفية LSS ARR‏ ا 
خامسا: مراجعة وتحديث الخطة الاستراتيجية ومنل وماد تملا فاص A ENAT EE T‏ او DOC‏ 
استشراف المستقبل لوضع مؤسسة الأوقاف في واقعنا المعاصر DOA ath EENE S T N‏ 
المبحث الثالث: الجودة الوقفية... دراسة فى معابير الإدارة الناجحة Uae‏ 
المدخل: تحديد مصطلح الجودة الوقفية ودلالاته A E PEA PE O irs aunondaaas sees‏ 
أولا: مصطلح الجودة e AL‏ وو ia CRETE:‏ وو وك ون كر EE SSRN E‏ 2 
ثانيا: دلالات مصطلح الجودة الوقفية gpa R BERL A ATE TT T On‏ ا و ال PAE‏ 
المطلب الأول: معايير الجودة التاكقية a‏ مودي مجعو ووو معاي ف sans va‏ اا PAR EEEE‏ 
المعيار الأساسى الأول: القيادة المؤسسية PAK VPS eee PERE A PRADE EE EE‏ 
المعيار الأساسى الثاني: الموارد البشرية REE‏ الات عة م ا P I‏ 223 
المعيار الأساسى الثالث: الإسترائيجيات والعمليات V OOOO‏ 
المعيار الأساسي الرابع: المعارف والشراكات DO ED SE ea Re‏ 
المغيار cul)‏ الخامين: الأصؤل المالية eA Ty‏ 011000 0 00 
طبيعة الجودة aial‏ وفوائدها E O DT AE‏ 
فوائد تطبيق الجودة الشاملة للأوقاف e EOE EEN NET‏ 


المبحث الرابع: إدارة المخاطر لتنمية الممتلكات والأصول والصناديق الوقفية... 


قراءة لمعايير الكشف عن المخاطر ومواجهتها والحد من آثارها a S EIAN‏ 
ملخص الدراسة ASE SLES U CSS LEDER GR‏ 
المطلب الأول: نحو تحديد إطار مفهوم المخاطرة للعمليات الرئيسية للأوقاف الإسلامية و مف 2 
المطلب الثاني: الكشف عن المخاطر القائمة والمحتملة في عمليات الأوقاف DST Magara 1 E NE‏ 
المطلب الثالث: الحد من المخاطر في مجال صيغ استثمار الممتلكات الصناديق الوقفية Ae‏ 
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الفصل الثالث 
الوقف والتنمية في مجال الاستثمار والصيغ المالية الإسلامية 


DR ا‎ DTT TTT Veal cath, 
IO RoE E المبحث الأول: دور الأوقاف في تنمية القطاع المالي والمصرفي‎ 
21 ل‎ EEE المطلب الأول: العمليات الوقفية أساس توزيع الثروات في المجتمع والدولة‎ 
OSE وا‎ AE وو الحا‎ tie أولاً: هيكل المؤسسة الوقفية هو هيكل مالي مصرفي‎ 
O eee ae Ne eT rae ثانياً: حجم المشاريع الوقفية رصيد مالي ومصرفي متصاعد‎ 
DOA 1 1 wens die vivvassneccss oes ثالثاً: الصناديق الوقفية وعاء اجتماعي للتمويل والاستثمار‎ 
e EOE ز 7 ز ز ز ز‎ aa فف الال‎ gM تمق‎ Bande Aull geal تاس‎ Leal, 
299 EEEE aia خامساً: الملاءمة بين مشاريع الأوقاف والصيغ المالية الشرعية‎ 
١00001710 EOE EY سادساً: الوقف النقدي مدخل سريع لتطوير القطاع المالي والمصرفي‎ 
305 EES ORS سابعاً: المصارف الوقفيةء آليات شرعية لنقل الثروات والأصول المالية‎ 
Oana E EE AEEA EAE A EE لنت نة‎ Jules gh COA) r قامقا‎ 
309 EA 1 1 1 1 المبحث الثاني: الصيغ المالية في مجال استثمارات الأوقاف اا‎ 
000171713111611 المطلب الأول: الصيغ الاستثمارية المقبولة‎ 
319 STEERS EPEE RET 46 Lally pkai aa 
20 O AEREE 1 SS E AE E صيغة صكوك أو سندات المقارضة‎ 2 
EPR ATTA ART E T A صيغة الاستصناع‎ .3 
07 1 2 صيغة المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك 01 1[ 1 <ز[ز ز + ز ز ز2ز ز2 ز‎ .4 
3017 ا يي‎ gg; التاجيري أن الجا المتداقصنة‎ call ضفيعة‎ 5 
329 eases LI ATA EEE صيغة المزارعة والمساقاة والمغارسة‎ .6 
BE lias nae AIEA tai tence PEL O المطلب الثاني: الصيغ الاستثمارية المستبعدة‎ 
EPA 1 11 صيغة المرابحة لأجل الآمر بالشراء ا‎ .1 
OOOO OEE la صيغة بيوع السلم‎ .2 
337 ESER صيغة المضاربة مع أرباب الأعمال المشاركين بجهدهم‎ .3 
JIO caia 2121001 صيغة التجارة العامة» أو المضاربة في سوق الأموال المالية‎ .4 
BAT المبحث الثالث: إدارة الأسهم والصكوك الاستثمارية في مشاريع الأوقاف.........................:‎ 
O OEE TIENAAN A PE ET المطلب الأول: تحديد المصطلحات وبيان الفروقات بينها‎ 
SAREE AOR aS فحن اتخات اة‎ Ee 
Y. 0 ENO EE EE TE PE SA 1 
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3 لتك D5 Bio bus aaa a ean Rae etme Nee Naan ea AE E E S, chau}‏ 
ثالثا: بيان الفروقات في واقع تطبيقات الوقف. معن ان الو E O EN E aad‏ ...354 
المطلب الثاني: معالم استخدام الأسهم والصكوك الوقفية في قطاع الأوقاف EERE‏ 
أولاً: إن الأسهم والصكوك ما هي إلا دعم مالي لأغراض وقفية محددة ST ee ee‏ 
ثانياً: إن الأصل هو التوسع في الأسهم الوقفيةء والتقليل في الصكوك الاستثمارية Ce oe‏ 
ثالثاً: إن مآل الأسهم الوقفية والصكوك الاستثمارية في النهاية يكون لصالح الموقوف لهم oucas.‏ 361 
رابعاً: مرونة الأسهم والصكوك الوقفية في واقع الاستثمارات الوقفية A‏ ا Oia‏ 
خامساً: تنوع أشكال الصكوك يسهل عمليات الاستثمار Arend tains pi clwtacas sduatiaas‏ ل BO‏ 
سادساً: الاستفادة من الأسهم والصكوك الوقفية في تطبيقات وقف المنافع 6 E‏ 
سابعاً: تجزئة التمويل لأي مشروع استثماري وقفي ry‏ وعدي علس aera‏ م OO ss‏ 3 
ثامناً: تعزيز الإسهم والصكوك في مشاريع الأوقاف يعظم من أصولها الكلية e e OEE EEN‏ 
تاسعاً: إطار الصناديق الاستثمارية» محل صحيح لاختلاط الأسهم والصكوك وتفاعلها 
في مشاريع الأوقاف cals salle‏ تم el E ie a a‏ امات ساس سو CS‏ 
عاشراً: تحديد القرض من المصارف قدر الإمكان في مشاريع الأوقاف الاستثمارية OS a‏ 
حادي عشر: وضع احتياطي نقدي لمواجهة مخاطر اضطراب القيم المالية للأسهم والصكوك LET‏ 
المبحث الرابع: وسائل إعمار أعيان الوقف r ANT TGA‏ ...381 
المطلب الأول: التكييف الفقهى لكيفية إعمار الأوقاف حال تعثرها. tierra êz‏ ...384 
أ. تعريف إعمار الأوقاف us‏ [ز[ز + ز O 1 1 Dk‏ 
ب. حكم إعمار الأعيان المتعطلة أو المتعثرة Ti E A EN IENA AEEA A E‏ 
ت. مسؤولية إعادة إعمار الأوقاف PES E O 5 stata‏ ز ز ز ز ز ز ز ز <ز ز ز [ O‏ 
ث. الأسس الشرعية والمحاسبية في حساب نفقات الإعمار من الريع SOSA eee‏ 
المطلب الثاني: آليات وصيغ إعادة الإعمار للأوقاف المعطلة TT‏ 
أ ene lal Slatin!‏ عد ع TOT‏ جرع و ل توه 1243226 40 
ثانياً: تطبيق نظام "البناء والإدارة والتحويل" لإعمار أعيان الوقف. LOBE (B.O.T)‏ 
ثالثاً: أسلوب المشاركة المتناقصة لإعمار أعيان الوقف A PO E‏ 
رابعاً: الاستفادة من ريع الأوقاف لإعمار أعيان الوقف المعطلة E 1 1 [ EEE‏ 
خامساً: الاستدانة لصالح إعادة إعمار أوقاف المعطلة A eRe r a I‏ 
خامساً: إصدار صكوك على أعيان الوقف المعطلة لإعمارها ا اا 
سادساً: إصدار aged‏ وقفية لإعادة إعمار الأوقاف المعطلة tei En Wie‏ 1 10 
المطلب الثالث: دراسة ميدانية لإعمار الأوقاف المعطلة في مؤسسة الأوقاف بدبي ..... الاو تيو 422 
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المبحث الخامس: مظاهر إنهاء الوقف الخيري دبببب 01010102-11‏ 0 BO oan‏ 
أ. مفهوم بطلان الوقف وانتهائه اا AOD N‏ 
ب. حالات إنتهاء الوقف الخيري ABA EE E E A‏ 
المطلب الأول: jules‏ إنهاء الوقف الخيري a SESE USL SSS‏ 
أولاً: تهالك الوقف الخيري وعدم إمكان الانتفاع به MOT: AAEE SE SSE‏ 
ثانياً: عدم كفاية الريع وانقطاعه» وأثره على عمارة الوقف وبقائه 111000007 
ثالثاً: دعاوى قضائية ضد الوقف NA cts taa N EGE ESOS‏ 
المطلب الثاني: معالم الحفاظ على الوقف الخيري وديمومته والحد من عدم فعاليته NS NSERC‏ 
أولاً: اشتراك أكثر من وقف فى وقفية واحدة oe EE vee‏ ا AA ee RR‏ 
ثانياً: الاستدانة من ريع أوقاف أخرى لإعمار الوقف EE RONDA SAE‏ 
تاذ tail ga‏ من القن كرحن أخر أكثر جدوى في تحفيق الريع e nee‏ 
رابعاً: الاقتراض من المال العام للدولة لإعمار الوقف Tats SaaS‏ 
كامسا ا دان الوت E ETT T‏ 1 


المطلب الثالث: منهج مؤسسة الأوقاف في دبي في تفعيل الأوقاف الخيرية AGS EONS SEE‏ 
ثالثا: اعتماد منهجية الصيانة المتقنة والدورية للحد من خراب الوقف الخيري وهلاكه وانتهائه. AO‏ 
Natal caer 1 gyal GUA) E Gye E E Gebel aad) slab‏ 
taala‏ تبني سياسة إنجاز لا تعليق في قضايا الأوقاف الخيرية AGS sea GEES‏ 
اا ا GSU a‏ الو ا سر Shall‏ أو اقا هي الو AOE‏ 
سابعاً: تبني سياسة إبعاد الأوقاف الخيرية عن التغييرات العمرانية» وإن كان لا بدء فاعتماد صيغة 

الاستبدال الأفضل للوقف الخيري. ESSE SS ARREARS‏ 
Lal’‏ : اعتماد سياسة أن لا استثمار في الأصول الوقفية» بل في الفائض من الريع eee eee‏ 
النتائج والتوصيات ae a OSE SS‏ يعوو الالو REESE‏ 469 
المصادر والمراجع . AT aE o SS a Ste‏ 
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المدخل 


الوقف فكرة الإسلام 
وإبداع الإنسان 


تعريف gl)‏ 88 
عند محققي اللغة العربية OB‏ الوقف يعي الحبس cally‏ وهو مأخوذ من قوهم 
وقفت ,معن حبست» هذا المعئ اللغوي سرعان ما أفاد علماء الشريعة في تعريفه 
ووصفه re‏ الأصل وتسبيل المنفعة» أي أن يقوم المسلم بحبس العين الماديةع 
سواء أكانت YL‏ أو Lie‏ وغيرهما لغرض شرعي خيري» مع الاستفادة في صرف 

افع ]لم هذا gl‏ أو diy‏ :افر WS‏ 

فالوقف هو الحبس مطلقاًء سواء كان حسياً أو معنوياء وهو مصدر وقفت 
أفن کی سه I pe ding‏ )13 ها على اها sb ght aie gy‏ فيه OV‏ 
الكافى hs.‏ الى Gee‏ لا رمم قو الا a!‏ ا 
المساكين إذا حبّسه". وقي الاصطلاح الفقهي: فهو تحبيس الأصل وتسبيل 
المنفعة. 

وهو على نوعين» أهلي: ويقصد به وقف المرء على نسله أو أقربائه» ووققف 
حيري: وهو الوقف على جهة بر ومعروف. 


(1) انظر في هذا: محمد الزبيدي: تاج العروس من جواهر القاموس» تحقيق: مصطفى 
حجازي» (الكويت: مطبعة حكومة الكويت» 1987م) 467/24» مجمع اللغة العربية» 
المعجم الوسيط» تحقيق: جماعة من المحققين» (قطر: إدارة إحياء التراث الإسلامي» 
cp! «1051/2 i Sie‏ منظور» لسان العرب» (الققاهرة: دار لار oe‏ 
4898/6 الموسوعة الفقهية» (الكويت: وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية» 01996( 
6 وما late‏ 
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وتعريف الوقف على أنه: "حبس العين وتسبيل "LE È‏ لعله يشمل كافة 
أقوال الفقهاء في بيان أحكامه وهو: قطع التصرف ق رقبة العين Goll‏ يدوم الانتفاع 
cls‏ ولا جور التصرف lg‏ على أنه يحق التصرف عنافعها OD] By‏ 

وهنا يفترق الوقف عن الصدقة» فإذا كانت الصدقة محصورة وآيلة للصرف 
الفوري على المستحقين كالفقراء والمساكين» OL‏ الوقف يعتمد على إستراتيجية 
التماء وليس الاستهلاك الفوري» cork.‏ أدق» ol‏ الوقف لا بخصص للصرف poll‏ 
على مستحقيه» بل يسعى إلى دبمومة العطاء واستمراره» وهذا أقر العلماء بأهمية 
اعتماد الأشياء الى يتوفر فيها معبئ الاستمرار [كالعقارء الأموال النقدية, ..]. لا 
الاك الفوري [كالطعام» الشرزاب» .. وغير ذلك]. 

كما أن الوقف يختلف عن الصدقة من أنه يشمل جميع SL‏ الجتمع» 
ولس عنصيو تق على اا اا دع و eto)‏ ا ان Dig:‏ 
كان tall‏ عق الماد زعتل pe‏ الأو تقاف لا سا غير ل الوط أو 
المصرف على GM cel dal‏ للصدقة الي تعطى فقط للمستحقين» ومن أبرزهم 
الفقراء. 

كما Ud of‏ حا ]6 [ue‏ لا حور أن تضرف يداو of‏ يهب أو a‏ 
مسار صرفه إلا إذا اقتضت المصلحة الشرعية ذلك» فى حين أن الصدقة قد تهب أو 
تملك لشخص آحر. هذه الفروقات ما بين الوقف والصدقة» جعلت من الوقف 
أكبر مؤسسة مالية واجتماعية واقتصادية وتعليمية وثقافية على مدر التاريخ 
الإسلامي» وينقسم الوقف إلى نوعين أساسين» LP‏ 


(1) انظر بتوسع: النووي» ا جموع شرح الذي glo cgay)‏ الفكن (Cb‏ 325/15 
السر سبي e‏ المبسوط» dead CaS jlo cg)‏ 1993(« 27/12« ابن caleal‏ 
شرح فتح القدير» علق عليه: عبد الرزاق المهدي» (بيروت» دار الكتب العلمية» Lb‏ 
1995(« 190/6« ابن عابدين» رد امحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار» تحقيق: 
dale‏ عبد الموجود وعلي معوضء (بيروت» دار الكتب العلمية» 1b‏ 1994), 518/6( 
الحطاب 954ه, مواهب الجليل لشرخ مختصر حليل» ضبط: زكريا عميرات» (بيروت» 
دار عالم الكتب» 2003(« 1626/7 الخرشي» شرح على مختصر سيدي خلیل» (بيروت» 
دار صادر» b‏ .ت.)» ۰78/7 ابن gelia‏ الحنبلي, المبدع في شرح cel‏ (بيروت» المكفب 
اللإسلامي» ا kaaas‏ الزحيلي› الفقه الإسلامي وأدلتف ggj‏ :دار 
الفكر» «lb‏ 1984(« 153/8. 
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1. الوقف الخيري» وهو أن تكون منفعة الوقف مصروفة ومخصصة لحهة بر 
أو ST‏ بقصد ابتغاء مرضاة الله عز وحل» كما قال رسول الله 
صلى الله عليه وسلم: "الخلق عيال الله وأحبهم إلى الله أنفعهم 
Ons‏ 

2. الوقف الأهلي أو الذري» وهو أن يقوم 22210 
للصرف على ذريته أو أبنائه فيما بعد» OY‏ المسلم مطالب بتقدم الخير 
لأهله وذريته من بعده» ولعل الوقف من أبرز أوجه الخير» كما 
قال صلى الله عليه وسلم: "خيركم خيركم لأهله. زأنا خيركم 
نا 
لكن بالاستقراء والتدقيق» يتبين لنا أن أغلب أوقاف المسلمين هي 
ager GU gf‏ بون كان ا fol oS) cog pill Cad gl‏ جا 
وهذا يدلل على روح التكافل والتعاضد بين المسلمين. 

وقد أجمع المسلمون على أن حكم الوقف هو الاستحباب والندب إلى فعله» 

OY‏ عموم الآيات والأحاديث الشريفة تدعو إلى فعل الخيرات والتصدق والحث 
على تنمية الإنسان وامحتمع» من ذلك وباختصار: 

1. قوله تعالى: «إلن MISS‏ حنى gis‏ ها Oey hod‏ 

2 قوله صلی الله عليه وسلم: ")15 مات ابن آدم انقطع عمله إلا من 
ثلاث: صدقة جاريةء أو علم ينتفع cay‏ أو ولد صالح يدعو ONS‏ 

3. فعل oll‏ صلى الله عليه وسلم عندما أوقف في سبيل الله أرضا له 
كما ورد في البخاري: "ما ترك رسول الله صلى الله عليه وسلم صلى 
الله عليه وسلم عند موته درهما ولا دينارا ولا عبدا ولا أمة ولا شيئا 
إلا بغلته البيضاء وسلاحه وأرضا جعلها OB se‏ 


ee Bil CD)‏ بسح T Gal tee echo E‏ الس ail ey EUL oy‏ ا 

)2( انظر: سنن الترمذي؛ كتاب المناقب عن رسول الله» باب فضل أزواج النبي. 

)3( سورة آل عمرانء الآية [92]. 

)4( صحيح مسلم» كتاب dune gh‏ باب ما يلحق الإنسان من الثواب بعد وفاته. 

)5( انظر: صحيح البخاري» كتاب الوصاياء باب الوصايا وقول النبي وصية الرحل 
مكتوبة OLE‏ 
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bey 4‏ ارواة اب بعس oy‏ الله عا ot bel‏ ير اا فان 
اللنبي صلى الله عليه وسلم فقال: أصبت أرضاً لم أصب مالا قط 
أنفس منه فكيف تأمرى به فال Of‏ شعت hel Come‏ وتضدقت 
بماء فتصدّق عمر أنه لا يباع أصلها ولا يوهب ولا يورث: في الفقراء 
والقربى والرقاب By‏ سبيل الله والضيف وابن السبيل لا جناح على 
من وليها أن يأكل منها بالمعروف, أو يطعم صديقا غير متموّل 
Ong‏ 
وهذا الحديث أصل في مشروعية الوقف وأحكامه» فلما أمر عمر رضي الله 
عنه بتحبيس الأصل وتسبيل الثمرة دل ذلك على حواز وقف كل ما يبقى وينتفع 
به» وأما ما لا ينتفع به على الدوام كالطعام وما يتحطم أو يتكسرء فلا يجوز وقفه 
لأنه لا يمكن الانتفاع به على الدوام. 

وقد حبس عثمان رضي الله عنه بئر رومة» فقد جاء في الحديث أن: ".. من 
يشتري بئر رومة فيجعل دلوه مع دلاء المسلمين خير له منها في الجنة فقال 
عثمان: "فاشتريتها من صلب Dr Jua‏ 

قول صلى الله عليه وسلم: "إذا مات ابن آدم انقطع عمله Y‏ من ALI‏ 
صدقة جارية» أو علم ينتفع به. أو ولد صالح يدعو OMS‏ 

ومع أبو هريرة رضي الله عنه أن النبي صلى الله عليه وسلم يقول: من 


احتبس فرسا في سبيل الله Uk‏ بالله وتصديقا بوعده» فان شبعه وريه وروثه 


OMEN jue E وبوله‎ 


(1) انظر: سنن أبى GES ca gla‏ الوصاياء باب ما جاء في الرحل يوقف الوقف. 

Oar toe Sa ةل ان يناي يل‎ iy hase aU ots elas): وم‎ 
Olde oy 

)3( انظر: صحيح مسلم» كتاب الوصية» باب ما يلحق الإنسان من الشواب بعد 
ق 

(4) انظر: صحيح البخاري» OLS‏ الجهاد والسير» باب من احتبس فرسا لقوله تعالى ومن 
ا 
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صلى الله عليه وسلم: ما نقم بن جميل إلا أنه كان فقيرا فأغناه الله ورسوله Lal g‏ 
ا eR‏ ا he‏ وأما العباس فهسي 
علي ومثلهاء ثم قال: أما علمت أن عم الرجل صنو Olagi‏ 

كماو و hk‏ 
ومثوبة تأي لصاحبها في الدنيا بذكره بالخير» وفي الآحرة بالأحر والمثوبة» بل هو 
أيضا تنمية تصاحب CVE‏ حياتية مختلفة» للأهل والأقرباء والجيران وأفراد easel‏ 


ككل. 


أركان الوقف وشروطه 

هناك أربعة أركان لعملية الوقف» وهى: 
أولاً: الصيغة 

وتعيئ أن يوافق صاحب SU‏ الموقوف على caddy‏ ولا يشترط في هذه العملية 
الا سيد د ا ee‏ 
e ail nla ik dee‏ 
ثانياً: شروط الواقف 

Bss Lilly > على س لوقك‎ alle ع‎ pall gf Gait) OS of 
فعل الخير يتم عن طيب النفس» كما أجاز‎ OY ورشيداء وليس مكرها على ذلك‎ 
بعض العلماء أن للواقف أن يجعل غلة الموقوف كلها أو بعضها لنفسه ما دام حياء‎ 
ثم من بعده لمن يشاءء فقد كان الرسول صلى الله عليه وسلم يأكل من وقفه.‎ 

وقد أحاز العلماء وقف غير المسلم» لا سيما إذا كانت الجهة الموقوف عليها 
قربة لله تعالى في الشريعة الإسلامية» ولم تكن محرّمة أو فيها شبهة شرعيةء OV‏ 
الوقف هو تنمية للإنسان والجحتمع» والخير مقبول من المسلم وغير المسلم. 


(1) انظر: انظر: مسند الإمام AT‏ مسند أبي هريرة رضي الله عنه. 
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ثالثاً: شروط الموقوف 

اشترط علماء الشريعة في المادة الموقوفة أن تكون مالا ae oe‏ للانتفاع 
به فلا يجوز التبرع أو الوقف بامحرم كالخمر أو المعحدرات»؛ أو بالشيء الذي 
يستهلك ولا يتحقق فيه معن الدوام والاستمرارية كالطعام والشراب» وهذا فضل 
العديد من العلماء وقف العقار والبساتين والأراضي» كما أجازوا وقف الأموال 
والأسهم النقدية» لأكما قد تأحذ معن الاستمرار والدوام. 

وهنا توسع العلماء في شرط الواقف» واعتبر البعض شرط الواققف كنص 
الشارع؛ لكن الصحيح أنه يجوز خالفة شرط الواقف إذا تسبب في إعاقة الوقفء 
أو لم يؤد إلى المصلحة المرجحوة منه. 
رابعاً: شروط الموقوف عليه 

وقصدوا به تلك الجهة الى تستحق ريع وغلة المال الموقوف ومنافعه» فقد 
aye‏ ونه ويم alia Byer Shela SAS es‏ اليه 
قول Sah Ni‏ اھا SU cle ph‏ رر Ot‏ يعم ار Sle‏ ةف کی 
للحمر» أو قطع للأرحام» كما اشترطوا أن تكون هذه الجهة قابلة للاستمرارية 
والدوام كبناء المساحد ودور القرآن والمستشفيات والمدارس والجامععات» وكل 
مؤسسة خحدمية تدوم بدوام الإإنسان. 
الوقف هو التنمية الحقيقية 

لا شك أن الوقف قد ساهم مساهمة حقيقية في مُضة المسلمين على مدار 
التاريخ الإنساني» يكفي أن نقول إن الوقف كان الداعم الرئيسي لكل المشاريع 
التنموية داحل الحضارة الإسلاميةع من تعليم وتربية وثقافة واقتصاد واحتماع.. 
الخ ولأن الوقف بذاته تنمية واستثمار في الدنيا والآخرة» وهو قائم على مصلحة 
العباد والبلاد» يقول ابن تيمية رحمه الله 726ه: op"‏ أصله في هذا الباب مراعاة 
مصلحة الوقف» بل أصله في عامة العقود اعتبار مصلحة الناس"» By‏ موضع آحر 
يقول: "وللناظر أن يغير صورة الوقف من صورة إلى صورة أصلح gs‏ . 
(1) انظر: ابن تيمية» مجموع الفتاوى» (الرياض» مطبعة الحكومة» 1386ه)» جمع عبد 

الرحمن القاسم وابنهء الحزء 31» والصفحات التالية: [217» 221« 6253 260 266]. 
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وإليكم التدليل باختصار: 
1. الوقف وتنمية التعليم والتربية 

dass‏ ا ر Gy‏ ا ا بک أن 
تقول إن الوقف كان الرافد GUI‏ الأول للح ر كة العلمية الي انتشرت في اا 
المسلمين في القرنين الأول والثاني المجري» إذ م يكن هناك وزارة للتربية أو 
التعليم» أو ديوان مالي حاص بالإنفاق على التعليم والطلاب» لكن كانت هناك 
ات Creole! adel‏ كلتك el aes lin‏ ب سورياف E tebe‏ 
هذا ما عناه ابن حبير 614ه عندما قال عن انتشار الأوقاف في جميع الأصقاع 
الإسلامية: "فرحم الله واضعها الأول» ورحم الله من تبع ذلك السنن OME call‏ 
وكذلك فعل نظام الملك الوزير السلجوقي الذي ملأ بلاد العسراق وخراسان 
بالمدارس» حي قيل أن له في كل مدينة في العراق وخراسان Ta eles‏ 

ا ابن حوقل ol‏ هناك US we‏ في مدينة واحدة من مدن ص (ALA‏ 
وأن AK‏ الواحد كان ca‏ للمئات أو الآلاف من Adhi‏ و يذكر أبو 
القاسم البلحي أن له LES‏ يتعلم ,4 LENT OM‏ تلم و كان كتابه (me beds‏ 
بحيث يحتاج إلى gan)‏ كت کار رد E Gea‏ كلد مي BON Sal‏ 

ويذكر ابن بطوطة 779ه خلال ترحاله وسيره في بلاد الشام والعراق أن 
ol iol‏ من المذارس  Cd‏ السترى SY‏ والجامعى كانت قافة على Shp al‏ 
الوقف» وأن الأموال الموقوفة قد فاضت E‏ اا E‏ قو اسه 
حلدون dle‏ الاجتماع 808ه عن دور الوقف في دعم طالب العلم» إذ يققول: 
"ووجود الإعانة لطالب العلم BAL‏ من ON BBN‏ 

وقد وصف سلطان الكتانى الحالة العلمية في ظل الأوقاف في مدينة دمشق 


أانذاك ل 


(1) الحسن بن حبير» رحلة ابن حبير» (بيروت: دار مكتبة «SHA!‏ 1981( ص 183. 

)2( مصطفى السباعي» من روائع حضارتناء (بيروت: المكتب الإسلامي» 3b‏ 1982)» ص 136. 
)3( ابن cab ghey‏ رحلة ابن بطوطة» (بيروت: دار صادر» ط.ت.)» ص 105. 

(4) ابن حلدون» المقدمة» (القاهرة: دار الفكر» ط.ت.)» ص 437. 

RB (5)‏ عن مسظتى سناع روائع كار Ge li‏ 135 


21 


ومدارس م تأقفافي مش كل إلااوجدت فق يحل المشكلا 
ماأميئكامرويكابد حيرة وخصاصة إلا Ypi ct al‏ 
و4فا وقوف لا يزال مغلها pw ea‏ وبحي ي العيّلا 


2. الوقف وتنمية الثقافة وحرية البحث العلمي 


أما الوقف والثقافة» فكانا على تلازم دائم» يكفي أن نقول jute ILS OF‏ 
مكتبة gu!‏ عمار". في طرابلس بالشام» Len 04 ols‏ وبلغ عدد كتبها 
مليون كتاب» ومكتبة القاضي أبو المطرف 2402 قاضي الجماعة بقرطبة» الذي 
JO pea ely tee OS‏ واا وا تر اعت fal‏ قرط le‏ كاماد 
ابي ach AS‏ 

كما كان للوقف دور ق دعم الأبحاث العلمية وتشجيع الباحثين الملسلمين 
على الاستزادة» فمن ذلك تمويل الوقف للأبحاث العلمية الطبية» حيث توصل 
العلماء إلى فكرة إدحال السكر في الأدوية» وتخلصهم من مرارة الدواء بتحليته» 
رسام Ce‏ ل 

كما قام الوقف كمصدر مالي معتبر بين المسلمين بنشر كتب العلماء 
SUS OLS fee cote lly‏ لخن ره 9596 :و كناب sj eh dt‏ 
2321« وكتاب تذكرة الكحالين في طب العيون لعلي بن عباس المحوسي 
3ه. 

بل إن الوقف استطاع تمويل الكتب والأبحاث من نسخ وكتابة ونشر وحفظ 
في خزائن الكتب الوقفية» وهذا ما أكده ياقوت الحموي 626ه» حيث صرح أن 
ما كتبه في كتابه معجم البلدان كان ثما جمعه من فوائد من الكتب الموقوفة الي 
استعارهاء حيث يقول: Cts gh‏ سهلة التناول لا يفارق منزلي منها مائنا بجلدء 
وأكثرها بغير رهن تكون قيمتها colle‏ دينار» فكنت أرتع فيها وأقتبس من فوائدهاء 
(1) عبد الملك السيد» الدور الاحتماعي للوقف»ء (حدة: الببلك الإسلامي للتنمية, 

.268 ص‎ «(ẹ1994/—»1415 


(2) خالد الخويطرء الوقف ودوره في دعم التعليم والثقافة» (الكويت: الأمانة العامة 
SU‏ 26« 1« 2003(« 16. 
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وأنساي حبها كل ably ah‏ عن الأهل والولد وأكثر فوائد هذا الكتاب أي 
معحم البلدان وغيره مما جمعته» فهو في تلك الخزائ OM‏ 
3. الوقف والتنمية الاجتماعية والاقتصادية 

aslo desl of Ele Y‏ اکت نه رواب بورد 
K8‏ 0 ومنها السقايات» al 3 oll Jeet el‏ نات العامة en aa “pi‏ 
cil‏ بعض الفقهاء a jll OMe.‏ بيوت مكة في أيام gl‏ أا موقوفة على mand‏ 

ا e e EEA 5 me‏ بد 
اا gat J‏ ا ae “Ub‏ 
ومنها مؤسسات لإمداد المرضعات بالحليب والسكر» بل الوصل الأمر إلى تخصيص 
aa LSU glad igs‏ ا 

هن أظرفة sll‏ سات OSU cool Sl Cady apt‏ الذي Sol Nt Oy Sy‏ 
وهم في طريقهم إلى البيت» فيأتون إلى هذه المؤسسةء فيأحذوا زبادي جديدة بدلا 
من المكسورة» ثم يرحعوا إلى أهليهم وكأفم لم يصنعوا شيئاء وهناك أيضا 
مؤسسات لعلاج الحيوانات المريضة أو لإطعامها أو لرعيها حين Ola pes‏ 

أي أن الوقف بذاته تنمية واستثمار ف الدنيا والآحرة» وقد ذهب جمهور العلماء 
إلى أن الال الذي يصح وقفه ويكون قابلا لطبيعة المنفعة يشمل المنقول والعقار على 
E m a‏ والأصل في ذلك هر عام 
T?‏ ۰ منفعة) وقد ذهب إل A ais Hes‏ ااا و 


)1( ياقوت الحموي» معجم البلدان» 36/8 نقلاً عن خالد الخويطرء الوقف ودوره في دعم 
التعليم والثقافة» ص 17. 

)2( مصطفى السباعي» من روائع حضارتناء ص 125. 

(3) انظر: مصطفى السباعي» من روائع حضارتناء ص 125. 

)4( مصطفى السباعي» من روائع cli lam‏ ص 127. 

(5) انظر: ابن قدامة» المغين» نحقيق: عبد المحسن الت ركي» عبد الفتاح الحلوء (القاهرة: هجر للنشر» 
«1b‏ 1989(« 2220/8 النووي» اججموع» 5 ابن عابدين» رد uel‏ 535/6. 
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أحاز الفقهاء بناء العمارات على أراضي الوقف الزراعية» لا سيما بغرض 
Soli‏ فو الأجزة Col AIS‏ #الدور اليكية وغير AUS‏ .وهنا ر اك لقعا 
ae Bub‏ العو كن اانا عدا x‏ و 


دور المرأة في الوقف 
aga) Oba ll Oly‏ يق ee dy ll Lilet‏ الور be‏ الا 

Le jt gal‏ الان le gl aed nll lal lb‏ عن SLE‏ اة 

امجتمع Gall‏ ذات الابحاه الإإسلامي» Sly‏ تعتمد قي عملها واستراتيجيتها على 
الإرث الحضاري من تاريخنا tl‏ وعلى سبيل المثال استطاع الكثير من هذه 
المؤسسات الإسلامية توفير حاجيات المجتمع وتنمية الخير فيه عن طريق تفاعل أبناء 

هذه الأمة معها. 
ومن هذا COU‏ تحركت فئة هامة با مجتمع وهي النساءء في المساهمة بقوة في 

دعم PEA‏ الااجتماعية وهن دور ge,‏ ف قطاع الأوقاف» فالكثير من الأموال 

LL lay و وات‎ Clef lee VY cla LA Cad كانت‎ wg yl 

والسلاطين» والنساء المقتدرات WL‏ فيكفى أن جامعة القاهرة اليوم أنشقت من 

مال امرأة اسمها فاطمة إسماعيل Ub‏ 

(1) ابن قدامة» المغئي» 2220/8 ابن تيمية» مجموع es jäl‏ 212/31 244 254 ابن 
عابدين» رد الحتار» 583/6. 

)2( وللتدليل على cele Gy LO‏ وعيرهم» وكيف استفاد الاحرون 
من المسلمين» أن فحوى نظام الترست Trust‏ عند الغرب وهو أن يجعل لخزائن الكتب 
في الأديرة والأماكن العامة نفقات محددة» هي فكرة أصلها مأحوذ من الوقف التعليمي 
عند المسلمين» وتبلغ أوقاف جامعة هارفارد أعظم جامعة في الغرب حوالي 25 مليار 
EE‏ 
انظر: عبد الملك اليد gdh‏ الاجتماعي للوقف» ص 265» نصر cud le‏ في منهجية 
تناول قضايا المرأة العربية المعاصرة» (جامعة زايد بالتعاون مع اليونسكو» أعمال مؤتمر 
المرأة والتنمية في الخليج العربي» 9-8 ph‏ 2001( ص 21» مجموعة من الباحثين) 
نظام الوقف واحتمع al‏ قي الوطن العربيء (بیروت : مرک دراسات الو حلة العربية 
بالتعاون مع الأمانة العامة للأوقاف بالكويت» 1b‏ 2003(« ص 532. 
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يكفى أن نقول أن BLA‏ العامة GE SU‏ بالشارقة في دولة الإمارات» تصل فيه 
نسبة النساء الواقفات أكثر من %80 من بحمو ع أعداد الواقفين. 


فلسفة الوقف الإسلامي في إعادة توزيع الثروات بين الفئات الاجتماعية 


بمناز الوقف الإسلامي بحفظ الأموال عن الاستهلاك والفناءء ويستثمرها 
في أصول رأسمالية إنتاحية تنتج منافع وإيرادات لصاح الموقوف هم أو بالأحرى 
plo gad‏ و اة العا coy‏ بذاك عارك ن الو الاس مارك الا ا 
لزيادة الإنتاج والدحل الوطئ» وتؤدي بلا شك إلى تنمية احتماعية واقتصادية 
في امجتمع» وتحفظ أصول الأفراد والجماعات من الضياع من خلال عملية 
دوران الأموال وتوزيعاتها. فالوقف له دور ريادي احتماعي اقتصادي GLE‏ 
حدمي لأي بحتمع من المحتمعات» ولكن المعضلة والإشكالية تكمن في كيفية 
استفادة أي مجتمع من موارد الأوقاف ومصارفهاء فالكيفية والماهية هي الحرك لهذا 
رد 

لقد تحققت للوقف الإسلامي على مدار التاريخ عدة أبعاد إنسانية هامة في 
Jls‏ إعادة اللحمة الاجتماعية للمجتمع بين جميع فئاته وشرائحه المختلفة من خلال 
ما يسمى في عصرنا الحاضر ب "إعادة توزيع الثروات" إذ إنه يحق للأغنياء 
وأصحاب الثروات والموارد في المجتمع أن يضعوا لغيرهم من فئات المجتمع المختلفة, 
Agee‏ احتاحين منهم ولیس المقصود ا 8 hib‏ الفقراءء lg‏ قد 
aly cle T‏ کاک د الى ayy‏ مال يضمن في العلا US,‏ رک 
دوق at Spell‏ طلي المساقدة: 

إن SG‏ الوقف الإسلامي يمكن أن يساهم في دور أفضل للدولة» وأن يكون 
ها رافداً ومعيناً في دعم كافة cdl‏ التحتية في امجتمع؛ وخصوصاً الصحة والتعليم؛ 
ولقد أكد ذلك تاريخ الوقف» إذ يكفي أن نقول إن الوقف يعتبر امحرك الأساسي 
لنهضة الأمة العلمية» ومع انطلاق الفتوحات الإسلامية وإنشغال الدولة في دعمها 
LIL‏ كان الوقف هو الحرك LUI‏ لدعم مسيرة العلماء وطلبة العلم قي شي بقاع 
العام الإسلامي آنذاك» والأمر نفسه في محال الصحة وإقامة المستشفيات. 
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إن فلسفة الوقف هي التنمية والإنصاف'» ليس للإنسان وحسب» بل للجميع 
المحلوقات .ما فيها الحيوانات» إذ إن الوقف يغطي هذه المصارف كلها. 

لذاء يعد الإنصاف في توزيع الثروات والحبات أحد الخصائص الى احتص يما 
الدين الإسلامي عن غيره من الشرائع والمبادئ والعقائد» وذلك أن العديد من الأحكام 
الشرعية ذات المدلولات الاجتماعية والاقتصادية تؤكد هذا المعئ» بدءا من فرضية 
ats‏ إذ يلزم المسلم صاحب النصاب الفائض من ماله بدفع شيء منه كما يشكل 
)%2.5( إلى صاحب الحاحة المعدم» صنفها الشرع م إلى Old‏ متعددة تغطي 
حاحات اجحتمع» من فقر ودين وعابر سبيل وصولاً الى العاملين عليهاءمروراً بالأحكام 
الشرعية ذات الأبعاد التعزيرية» كحد الكفارة أو حلف اليمين أو دية القتل وغيرهاء 
والى يتم فيها تكفير الخطايا والذنوب عن طريق إسعاد ذوي الحاحات المحرومين. 

Spa اطا‎ phy اساي‎ Cad gl نظام‎ — Lael jo 3 SG King — clea 
اقتصادي اجتماعي بامتياز» إذ بالوقف بمكن أن يتم إحداث حالة من الإنصاف أو‎ 
التوزان الاحتماعي الاقتصادي بين جميع شرائح اجحتمع» فالغ عندما يعزم الوقف‎ 
[هو تحبيس الأصل وتسبيل المنفعة] يدفع من ماله الفائض تحاه شريحة احتماعية‎ 
محرومة» كالفقراء أو المساكين أو يدفع نحو تحاه قطاع حدمي بحاحة إلى عناية»‎ 
الدولة لم توفه حقه» مثل قطاع التعليم أو قطاع الصحة أو قطاع البئ التحتية أو‎ 
حن قطاع الشعائر الدينية» مثل بناء المساحد أو دور القرآن والعبادة.‎ 

وهذاء امتاز الوقف الإسلامي عن غيره من الأنظمة المالية والاقتصادية وحن 
الاجتماعية أو الخدمية في محال حفظ الأموال عن الاستهلاك والفناء» ويستثمرها في 
J pel‏ رأسمالية إنناحية» ويمكن تأكيد الدور التنموي للوقف في أي مجتمع Lig‏ فيه 
من حلال هذه الفلسفة» فهو ينشّط الحركة العقارية في الدولة» باعتبار أن أغلب 
الممتلكات الوقفية يتمحور في العقار والأراضي» ويعمل على إيجاد فرص عمل 
حديدة» وهو بذلك يخلق حر كة اقتصادية في الدولة» ويحجم ظاهرة البطالة فيه. 

وهنا يختلف الوقف عن الم سسات الخيرية والإغائية» وال تؤسس لتقليم 
معونات ومساعدات (As glade‏ ا Y‏ يتمحور حول دال يل F‏ 
للسافدات أن E‏ ا للمستحقين [الموقوف لهم]ء بناء على شرط الواقف» SS‏ 
يعمد في الوقت: ذاته على e say fe dase‏ 56( سيف ةا 
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Gigi of LS‏ ساعد ppt fal de‏ هيا Di‏ الما OUST ch gee‏ هنذا 
القطاع قطاع بناء وتعمير» أو قطاع هندسة آليات ومركبات» وغير ذلك. 

كما أن مؤسسة الأوقاف تنشلط الحركة المصرفية في الدولة» من خلال إقامة 
شراكة حقيقية ما بين المصارف والشركات المالية الإإسلامية وبين القطاع الوقفي 
aS xe‏ الضحمة الموزعة في العقارات والأراضي الى هي بحاحة إلى استثمار 
حقيقي من خلال الصيغ المالية الى حفظ حقوق الوقتف» وتبعد عن النسب العالية 
للمخاطر قي الاستثمار كصيغة المشاركة أو المضاربة أو الاستصناع. 

وهي كذلك قادرة على تعزيز السوق SU‏ بطرح الاكتتاب في المشاريع 
الاستثمارية للأوقاف» أو إدراج الأسهم والسندات الوقفية في البورصة» ما يعزز 
دور الأوقاف فى تنشيط الحركة المالية للأفراد Wisi‏ عاق aoe‏ وا" 

كما أن مؤسسة الأوقاف قادرة على تعزيز الشراكة ما بين قطاعات الدولة 
والقطاع الخاص» من خلال مشاريع يتم الاكتتاب فيهاء وتشارك فيها الدولة 
كضامن للأوقاف» ويشارك فيها الأفراد كمستثمرين وممؤّلين للمشروع الوقفي؛ ما 
يعون 593 Lea al Wg A gill‏ 

كل هذا الحراك الاقتصادي ماله في النهاية إعادة توزيع الثروات بين ake‏ 
شرائح الجتمع» ولإعطاء هذا الأمر حقه» سنتوقف عند بعض هذه الآليات 
واحددات الي تؤكد هذا الدور الريادي للأوقاف قي حدمة امجتمع» وهي: 

الحد من البطالة وزيادة أعداد الأيدي العاملة وتأهيلها. 


© تنمية القطاع العقاري والمصرفي والمالي والتأميي 
© تعزيز الشراكة ما بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص. 
© محددات التعاون والتكامل ما بين الأوقاف وامجتمع الحلى 


pr E‏ تم استعماله بالطريقة 
مات ا ا توازن قائم بین شرائيم ا oig?‏ 
العمليات بالتحقيق تؤدي إلى حراك اقتصادي في المجتمع والدولة» وهى بالتفصيا D‏ 
(1) هذا المحطط IAA!‏ هو احتهاد من الباحث بعد خبرة عمل بحثية وإدارية في مؤسسات 

الأوقاف. 
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[العملية الأولى» استقطاب الأوقاف]., وهذا يتحقق من خلال عمل 
مؤسسي» ينشط فيه جهاز التسويق والإعلام في التعريف بالوقفء والتواصل مع 
ا محسنين والأغنياء ليصبحوا عملاء المؤسسة الوقفية» ويطلق عليهم فيما بعد 
"واقفون . 

وفي هذه العملية يتم التعاون مع الأغنياء أو الواقفين أو المحسنين لنقل ملكياتهم 
لمالية من بين أيديهم إلى ذمة الله تعالى» معن قطع الصلة ما بين بعض ما بملكون 
Aue! gle‏ واتار إك أل" لوقي وي A‏ فعلها ولنست و اء og‏ 
للواقف أو الغئ الحق في المشاركة الحسية والمادية في المساهمة بخدمة اجحتمع وتوزيع 
الثروة» من خلال احترام ab pb‏ ورغبته في وضع هذا الجزء من ماله للفقراء أو 
للتعليم أو للصحة أو ما يراه الواقف. 

[العملية الثانية» التسجيل والحصر]» وقي هذه العملية» يتم حصر الأوقاف 
Le sb‏ والتدقيق في المعاملة شرعياء من خلال بيان شرط الواقف وغرضه» وبيان 


(1) انظر: محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقفء (القاهرة» دار الفكر العربيء 2009( 
ص 135. 
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المستحقين» وهذه Lad dale ilas‏ حقوق الفئة الحتاحة» أو Sal‏ عم ه:فقهيا 
ب "الموقوف لحم" أو المصرف الوقفي. 

والسبي:ى. AUS‏ أن ضياع العديد من الأوقاف يتم من خلال عدم ضبط هذه 
العملية» فمن الأوقاف ما يضيع بسبب تعدّي الورئة على أوقاف الموزت» أو سوء 
استغلال من قبل الناظر أو المشرف أو المتولي لهذه PGB AY‏ ما يعين ضياعها 
واندثارها» ما يمنع من استفادة هؤلاء المحتاحين من هذه الثروة» NM sky‏ إعادة 
تكديس هذه الأموال في الفئة القادرين وحرمان المستحقين Ab‏ 

[العملية الثالئةء الصيانة وشيئة الوقف]ء وما يتم قيئة الوقف من خلال 
كادر وظيفى c jap‏ للصيانة والتأكد من جهوزية المنشأة الوقفية على العطاء 
والعمل» ولن تكون هذه الجاهزية إلا من خلال كادر إداري استثماري متمرس في 
إدارة هذا الأصل الوقفي. 

[العملية الرابعةء الموقوف هم]ء وقي هذه المرحلة» يجب أن يقوم كادر وقفى 
jap‏ بالضصرف على المستحقين من ريع الأوقاف» ومدى استحقاق كل فرد منهم 
هذا الحق. 

[العملية الخامسة, الاستثمار]؛ وهى عملية أساسية لغرض استبقاء الأصل 
الوقفي» وزيادة ريعه ودحله؛ والذي يقوم على هذه العملية SPT‏ مؤهل في 
جال الاستثمار. 

[العملية السادسة» تأسيس أوقاف جديدة من الوقف القائم]» وهذا من 
خلال كفاءة فريق plac‏ إذا استطاع زيادة ريع الأوقاف» وكان هناك فائض 
مالي بعد انتهاء وسداد حاحة الموقوف pd‏ 

byl‏ أن هذه العمليات الست هي الأساس لكل وقف (Litas‏ وهي Y‏ تقوم 
إلا من خلال كوادر بشرية تعمل لدوام الأصل الوقفي بطريقة مهنية. 

من هذه العمليات» ESE‏ الولوج في المجتمع» وتأكيد اتزانه ومناصفة توزيع 
الثروات بين أبنائه» و تحصو ضا من حلال البنود التالية: 
Lle (1)‏ أن الفقهاء تناولوا موضوع محاسبة الناظر ومقاضاته حال وقع تقصير أو تفريط فى 

حق الوقف» انظر: خحالد الشعيب» النظارة على الوقف» (الكويت» الأمانة العامة 

للأوقاف» 1b‏ 2006( ص 331. 
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أولاً: الحد من البطالة وزيادة أعداد الأيدي العاملة وتأهيلها. 

من أبرز التحديات الاقتصادية والاجتماعية الي تواجه aa!‏ الإسلامية في 
عصرنا الحاضر معضلة ارتفاع معدلات البطالة وتكدّس الأيدي العاملة بدون 
تحريك وتعبغة ضحيحة في امحتمعات والدول» ما يؤدي إلى تدئى نصيب الفرد من 
الدحل القومي» وظهور الفقر والعوز. 

فى قري LLU‏ ااي Aaa‏ يرسيو إل أنه إذر كان Oy O‏ 
حوالي %20 من سكان العالم» فإن ما يقرب من %43 من فقراء العالم ينتمون إلى 
الدول الإسلامية» Oly‏ حوالي 429 مليون نسمة في العام الإسلامي يعيشون في فقر 
ةا 

وفي عصرنا الحاضرء بدأت العديد من الدول بتبئ فكرة المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة لغرض خلق الفرص أمام العاطلين عن العملء وتأهيلهم وتمكينهم من 
خلق ظروف أفضل gd‏ وإيجاد فرص حقيقية لتمويل مشاريعهم الصغيرة” . 

وفى اعتقادناء أن الوقف يمكن EN SEB‏ في الحد من البطالة» من 
Je‏ إيجاد فرص عمل جديدة» وهو بذلك يخلق حركة اقتصادية في الدولة» 
ويحجم ظاهرة البطالة فيه. 

فالوقف سيسهم بلا شك في هذا المضمار بعدة أذرع اقتصادية» باعتبار أن 
Lig Cady cl‏ سيسهم نل أ Ge‏ ن oll‏ وطائن aid) Byte‏ رر شاا 
وظيفة [الناظر أو المتولي]» ثم وظائف إدارية ومالية واستثمارية ومهنية حسب طبيعة 
هذا الأصل الوقفي. 

ولقد حفظ لنا التاريخ ما يشير إلى هذا بقوة» فقد ذكرت إحدى الوثائق 
الوقفية الب وحدت في عصر المماليك بالقاهرة: "يلبس كل من الأيتام المذكورين 


(1) انظر: البنك الإسلامي للتنمية) التقرير السنوي رقم 33 )2008/2007 م)» Jail)‏ 
الثالت» صفحة 682 نقلا عن كتاب دور الأوقاف في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة: 
)93 ,6 مؤسية DEW‏ وعتؤوق «wail‏ 0008ص AS,‏ 

e CSN gE سمه نودو‎ oe awl روف كه ا‎ al كيه‎ yet tenga Dy 
وراس‎ (Number of Workers العاملين‎ sae tajpi القطاع, لكن هناك محددات من‎ 
Sales و حجم المبيعات‎ «Employed Gross Capital المستتخدم‎ JUI 
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في فصل الصيف قميصا ولباساء وتبعاً ونعلاً في رحليه» By‏ الشتاء مفل ذلك 
کی اا ع 

وتشير إحدى الوثائق الوقفية على أنه يصرف في كل سنة في يوم عاشوراء: 
من أربعين قنطارا من خبز البر» وثمن عشرة قناطير من لحم الضأن» ومن أربعة 
قناطير عسل» وثمن عشرين رطلا من السيرج» ots‏ حطب» وثمن من da‏ طبخ 
ذلك الطعام وتفريقه» ويقسم إلى قسمين: قسم يوزع على الطلبة المقيمين وأرباب 
الوظائف والأيتام ومؤدبيهم على ما يراه الناظر» وقسم آخر يوزع على الفقراء 
والمساكين من الجيران وغيرهه©. 

قهذه الوثائق الوقفية وغيرها توكد على مدى العمل الذي تتطلبه كل وثيقة 
لغرض تحقيق غرض الواقف» وبالتالي إلزامية توفر موارد بشرية لتطبيق شرط 
الواقف. 

وإذا نظرنا بتمعن في واقع المؤسسات الوقفية على مدار التاريخ الإسلامي؛ 
لوجدنا أن هناك مؤسسات وقفية ذات طابع تعليمي وصحي وخحدمي ناجحة 85 
على مواردها البشرية المؤهلة) وهكذاء يتحقق لنا أن الوقف يساهم بقوة في تحريك 
HEU gy sp slaty gees Chabal teal‏ 

وإذا أخذنا مثلاً على ذلك نرى أن الوقف الصحي» أو ما يسميه المورحون 
بالمارستان»› الستشفيات ودور الرعاية الصحية» يستلزم a E‏ ا و 
وإداريين» ويجب أن کر وان فل ودر رض ا هبنن 
المشروع الوقفي. في أحد الوثائق الوقفية التاريخية ما يشير الى أن عدد المرضى الذين 
يتم علاحهم في بيوتمم في وقت من الأوقات بلغ أكثر من مائيَ مريض» أما 
المراجعين إلى العيادة الخارجية يوميًا فقد بلغ حوالي أربعة آلاف شخخحص©. 


late cil ee ye ME (A)‏ الوقق oly‏ ف Gag 575 desl‏ الماد بر كلش 
الشريعة والقانون» drole‏ الإمارات» ديسمبر 1997( ص 38 

E اة و و‎ Boy gry Cad! ار اليو‎ Le tye MB (2) 
(1998 1b الإإسلامية»‎ 

W )3(‏ عن: عبد الستار cul‏ الوقف ودوره قي التدمية؛ مرجع سابق» قارن مع: حالد 
الهيدب» أثر الوقف le‏ الدعوة إلى الله تعالى» BLY COIL‏ العامة للشارقةء 
UF (Ges‏ 64 . 
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من هناء بمكننا الربط ما بين الوقف والمشروع الاحتماعي» فالوقف مهما بلغ 
حجمه أو صغر» يمكن أن يسهم ف توفير بيئة صحيحة لإيجاد وظائف جحديدة» 
تتشكل حسب طابع هذا الوقف أو ذاك» وإذا نظرنا ق قطاع الأوقاف نحده 
Way Las‏ ف العديد من الأقطار العربية والإسلامية» معن أن هذا القطاع إذا 
أحسن استغلاله سيوفر المزيد من فرص العمل» وبصورة دورية. 


ثانياً: تنمية القطاع العقاري والمصرفي والمالي والتأميني 

مؤسسة الأوقاف تُدشط الحركة المصرفية في الدولة» من حلال إقامة شراكة 
حقيقية ما بين المصارف والشر كات المالية الإإسلامية وبين القطاع الوقفي .مممتلكاته 
الضخمة الموزعة في العقارات والأراضي cll‏ هي بحاحة إلى تمويل واستثمار حقيقي 
من خلال الصيغ المالية ال تحفظ حقوق الوقف كصيغة المشاركة أو المضاربة أو 
الاستصناع) وتبعد عنه النسب العالية bbl‏ ى OO Lasso‏ 

وهي كذلك قادرة على تعزيز السوق «gul‏ بطرح الاكتتاب في المشاريع 
الاستثمارية للأوقاف» أو إدراج الأسهم والسندات الوقفية في البورصة» ما يعزز 
دور ااا و الشركة align ag‏ بولقو يه ع چ 

وبفضل المرحوم الدكتور سامي حهمود» ظهرت فكرة سندات المقارضة عند 
بدايات pm pean‏ الإسلامي الأردن» والمهدف منها أن کون aasi ote]‏ 
المصرف التمويلية لكي يتم الحصول على تمويل طويل الأحل للمشاريع الكبرى في 
ويه هذه الستدات: قى مويل واسع للمقلكات gg gS‏ 

وقل استفاد بعض gli‏ سسات الوقفية من هذه الالية من خلال الأ cles‏ فيهاء 
أو شرائهاء كما فعلت وزارة الأوقاف الأردنية» إذ طرحت هذه الصيغة وصاغتها 


(1) انظر بتوسع: Jas‏ مۇر س الدولي ات الاك غ(دبيء مؤسسة 
الأوقاف وشؤون E‏ معدي E‏ ال Cad‏ ال ce SN) cl gl‏ 
الأمانة العامة للأوقاف» «1b‏ 2003(« ص 131. 

(2) انظر: أحمد cand!‏ محمد العمري» الاتحاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي» 
(الكويت: GLY‏ العامة للأوقاف» 1b‏ 2000م)» ص 80. قارن مع: المعهد الإسلامي 
للبحوث والتدريب» إدارة وتثمير تمتلكات الأوقاف» cida)‏ المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب» ط1ء 1989). 
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حي صدر بها قانون سندات المقارضة رقم: 10 لعام: 1981 

وف |b‏ هذه agai ll oof gl‏ لمعا كن gh‏ عات OF ei opel‏ 
تستفيد منها من خلال التأمين على مشاريع الأوقاف؛ Lopar g‏ في Jb‏ المحاطر 
الي قد Ce yer‏ العقاري أو jj lly cod wall‏ هذا الآ أن Stine‏ 
ey Cate sigs‏ تاا فى OUT‏ وطق AY! gel‏ فالتبرع قد يكون 
مويلا وإن كان بلا عوض» كالوقف والصدقة والقرض الحسن؛ وقد يكون تمويلا 
Luts‏ على المشاركة مثل المشاركة المنتهية بالمتمليك» والمزارعة والمغارسة وغيرهاء 
وقد يكون تمويلاً قائماً على حلب الربح والفائدة» مثل بيع الآحل أو بيع السلم أو 
الاستصناع وغيرها. 

هذه الأساليب المتنوعة» منها ما ينفع هكذا مشاريع ويفيد ويعزز حدوى هذا 
المشروع من SIS‏ حصوصا إذا تحقق الضمان من المؤسسة الوقفية» وتحددت فيها 
نسيع poled)‏ 10 

Le quest‏ إذا of US oF‏ هناك رو بن المد Ob Leal ye‏ وا مات الثالية 
في دعم هذه المشاريع» بسبب عدم وحود ضمانات مناسبة لأي قروض تقدم هذه 
المشاريع» والخشية من عدم الالتزام في السدادء وقي بعض الأحيان ضعف المحدوى 
الاقتصادية للمشرو ع» أو قلة الأرباح المتحققة من هذه المشاريع. 


كما أن مؤسسة الأوقاف قادرة ا تعزيز الشراكة ما بين قطاعات الدولة 
والقطاع الخاص» من خلال مشاريع يتم الاكتتاب فيهاء وتشارك فيها الدولة 
كضامن للأوقاف» ويشارك فيها الأفراد كمستثمرين وممولين للمشروع الوقفي» ما 
يعزز دور الدولة والأفراد على حدا سواء. وخير صيغة يمكن أن يتم الاستثمار فيها 
ما بين الأوقاف والقطاع الحكومي أو القطاع الخاص» هو gl‏ أصول وقفية 
أو صناديق وقفية أو وقفيات بمكن أن تساهم في إيجاد أنوية استثمارية في امحتمع» 
كأن تقوم المؤسسة الوقفية بطرح فكرة مشروع وقفي» - كما يفعل بعض 
المؤسسات الوقفية» بأي مشروع - ثم تجمع الأموال النقدية من المتبرعين وامحسنين 
كخطوة أولى. 
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وعندما اكتمال المشروع» يتم التنسيق مع جهة ذات صلة بفكرة المشروع» 
ey‏ تركذ اندر لاحلاه وبع من Gumi AMS‏ عاف pall‏ امن م 
هذا المشروع. 

ويهذا الإطارء يتم ربط الأوقاف بالقطاع الحكومي أو القطاع الحاص» 
وبصورة أوسع: يتم ربط الأغنياء والواقفين من خلال وقفياتهم وأموالهم مع 
الموقوف لهم أو المستحقين لهذه الأموال عبر شراكة حقيقية» تضمنها مؤسسة 
الأوقاف. 

بصورة أوضحء تكون المؤسسة الوقفية الشبكة الى تربط المؤسسنات AU‏ 
بالموسسات المستفيدة» أو الأفراد الواقفين بالأفراد الموقوف همم» مع حرصها على زيادة 
الريع وتطوير الأصل الوقفي» من خلال زيادة الاستقطاب - كأسهم وقفية لصالح 
المشروع؛ أو طلب مويل لتوسيع المشروع الوقفي» أو استخدام صيغ مالية كالاستبدال 
وما شابه ذلك - كل ذلك لغرض تعزيز الأصل الوقفي» وزيادة ريعه في Opat‏ 

والملاحظ هنا أنه ومن حلال العملية الوقفية» يتم تحريك dh!‏ :لاحات 
من الفعة azall St Weel is E‏ کر كياج Geo‏ وهي عملية توازن 
احتماعي بامتياز. 

ولا شك أن للأوقاف القدرة الكامنة على تعبئة وتحريك الصيرفة الإسلامية 
من حلال مشاريعها العقارية» فيمكن أن تساهم في الولوج بشراكة إستراتيجية مع 
المضارفن الإسلامية في تمويل مشاريعها العقارية» من خلال صيغ مالية متعددة» 
as Lal bj I‏ اة امك gf‏ الاجارة المعاقضة gf‏ السار وره سن 
الصيغ المالية الى يمكن أن سهم في تمويل الأوقاف» وبناء عقاراته» وقي نفس 
الوقت» ترجع التمويل وجزء من الأرباح إلى المصارف الإسلامية. في المقابل» يمكن 
أن تستثمر الأوقاف جزءا من ريعها النقدي في استثمارات مصرفية تشرف عليها 
المصارف الإسلامية» وهكذا دواليك. 

فعملية تحريك الأموال السائلة والمنقولة بين الطرفين تشكل تحركاً إيجابياً في 
الصيرفة الإسلامية CY‏ مجتمع أو دولة إذا تم ضبط العلاقة والشراكة. 
(1) انظر: محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقف» ص 159 إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف. 

ص 195 : 
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رابعاً: محددات التعاون والتكامل ما بين الأوقاف والمجتمع المحلي 

امحصلة الي نريد أن نصل إليها في مبحثنا هذا» هو: أن الوقف يمكن أن 
يساهم بقوة في دعم وإنشاء مشاريع صغيرة من خلال وقفيات متعددة [يكمن 
فيها رأس الال بقيمة تضاهي المشروع الصغيرا» تؤسس على فط مؤسسي 
ولیس فردي» وتوحه act le lL‏ اشير Sry LS‏ المشروع الصغير i sll‏ 
cs‏ عه sah idly‏ ا E E‏ 
تشكل المشاريع الصغيرة المتعددة رافدا CAS AU‏ والمجموعات المالية الكبرى ق 
الدولة. 

وهذا يعي أن الأوقاف يمكن أن تتجدّد وتتنوع وتبتكر أشكال quit‏ ذا 
حدوى» وان تنسجم وتستجيب لواقع هذا امجتمع من ذاك» وتخلق Lays‏ أينما قام 
مشروع ها. 


أ. خصائص الأوقاف في دعم حاجات الأفراد والمجتمع 
وعليه» يمكن تحديد خصائص وسمات الأوقاف في دعم حاحات الأفراد 
SL a‏ : 
قدرتما على التأقلم والتكيّف مع حاجيات الجتمع» وهذا الأمر يعتمد 
على وعي الواقف وحنكته في تلمس احتياحات امجتمع» وقدرته على 
gle‏ أصل وقفي يلامس هذه الاحتياحات. 

2. مساهمة هذه الأصول الوقفية أو الوقفيات في الحياة الاقتصادية بصورة 
مباشرة» من خلال تنوع استقطاباتها ومصارفها. 

3. إذا كان odd‏ الوقفيات أو الأوقاف القدرة على التكيّف والتجديد 
لاحتياحات أي past‏ تقع فيه Os‏ اك كا اك ا 
ريعها وأصوهاء من خلال تعميرها والقدرة على تحصيل تمويل يمسهم 
ف إقهارها وريافة gary‏ هذا ها يمكتين أن dpe ed‏ أن BS gH‏ 
هو المؤسسة الأم؛ الى يصدر عنها مؤسسة وليدة, إذا تم الاستفادة 
من الريع الفائض غك ell‏ قن be et sl]‏ العدلعناتة المت 
السابقة]. 
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4. إن هذه الأوقاف ها ميزة تنظيمية» إذ لا يمكن حصرها في هيكل أو 
pls‏ إذارق ةده بل کل انا واھ خی qm‏ هذا الوقن 
وبالتالي يُرسم الإطار الإداري ها من خلال شرط الواقف» وححم 
الريع» وحجم الصرف cad gill‏ فضا عن حجم الصيانة والاستثمارء 
وهذا ما يعطي المؤسسة الوقفية القدرة على المرونة وتلبية احتياحات 
pul‏ فهو ااا عن Agel ye‏ اله نايع الوا Day‏ 

5. إن المؤسسات الوقفية لما القدرة على الاحتفاظ بأصوها الوقفية» لعدة 
اعتبارات شرعية وقانونية» ما ge‏ أن الاستثمار فيها محدد بعدم جاوز 
ita, Ds‏ لا 
محدودة» وهذا يعن أن الأصل الوقفي دائم لا يتغير إلا اج 

٠‏ وهناء يمكننا أن نخرج من الفكرة الي تقول: إن الوقف قائم على العقار 

ا إل الول sel E‏ قاب تقار ginal sits‏ كما p E‏ 
post‏ الفقه الإسلامي الوقف الحماعي» ووقف النقود» حيث حسمها مجمع الفقه 
الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي» واعتمد القول بجواز وقف النقود؛ في 
دورته الخامسة عشرة a Sh)‏ 865هامارس 2004م)» والمنعقدة .بمسقطء إذ ورد 
في قراره: ".. وقف النقود جائز شرعاء لأن المقصد الشرعي من الوقف وهو حبس 
الأصل Sih‏ المنفعة متحقق فيهاء ولأن النقود لا تتعين بالتعيين» وإنما تقوم أبداها 
مقامهاء .. يجوز وقف النقود للقرض الحسن وللاستثمار» إما بطريق مباشرهء أو 

U‏ عدة قن الوافقيع بق Gyne‏ واحد» أو عن طريق إصدار اسهم نقدية 

وقفية تشجيعاً على OF, aie ies Gee Bigs‏ 
Lo paw s‏ أن الوقف النقدي يصبح أصلاً وقفياء مع جواز شراء وبيع أي 
أصول وأعيان تحقق مصلحة هذا الوقف» فيصح بيعها وشراء غيرهاء OY‏ الأصل 
ليست هيء وإنما هو الوقف النقدي الذي حمع من عموم المتبرعين أو الواقفين» ما 


(1) انظر فؤاد العمر» التحديات الى تواحه مؤسسة الوقف» محلة أوقاف» (دولة الكويت» 
«Sosa 315 SU dala BLY‏ 2003( من 13 

)2( انظر المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب» إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف» ص 181. 

(3) انظر موقع: pat‏ الفقه الإسلامي على الشبكة المعلوماتية [www fighacademy.org.sa]‏ 
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يعطي مرونة أكثر من وقف العقار» الذي يتحدد في عقار بعينه» وبالتالي يصعب 
يعار lial gf‏ لذ bey to‏ فعاف و داق Oggi aS‏ 

وهكذاء يمكن للوقف من خلال صناديق أو DY Lem‏ وقفية المشاركة في رفد 
احتياحات امحتمع» Uplate! ay gi Stas‏ فكن OF‏ تساهم قي ct a gle‏ 
فرص العمل» وزيادة الإنتاج» وسد احتياحات المستهلكين. 


ب. آليات العمل التنفيذي ما بين الأوقاف والمجتمع المحلي 

هو أن قنك Lgl‏ الوقفية إل تقر فك gg pill‏ الاس كاري القصرع 
للتداول بين شرائح اجحتمع المختلفة» ضمن ما يسميه الفقهاء المعاصرون بالوقف 
الجماعي» أو على لغة المؤسسات الوقفية المعاصرة المشاركة أو المساهمة الوقفية, 
وهو أن يشترك عموم المتبرعين» كل حسب استطاعته في دعم هذا المشروع» عبر 
صك وقفي» يريد به وجه الله تعالى» هذه الخطوة الأولى. 

ثم الخطوة الثانية» أن يفتح ا حال للمستثمرين ورحال الأعمال في شراء 
صكوك لهذا المشروع لغرض مويله والاستثمار فيه» كل حسب حص في 
امشروع» وبذلك يتم جمع الموارد المالية للمشرو ع. 

فيكون للمشروع ذراعان: 

الأول وقفي خيري» يحسب للمتبرعين الذين تبرعوا كل حسب استطاعته 
وقدرته عبر صيغة الصك الوقفي أو السهم الوقفي. 

الثاني: استثماري تمويلي» من خلال تمويل المستثمرين للمشروع بنسب معينة 
رضن الاسكثمار: 

igs‏ يمكن أن يقوم المشروع الاحتماعي بكل يسر وسهولة» وبدون أحذ 
قروض بنكية لإقامة مشاريع صغيرة في الحتمع» على أن يتم إحاطة المؤسسة الوقفية 
بطبيعة المشرو ع» ودوره في نهضة اقتصادية في cael‏ خصوصاً إذا كان الملشروع 


را ويفا انار Ase)‏ 


(1) قارن مع وثائق إدارة تدمية الأوقاف» مؤسسة الأوقاف وشؤون القصر 22011 قارن مع: 
طرق تفعيل الوقف في امجتمع الإماراق» تحرير: سامي الصلاحات» (الإمارات» مؤسسة 
الأوقاف» ط1» 2006( ص 87. 
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ولول ode Spee‏ ارو bel, gene of‏ مسبتف ار ley WL‏ 
الكبيرة» وهذا يشجع المستثمرين على الاستثمار cad‏ بل والإشراف cade‏ ويجعلهم 
لفون FP‏ و يريا ار ci‏ 
Aas‏ چ خصوصا وأنه ملزم بالشكل الوقفي. 

وبذلك» يتمكن نظام الوقف من تنشيط الأموال الوقفية فيمشاريع متعددة 
الأوجه ومختلفة الأشكال» تتبع رغبة المتبرع والمستثمر على حد سواءء وتابي 
حاحة السوق» وتوفر العمالة» وتحقق العدالة» By‏ النهاية تردم dadl‏ ما بين الفقراء 
SE‏ ولس فيط انه SSIS OE‏ اداه لاق Nis‏ المصرف ف 
هذا المشرو ع» عن طريق صيغة السلم» بحيث يشتري الأدوات والاليات الخاصة 
بالمشروع؛ فيوفر JUI‏ النقدي» وينسق العلاقة مع العملاء والزبائن في بيع 
color gull‏ 

وف الباب» إن قدرة قطاع الأوقاف أو موارد الأوقاف في أي دولة عربية أو 
إسلامية يمكن أن تسهم في إيجاد توازن بين شرائح امجتمع المختلفة» باعتبار أن 
موارد الأوقاف تعتبر من أكبر القطاعات المالية في عالمنا العربي والإسلامي, 
LA,‏ أن يتم استثمارها في tle‏ إحداث الإنصاف والتوازن الاحتماعي 
والاقتصادي في اجتمع. 

فالعمليات الوقفية الرئيسية وعراحلها المتدرحة تسهم في هذا التوازن 
الاحتماعي» وتعمل بشكل سلس على نقل الثروات من أصحاب الفروات عن 
cube Cb’‏ إلى المحتاحين والفقراء وكل من له dole‏ دون حدش الحياء أو 
الكرامة الإنسانية» وهكذا يمكن للأوقاف أن تسهم في هذه العملية .مهنية فائقة. 

و إذا كانت كفاءة استثمار الأوقاف عاليةء op‏ ذلك سهم ويعد 
شو عفنا lly a‏ امداق نت shh i a‏ 
والصرف على احتاجحين. 

وهذا كلما ازدادت الأوقاف في أي مجتمع أو ca go‏ كلما صار التوازن 
الاحتماعي أقرب إلى الأنموذج» OY‏ ريع الأوقاف سيعمل على سد العجز في 
حاجة الموقوف هم الدائمة» وكلام الفقهاء يعزز هذه النظرية» من خلال التأكيد 
على أن الوقق C4‏ أن oof eh‏ الل أو سعز الوق BY‏ حق مرقيط اليش 


38 


بالربح وزيادة الأموال» وإنما هو حق الموقوف ضمي والذين هم بجاحة إلى سد 
عجزهم JU‏ 

بل؛ إن الفقهاء ثوا في موضوع جواز الوقف على النفس» معن أن للواقف 
أن يشترط of‏ تكون الغلة كلها أو جزء منها لنفسه ما دام coal ML.‏ إدراكهم 
لحيوية الوقف في تنظيم الوضع SU‏ للأفراد. 

كما يسهم الوقف قي تعزيز حرية البحث العلمي والإبداع والابتكار بين أبناء 
امحتاجين أو col tall‏ ويمنع عنهم الذل Ol bly‏ أو التبعية للمُنفق» باعتبار أن الأوقاف 
تعطي بدون أن تسأل عن توجهات الأفراد» Uy‏ تتحقق في مدى استحقاقه 
للمساعدة أم لا. 

وكذا يساعد الوقف في تعزيز معاني الحرية والكرامة الإنسانية والإبداع» 
ويكون عامل إبداع هؤلاء المنفق عليهم, أو باللغة الوقفية الموقوف sh‏ 

إن قطاع الأوقاف أو مواردها AJU‏ هو الضمانة الحقيقة لإدامة التنمية في 
الحتمع والدولة» خصوصاً في Jb‏ الأزمات والحروب» ولقد عاشت الأمة الإسلامية 
على مدار YAU‏ ما بين استقرار وأزمات» واستطاعت خلال الأزمات أن 
تستكمل Ble‏ بصورة طبيعة خلال الأزمة أو بعد تحاوزها بفضل الأوقاف» LAI‏ 
غالبا ما لم bes‏ بالدولة أو الحكومة؛ Lily‏ كان مرتبطة بالأفراد والنظارء - أي 
امجتمع ley - yall‏ حد أقصى بطبقة القضاة؛ ما سهل عملها في ظل هذه 
الأزمات. 


i 8 3 af? ابو 5 60 اضرا 2 الوقفي»‎ what (19 
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الفصل الأول 


الوقف )| hata deal‏ 
المعلبهية والخقافية 
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على الأوقافه بين العلماء والسلاطين» وختصيو ùi r‏ الو Las‏ كان E ie‏ 
لعشاط العليماء و البتاححتين» و om‏ عن الساطة السياسية 

saad WN Lol yl i‏ اول كيفية دعم oly YI‏ م وتاه ong‏ م ele‏ الأو قافب» 
وأن ارتباط 0 قاف كان في تنمية المجتمع وتقوية روابطه» فهر بالخصلة أموال 


A 
اد‎ idal ios 


عدر 2 


é J wat ديك التو از 3 | ا‎ A لچ‎ 8 Ae lees AC ا‎ | Eo lace C ١| — 


یح اوا وا gë‏ و as‏ عو د الفعة الاجتماعية القاصرة أو الضعيفة على 
سو lg‏ وليك م cy‏ مزاولة د 3 cae age‏ 

E euS a E rer ني التعليمي‎ te لعي ا‎ Epe Yia اسم ارا أبعة‎ ye Ug 
lashiga kali 575 ف‎ Coed ils للأوقاف في دعم التعليم العالي‎ 
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Lidell ا‎ a Li geo ر ق‎ yo abl 816 Ay es dl, 
SE E لعي اق‎ Sly و اليا سق‎ cll GLY, Sa gis 
وما زال بعض المؤسسات التعليمية في عالمنا الإسلامي يحتفظ بقدر لا بأس به من‎ 

هذا الإرث الحضاري. 
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ا مبحث الأول 


في تنمية المجتمعات الإسلامية المعاصرة 


هذه الدراسة تعرض قضية تنمية واستثمار الأموال الوقفية في الإسلام من 
وجهة نظر أصولية» نحاول أن aad‏ ما بين الأحكام الشرعية وعلم الاقتصاد 
والاستثمار المعاضرء لا سيما في ظل تزايد التفاعل الشعبي والموافقة الرمية على 
أنشطة الوقفء وتعدر الحياة ayer NN‏ الاحتماغية والاقتصادية ف ببلاذتنا العربية 
والإسلامية. 

وا كانت التنمية والاستثمار محل دراسة وبحث» وجب علينا العمل على 
تفعيلهما في قطاع المؤسسات الوقفية المعاصرة» من خلال توضيح العلاقة الطردية 
بين الوقف والتنمية» ثم التركيز على أهم المرتكزات الأساسية لبيان صيغة الوققف 
وقدرته على المواصلة في قطاع الاستثمار والتدمية. 


العلاقة بين مصطلحي '"الوقف" و"التئمية" 


التنمية في اللغة و لاصطلام 


rs ES arg “yA وأصله‎ (ASS چات اط‎ ah م‎ Development 0 S| سح‎ 
Z و‎ y . 
jal وال اجا ۽‎ FI 39 al) : ونما أي‎ 8 ved ( 5 اللغة الريادة 4“ کې بويع ایم‎ L3 eae) 
ae 59 سر‎ rat aaa haa ¢ CE com Z ym y 4 Ci الا تسسا ل | 5 گر‎ sf i ( e pi 
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Th 


والفائدة والدحل الذي يحصل من الشيء والغلة كذلك» والعلاقة بين النماء والريع 
هي العموم والمخصوصء فكل ريع يُعد نماء» ولیس كل ماء Play‏ 

ويعتبر مفهوم التنمية من المفاهيم الاقتصادية المعاصرة» وأهم شنج كا ماله 
تنصرف إلى الحياة نفسهاء لتصف be‏ الحياة بأنه متقدم أو أنه قي نمو أو سائر في 
سبيل التنمية» فتشمل كافة الجوانب إلى الدرحة الي يمكن U‏ دراسة كل شيء 
باعتباره تنمية. 

فالنماء يشير إلى زيادة في المال» وفي علم الحديث ينصرف إلى زيادة الدخحل 
القومي .معدل أكبر من معدل تزايد السكان» أو هو الاستخدام الأمشل للموارد 
الطبيعية والبشرية لعلة زيادة الدحل القومي. 

عله كلها القول أنه ممطائج ارج بق cole Line‏ واا من VE‏ الان 
مثل الاقتصاد» والاحتماع» والسياسة» والثقافة» والأحلاق. 

وهنا يعتبر الإنسان حور التنمية» بل عليه تدور عملية التنمية بكل أطيافها 
gangs‏ اند gyal (oul Glee GER‏ الاقبياق he‏ لزه وة و اا 
بالتالي تكون التنمية شاملة لكل أفراد aol‏ 

والتنمية هي سياسة تلجأ إليها الدول النامية لكي تتخلص من التبعية 
الاقتصادية للأحنبيء وتتحول من الإنتاج البدائي الإنتاج التصنيعي» ومن 
مؤشراها ارتفاع مستوى الاستهلاك الفردي» وتوزيع اليد العاملة على كافة 
القطاعات الاقتصادية» ونمو القطاع الصناعي» وتحسين قطاع الحدمات 
والمواضلات» و ترا كت راس SU‏ أن أن التتمية تتطلب: توج المسوارة ASU‏ 
والبشرية نحو زيادة حمل الإنتاج القومي © . 

ومصطلح التنمية يقابله في py gill‏ الاصطلاحي الإسلامي مفهوم 
"صلاح الدنيا"» وهو من المفاهيم الي تربط ما بين الدنيا وصلاحهاء والآحرة 
وصلاحها. 


)1 «الرسرعة aa‏ 2369/41 
Le soal (2)‏ الوهاب (SLA‏ موسوعة pales‏ (بيروت: الم سسة العربية للدراسات 
والنشرء 2b‏ 1985( 795/1. 


46 


العلاقة الدلالية بين مصطلحي التنمية والوقف 


هناك جملة من الارتباطات الدلالية بين مصطلحي الوقف والتنمية» لعل من 

أبرزها ما يلي: 

1. بمكن أن نفهم التنمية UL‏ عملية مستمرة تسعى إلى تغيير شامل» من حلال 
تخطيط محكم, الهدف منه الارتقاء بالمستوى الاقتصادي والاجتماعي» وهذا Y‏ 
يكون إلا بعناصر بشرية ذات كفاءة وقدرة» وعلى أسس أحلاقية مقبولة مثل 
las‏ و ا 
en Neel atin ty‏ يصوي ا 
الجوانب المادية والمعنوية للانسان» أي بصورة الع ربط الحياة الدنيا بالحياة 
ae oN‏ ي ally gal Chal E Gell:‏ ريا وعم Shee‏ و 
ربط حير أعماله بقوة cale‏ وهكذا الحال في الوقف» ليان abl,‏ رب العالمين؛ 
وعمل صالح "أوقاف" في هذه الدنياء لتكون صدقة جارية له يوم القيامة. أي 
droll Ol‏ في الإسلام تقابل الوقف في هذا المعي الدلالي؛ وهو أن الذي يقوم 
Cg E ee‏ راسف Ls Sees‏ 

2. لكن الاعتماد على مفهوم التنمية الحديث وهو حصر التقدم بالإنسان المادي» 
والحاحات المادية» في أي JE‏ من بحالات الحياة فقط» سيكون WE:‏ لطبيعة 
الوقف» فالوقف جاء ليربط المادة بالروح» الدنيا بالآحرة» ولم يكن البال 
الاقتصادي والاستثماري فقط هو حال أصحاب الأوققاف أو مؤسسات 
Slayers Ale) DLL Sle GUIS by cad‏ لماعي NY aay‏ 
مشاريع الوقف. 
إذاء فالوقف كما اهتم .مشاريعه واستثماراته في مختلف الحالات والميادين» لم 
يبخس حق الإنسان كفرد له كفاءة وقدرة وعزعة على التغيير» بل لا نبالغ إذا 
Of LG‏ الو فقن ay lis,‏ التعلبهيية» 9 A SLES‏ اليو CIS‏ يتن al‏ ااه 
Gee),‏ ا ا ا PSE Cs Wes‏ 
مؤهلة للعمل dal dy‏ مجتمعات بصفوة من العلماء والمفكرين. 

ly 3‏ كان GU NI Lael‏ يفير إل كل woe Glad‏ إل زياةة ران الحال 
oll‏ 68 9 ويساهم ف زيادة المقدرة الإنتاحية في امجتمع من حيث تشغيل 
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الأيدي العاملة» والاستفادة من المواد الخام op cab‏ هذا بذاته التدمية في 

OYE‏ المتعددة في الاقتصاد واجتمع. 

فالوقف بذاته استشمار» وكلام الفقهاء عند تعريفه يقولون: "حبس الأصل 

deal bendy‏ اهو افا يقن راي انال عقيف مع إضافة أرباح إضافية عليه 

وهذا لا يتأتى إلا at‏ أشياء نافعة دائمة» لذا رفض الفقهاء حبس Links‏ 

OY‏ فيه كما يقولون استهلاك تام» وبه ينتهي الوقف. لذا رفضوا وقف 

Os by! 

4. الوقف التدموي إذ جاز التعبير يعتمد على أصول واضحة ف الحياة» من أهمها: 
ه مفهوم التعمير والاستخلاف في الأرض» أي الاستفادة من الموارد 
الطبيعية لصالح الفئات امحتاجة في المجتمع» أو لصالح الدولة كبناء الطرق» 
وبناء الجامعات والمكتبات. 
o‏ العمل على بناء مشاريع استثمارية حديدة في سبيل رقي المجتمع والدولة» 
ودعم الإنتاج الوطبئ» وهذا كله يعتمد بصورة أساسية على المنطق 
الإسلامي الأصولي "الضروريات والحاحيات والتحسينات". 
o‏ العمل على توفير الرفاه الاجتماعي واليسر الاقتصادي في المجتمعات» 
ee Us‏ مرسياف iy Ceres‏ لساك ites Ae‏ 
أردنا الحصول على الرفاه الاجتماعي واليسر الاقتصادي» لا بد لنا من 
i‏ ا 
أ. الدعم الشعبي el gall‏ من خلال أبناء المجتمع الواحد» فالوقف 
أصله شعبي) أو هو بالاصطلاح الحديث مؤسسات اجتمع 
cu‏ وهذا لن يكون إلا بجهود شعبية من أبناء امجتمع. 

ين تاك (ery‏ .علق نع Dl gf ASU‏ فق SME‏ سل BIS‏ 
القوانين والإحراءات الفنية لصالح مشاريع الوقف التنموية. 

كما نفهم من الوقف وأقوال الفقهاء أنه يلزم أن تتحول الأوقاف إلى أصول 

منتجة» أي تحويل الأوقاف المخصصة بعد صيانتها والعمل على استمرارها 

بشى الطرق إلى مورد مالي مؤسس للمشاريع الإنتاحية في الدولة. 


.320/15 cg gost انظر: النووي»‎ )1( 
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enero 


|| f تيور‎ = E á . A a هذا ما‎ ١ ¢ oral guals م الأو اف سکیا اها‎ 


DB at 5 Fa Gs Is &) و‎ 6 a p ve je كما شتا‎ gd) 5 Ja ا وشا وا‎ v (3 ist زا 57 سر‎ 


س 
pal A, ean dome‏ )= علي ye we i‏ 1 مغير: 3 کہ کد | 4 dus ys‏ | و pe‏ ف ol Aal)‏ 
وكمو 1و J‏ نوص الشرعيية ومقاصدها العامة قشير إل Ob‏ #تمحكة و اسار 


أموال الوقف هو أصل شرعيء لذا لا يجوز للأمة موس ساتنا الوقفية أن تسرك 


استثمار وتنمية | Ny‏ 0 ا 


بعر 5 je wan)‏ ور (Oe od‏ القر a : tle 3 = pea‏ رل 9 موال الويكا مي بف ف N‏ 
تأكلها الصدقة..." فواخب على القائمين بأمر اليتامي أن ينموا أمواهم كما يجب 


ai mle‏ کر جوا الراكاة Bg lgie‏ و ail‏ پر افق ر PAY!‏ العام 3 اقتصاده القا سم 


Clu EN a 5 
: الک‎ 2 yo) je) على إحاب‎ 


مج 


OLS” late‏ و و ديا yl Avent)‏ ال اليتامي ) و هعم dole Atal‏ 3( تمع الإسلامي» 
فكيف بك 34 aA 3 ey iow |: oF‏ 18 قلي 5 Om‏ ا لعوام E eala‏ منأفعهمم . 

OV,‏ فهم العلماء للوقف» يشير إلى قري لعل عل Ladle Bas,‏ وود 
وليس مقصورا على فترة معينة» لهذا يمكن تلخيص أهداف الأو قاد وما ae‏ 

T‏ رفع الكفاءة الإنتاجية لأموال الأوقاف إلى حدها الأمثل من أحل توفير 
Pdi‏ قدر مر ‘al Je) eu isla‏ حبست Leb! Cy‏ هذه الوا ويتأنى یلا 
بتعظيم Biol yl‏ بتحقيق أكبر معدل ممكن من العائد» وفيض Baa‏ الإدارية إلى 
أدن حد» مع تقليل احتمال المزالق الأخلاقية Hazards‏ 100131» من فساد 
ا ا BLE‏ ويفير etd‏ نف الاقارة إلى اقلق do‏ 

Wee 8‏ أصول وای gos Sy E‏ ال 
الاي روا ا ا 
(l)‏ يو سف JI And (CS gle all‏ كاة» )9 6 دا COO |b cole yy‏ 109/1. 


)2( منذر قحفء الوقف wey!‏ تطوره» cai lal‏ تتمیته» إ(دمشقء دار الفكرء lb‏ 
2000( 
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gig di E عماج‎ a peg سو‎ a oy oes AGI ely 
الموضوعي وحدودها المكانية» أو بشكل الإدارة وكيفية وصول المدير أو الناظر إلى‎ 

eller! slacks‏ وديم ان الان سكيس ل رفت ا لجدلا 
وعلى العموم نشر التوعية الوقفية وتشجيع إقامة أوقاف جديدة من خلال لسان 
الحال والسلوك الفعلى للإدارة. 

وبناء على ما سبق» US‏ القول أن الوقف لا يعمل إلا ضمن إطار مؤسسي 
وفريق عمل ذي رؤية واضحة» لذا يصح لنا إطلاق تعريف للمؤسسة الوقفية بأنها: 
6 ا مستقلة تسعى eld‏ خدمات تنموية من حلال الصبغة الإاسلاميةع 
وبفريق عمل ذي ولاء وكفاءة والتزام ديئ؛ بمدف تحقيق التنمية الاقتصادية 
والتكافل الاجتماعي داحل امجتمعات الإنسانية . 


مرتكزات أساسية 5 تنمية الأوقاف 

اعتمادا على علم أصول الفقه والقواعد العامة ada‏ الإسلامي» USS,‏ تحديد 
أهم المرتكزات الأساسية في فهم طبيعة الوقف الإسلامي» والعمل على تنميته 
واستشماره» وهذه المرتكزات هي استقراء لمكانة الوقف الشرعية» ولاجتهادات 
علماء الشريعة وآراء الاقتصاديين المعاصرين. 

وهي .مجملهاء مرتكزات لا تحبس غيرها عن الظهورء Uy‏ تسعى لبيان 
الأفضل والأنسب لطرق وآليات التنمية والاستثمار للأوقاف» oly‏ على طبيعته 
كعقد شرعي قائم على إدامة المنفعة» ولعل من أهم المرتكزات الى تساعد على 
تدمية أسرع واستثمار أوسع للأوقاف ما يلي: 
1. تنمية الأوقاف أصل شرعي ومقصد كلي 

قد يستغرب البعض من ربط الأوقاف .مقاصد الشريعة 5 BLS‏ لكن سرعان 
ce‏ اا را اسيم alae‏ دار أن CUS eel‏ ا 
ومقصدها الكلي هو "JU"‏ وأن الوقف بذاته هو عقد مالي BLES‏ العقود 
الشرعية» وبالتالي الحفاظ على JU‏ مقصد شرعي» يدحل ضمنه الحفاظ على 
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ST aly الت‎ eis سان طايه‎ es iy CET 
ees ا‎ 

وهناك علاقة أوسع وهي أن الوقف مرتبط بأصل التنمية والاستخلاف 
والعمران» فإذا تناول ابن حلدون OUT‏ الاستخخلاف والعمران فلعل من أوليات 
هذا الاستخلاف هو الحفاظ على الأوقاف» فالوقف بذاته يمثل حالة شرعية تتراوح 
ما بين الوحوب الكفائي والوحوب coll‏ في الأمة الإسلامية» ودوره لا يقل أهمية 
عن المؤسسة السياسية» فقد قدم الوقف الكثير من الخدمات الاجتماعية والتعليمية 
والصحية والاقتصادية لقطاعات واسعة من أبناء الأمة. | 

وللتدليل على أهمية الفهم المقصدي للأوقاف وطبيعتها الاستثمارية» لا بد من 
تحاوز إطار المذهب الاجتهادي الضيق» والانطلاق من أصول الشريعة ومقاصدهاء 
لا سيما إذا أردنا أن نطور آليات أوسع للاستثمار والتنمية الوقفية في مجتمعاتنا 
عاضر د tS de Lads‏ أله 3 جال اسار Cab sl Sigel‏ ن مالا يذه 
أل المفتين الماليزيين في مختلف الولايات - ما عدا ولاية جوهور وولاية 
كوالالمبور - إلى عدم مشروعية وقف النقود واستبدال الأوقاف الخربة أو المتعطلة» 
وذلك Ld ME‏ الشافعي الذي we.‏ وقف النقود OG. dtaa Yia‏ 

وهذا المنطلق الفقهي ف التعامل مع قضايا المعاملات والمال قد يؤدي إلى 
تضييق قاعدة الاستثمار والتجارة» وهو حلاف ما عهده الفقه الإسلامي بكافة 
مذاهبه من أن المعاملات قائمة على التيسير ورفع الحرج عن المكلفين» وهذا مقصد 
شرعي تواترت فيه نصوص الشريعة» oe eer‏ هناك حاجة أو مصلحة 
عامة ملحة» بل أن القانون الماليزي المستمد من المذهب الشافعي يجيز للمفي 
العدول عن أقوال المذهب الشافعي في حالة وقوع حرج أو مشقة على المكلفين. 

ولنرى مثلاً على ذلك ما حدث في مصلى سيد السقاف© في ولاية ترنغانو 


)1( انظر: النووي» اججموع» 334/15( سامي clei‏ 9° الوقف الإإسلامي 3 ا 


التعليم والثقافة للمجتمعات dy all‏ والإسلامية المعاصرة» دولة ماليزيا نموذحاء (الكويت: 
الأمانة العامة للأوقاف» «Lb‏ 2003(« ص 63 وما بعدها. 

(2) وهو وقف أوقفه صاحبه قي عام 1938م ليكون مصلىء لكن انقطعت عنه الصلاة OY‏ 
clad‏ كان a iy claw‏ من cated 3 SU Joell‏ "عا تدعا onal SF A) ps‏ 


فيه. 
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عام 191993 حينما قرر المجلس الديئٍ للولاية عام 1986م ely‏ مببيئ من أربعة طوابق 
على أرض وقفت لغرض إقامة مصلى عليها. 
وكان من المقرر إقامة مصلى في الطابق العلوي» وقاعات للتعليم الديئ في 
الطابق الثائ والثالث» ومحلات بحارية في الطابق السفلي» تؤحر وتصرف لصالح 
التعليم ومصاريف chall‏ وقدر BGS‏ ال ب مسرن رينجيت فا وقد 
ا مها جه 
oY iss yT‏ اا Beu‏ 
ما أدى ll‏ إلغاء المشرو ع2 TS a.‏ الأعلى 
للصلاة, والثاني قاعة [لكجتماعا نف علما أن كلفة المشروع الجديد توازي كلفة 
المشرو ع الذي قرره ا مجلس في عام 1986م. 
وبغض النظر عن صحة هذه الفتوى» وما لبسها من أدلة وشواهد اعتمد 
عليها oie‏ الولاية» لكن غالب الأمر أن الفتوى لم تخرج من دائرة الفقه الشافعي, 
E Ee ara‏ ا 
oY E 5 SM gal ‘cilia slate! le Lead ff a a J‏ المذهب 
الشافعي i‏ المذاهب الإسلامية تفكندا Sigal Ge‏ الوقف» فنظرته by pas‏ فیا 
يخص الاستبدال والتصرف بالوقف وصرف الغلة إلى وقف آخرء إضافة إلى عدم 
لذا يمكن القول أن الاعتماد على مذهب فقهي واحد في معالجة قضايا قم 
Sealed!‏ وار حياهم ومعاملاهم التجارية "Al gh‏ صعب ) Tede aa‏ 
calel‏ المسائل المتعلقة بالوقف وشؤونه قائمة على الاجتهاد والظن» وأن القطضع 
واليقين يما قليل لا يذكر من أصول الشر ع» لذا Gor gf‏ السعة واليسر على المكلفين 
في القضايا الاجتهادية. 
ثم أن حكم تغيير الوقف وبناء محلات - حوانيت المصطلح الفقهي الدارج - 


فيه أقوال متعددة للفقهاء الشافعيين» هذا فض عن اراء الذاهب الإاسلامية 
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een ae yd الاح‎ alge | o— ô ye و‎ — 728 4 ee! ey! ol Lael انحر و‎ 


VI‏ ر 


es, jh N ei Ti‏ من زوال whe a ig wal‏ 58 50 الو فف Quandt‏ ري a ca)‏ وف 


A = (6 


(Ge Ug باقي)‎ Salat a5 ا الو‎ wake: 5 - se 4 CAL | a alee b \\ yeu وك‎ le, ð 0 ات‎ all 


b p = إلا‎ yer) الد‎ CS ma ایا‎ UL 28 yee 


e g‏ ا كبو هر ٠‏ الأم ر٤‏ 9® — إقأامة 


(I). 


4 5 9 ار‎ 2 “| er i Nee سو |> ,\ ا‎ (Ay y ايان د‎ sks p thant) ا‎ han = wha G مضعلى و بنا‎ 


لذا توحب على هيثات الوقف الشرعية we‏ حالس الوقف. الدينية الاهتمام 


کا 0 عاد سا مير PAEA‏ وم te‏ اللازم والمطاو ب 38 سبیل SH gal dans‏ الو قف 6 9 ue‏ | 


Lact‏ سج D J‏ ر ye E‏ تاه 9 dy = Laois)‏ مھا 5 بول VI‏ ا Lo al‏ لفهم l‏ ما 


= 


> | | الامو‎ 4 2 D 3 تا‎ y 


2. أصل الأوقاف قا ad‏ على ١‏ 
الأصل الشرعي في -جيع المعاملات UE‏ قائمة على اليسر el aby‏ 
و باد 55 as A‏ المصلحة و a‏ العو 3 ا لصاح المتعاقدير JUNI ES‏ الي bene) pu‏ 
على العقد لا بد أن تحمل في bib‏ مصالح وليسث مفاسد. 
fo 2 adie‏ لماه La sla‏ بشير a Ase whan | al Jl a‏ سل | لقم اق 


5-5 نعي اليا 2 قن و اغد و مقصود oe. ec‏ 200 
cind‏ وهو أن يحفظ عليهم دينهم ونفسهم وعقلهم ونسلهم وماهم» فكل مسا 
يتضمن حفظ هذه الأصول الخمسة فهو مصلحة» وكل ما يفوت هذه الأصول فهو 
TE‏ 

وتبعه فى التعريف ابن قدامة 0620 حيث قال: 'والمصلحة هي جحلب المنفعة 
روھ 


(1) سامي الصلاحادت» المرجع السابق» ص 65. 

eR N E CDE ا‎ He انظر: الغرالى» المستصفى من‎ )2( 
.416/2 «(1997 Lb aks j 

)3 ابن قدامة» روضة الناظر وحنة المناظر» راجعه: سيد الدين الكاتب» (ببيروت: دار 
الكتاب العربي» 1981م)» ص 412. 
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لذا الشريعة كلها قائمة على المصلحة» وليست عقود أو حزئيات من هنا 
وهناك» بل كلية الشريعة قائمة على درك المصلحة ونبذ المفسدة» بل ذهب الكثير 
من العلماء إلى ror‏ المصلحة مرتبطة بوجود الدين» إذ يقول ابن قيم الجوزية 
1 ه: "فإن الله سبحائه أرسل as” Jp ity alag‏ ليقوم الناس بالقسط وهو 
الال Ul‏ افق يه Gey)‏ وا col‏ ناذا oad) Otel co yg‏ :و سم 
age y‏ بأي طريق كان فثم شرع الله P'anay‏ 

ونظرا OY‏ أحكام الوقف أغلبها قائم على الاجتهاد والنظرء مما يعن أن تقوم 
كل اجتهادات العلماء والباحثين على تحري مصلحة الوقف» وهذا من عظمة 
الإسلام أن حعل للأوقاف سعة اجتهاديةء لذا بجح الواقفون في التنمية الاحتماعية 
كما نححوا فى التنمية الاقتصادية والتعليمية والثقافية وغيرها. 

وبالتالي» يجوز لناظر الوقف أو المؤسسة الوقفية العمل التام على تحصيل المصلحة 
للأوقاف من خلال التصرف هما أوكل إليها العمل cay‏ وبالتالي كانت هناك فتاوى 
تحيز للمؤسسة الوقفية الاستفادة من الأوقاف لا سيما إذا كان المصدر Aih‏ 
واحداء فالأوقاف بعضها من بعض» فيجوز الانتفاع من الحلات الموقوفة إذا كانت 
تحر نفعا على مسجد موقوف» بل يجوز على قول بعض المتأخرين الاستفادة من ريع 
وقف Olid‏ آخر إذا اقتضت المصلحة ذلك» لا سيما إذا كانت الذمة واحدة. 

يقول ابن تيمية: abel Op"‏ في هذا الباب مراعاة مصلحة الوقف» بل أصله في 
عامة العقود اعتبار مصلحة الناس"» By‏ موضع AT‏ يقول: "وللناظر أن يغير صورة 
الوقف من صورة إلى صورة أصلح منها"» وقد ثبت عن الخلفاء الراشدين كعمر 
وعثمان LAI‏ غيرا صورة الوقف للمصلحة» بل فعل عمر ما هو أبلغ من ذلك؛ 
it ce gale in, Sark T Liebe‏ 
مكان es‏ 


(1) ابن القيم» الطرق الحكمية في السياسة الشرعية» تحقيق: محمد غازي» (القاهرة: مطبعة 
(wb gall‏ ص 19. 

)2( ابن تيمية» مجموع الفتاوى» الجزء 31 والصفحات التالية: ]217 221 253( 260 
6] كذلك انظر دراستنا ] Features Of Endowment’s Creative in Imam‏ 
«[Ibn Taimeyah doctrine‏ وهي ورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر الأوقاف الدولي في 
جنوب أفريقياء 2007 . 
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كما أجاز الفقهاء sly‏ العمارات على أراضي الوقف الزراعية» لا سيما في 
الاستفاذة ن Ca AIK BW‏ والدور السكية وغيز AUS‏ وها pte‏ ا كر Ladi‏ 
cal ear eels‏ قن aie NY aie ls otal SIS‏ 

ا lef of See‏ اا pb cay Ly shel‏ اعا Lege V‏ ا OLS‏ 
على محل فيه قربة BAe‏ دينه ودينناء وذهب البعض منهم إلى رفضه وعدم 
اعتباره. 

لكن هذا الأمر يتأكد وحوبه في عصرنا الحاضرء لا سيما مع وحود الأقليات 
الإسلامية في ربوع بلاد cd Ll‏ فالكثير من هذه الأقليات يسعى للحصول على 
أرض لإقامة مصلى أو مسجدء فإذا حصلت على ذلك من حكومة غير مسلمة أو 
من الأفراد غير مسلمين» فما هو المانع الشرعي (D‏ 


3. أموال الأوقاف قائمة على تعظيم الربح والمنفعة 

وهذا مرتكز أساسي ذو GAT‏ فالبعض يتوهم أن مآل الأوقاف كم آل 
الأموال الخيرية» وهذا غير صحيح البتة» فالوقف الأصل فيه أن يبقى» لذا ذهب 
البعض من الفقهاء إلى أن الوقف للتأبيد» فذكر بعضهم أنه لا يجوز الوقف إلا على 
سبيل لا ينقطع كالفقراء وامجاهدين» أو على من ينقرض ثم يأ من بعده من لا 
ينقرض» كأن يقف على شخص بعينه ثم على الفقراء من بعده» وهذا كله على 
أساس الرأي القائل باشتراط التأبيد في الوقف» وهو ما ذهب إليه بجموعة من 
ال 
أن يكون الوقف لمدة محددة ثم يعود الموقوف ملكا لصاحبه» وللحنابلة وجه في 
حواز انقطاع YY cca gS‏ أنه ogee OF Ul‏ إل SIL‏ إن كات gh Le‏ صرت إن 


(1) ابن قدامة» coall‏ 220/8 ابن تيمية» مجموع الفتاوى» 212/31 244 254 ابن 
عابدین» رد اغتار» 583/6. 

(2) انظر: النووي» gol‏ ع» 334/15 ابن عابدين» رد الحتار» 535/6. 

)3( النوويء peel‏ ع» 334/15« ابن عابدين» رد LA‏ 535/6. 
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فالأصل في المؤسسات الوقفية المعاصرة أن تعمل على "تسبيل الوقف"» والمراد 
به هنا أن أموال الأوقاف يجب أن يتم استثمارها على أساس مبدأ تعظيم الربح» 
ob‏ تبحث في دائرة المشروعات الاستثمارية الى تولد ها أكبر عائد مالي. 

لكن هذه النظرة أو هذا المرتكز لا يلغى الطبيعة الوقفية العاملة على الرفاه 
الاجتماعي» وال سنتعرض ها فيما بعد» بل الأصل أن يتوازى العمل الاستثماري 
مع الرفاه الاحتماعي. 


4. التخصص والكفاءة في إدارة شؤون الأوقاف 

لعل ما حدث في عصورنا الإسلامية السابقة» من تسليم ملف الأوقاف إلى 
القضاء والقضاة» لحجة موضوعية آنذاك وهي الحافظة عليها من الضياع أو 
الاغتصاب من النفوس الدينئة؛ إلا أنه سرعان ما أثبت الحال أن القضاء jee‏ في 
cli‏ بعض الأوقاف أو على أقل تقدير الإساءة إليها من خلال وقف حالما من 

وحى لا نوسع الصورة السلبية عن القضاء فلقد ضرب لنا بتعض القضاة 
المحلصين نموذحا حسنا في الإشراف الدقيق على الأموال الوقفية» بالرغم من أنسه 
Ot‏ وعدا Leth‏ ف تكسن الوقاف Laue‏ ی WSU bu‏ الوم ف pt‏ 
الطاهر عبد الملك الحزمي الذي ولي قضاء مصر سنة 8173 كان يتفقد الأحباس 

1 : : 
Ochilor pbs المعو غلبي‎ Gye ا‎ 

لذا كان الولاة بحبسون على ذريتهم الأوقاف حوفا من تعدي DE‏ الأمر بعدهم 
عليهاء فقد SS‏ ابن خلدون أن بعض الأمراء يخافون ممن GL‏ بعدهم» فاستكثروا من 
بناء المدارس والربط ووقفوا عليها الأوقاف يجعلون فيها شركا لأولادهم ding‏ التماس 
>N!‏ والثواب في المقاصد» فكثرت الأوقاف وعظمت الغلدت 00 , 

ونظرا لعدم النزاهة عند بعض العلماء والقضاة في تولي و Gale‏ 
وأموالهم» انتقد الكثير من العلماء هؤلاء» وجعلهم محطة لكل المفاسد الى يحياما 
Ol pole Geel ee (1)‏ قي الوقف» ص 15. 
)2( ابن خلدون. المقدمة» ص 61025 فصل ف أن العلوم إنما تكثر حيث يكثر العمران. 
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N 3 5 a‏ بار ولي me ihal a 5 0 ania A ers‏ انما es, SE ET y 5 Ge‏ فيسو 5 ولا 


5 


بر او ل al R 2a é ; ey a)‏ سفهاء ee)‏ زما Ls‏ = لمعن رڪم بيس الاپ 
ا عامعة اذا جر ا حو (Lb‏ و اسك rrop dy yo‏ کر القاضهاء وحم ا خر منم بم 


£ È 
T لیم الاو قاف‎ ( $ ly yi ERRET 5 ly eh ye له من عير‎ È الشمر‎ ay الوقف‎ 


Cll i ee E ANE sia 
; ai ما كان 5 در ادي مضمر مر 1 افر‎ y a ل يات‎ 
0 يسدر‎ a : oye 0 ya جا‎ gi d E لحل سی ا الو‎ al 2 را از ما يأك‎ Li Oley م ل‎ $3 Wl 


اأ ۳ dy EDL duas‏ ا و ل فشي 2 الجا 2 Pra? ١‏ الدمم A‏ 58 تار L)‏ مدقو الأو 5\ فت 


J 
الا قياف‎ cade ollect Oly ا‎ WOU GY امار‎ le dhe ob BT Lew 
-y an 9 iste) اوی 9 | 6 4 ليرت من بابي‎ yal ا كان من با بی‎ 7 Ad 
3 Gals Mey) y (Od gone سنالك علم الإدارة وال:‎ Sno bu Altos! AS SAA o واليوم‎ 
ato ظل استقلالية للقضاء في الكثير من الدول الإسلامية» يساعد هذا كله على‎ 


5. أن تكون المؤسسات الوقفية معيار استقرار التنمية الوطذية 
ses‏ اسار اسن الأوقا ف دعامة kaso‏ للاقتماد الوط ئ والاقليمي» وه عل | 

coh gh ET 5‏ الو 4,28( بل إن ا الإسلامية الال والاس_تثمارية 
بصورة E E‏ حل استقرار ودعم للاقتصاد cg gl‏ 

Skies‏ رو Ae ae le È Ar‏ ودج إسلامي (grew)‏ ا هنا هر صندوق اسح 
التعاوى الماليزي "Pilgrim Fund”‏ المعروف باللغة الماليزية بس Tabung Haji‏ 
et ge SE)‏ لز he‏ لتنا زر Sahay cab‏ اليج قاف SLIM) E a‏ 

268/1 (1996 cage Yl 5 gtd 


ccc pall (2)‏ المزاعظ والاعقبار Sy‏ لقطط والاثار): (القاهرة:. سكتية النقافحة الك (Ay‏ 
ط.ت.)» 296-294/2. 
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JW راک ق ا‎ Led gf fie ا‎ Dbl a ety 
مد‎ LS ay JU GY gl tlle وان‎ A IU LY gil ات‎ ee fly Co 
حاله اليوم» بل استطاع هذا الصندوق تقدم قروض هائلة وكبيرة للحكومة الماليزية‎ 
1997) ف عام‎ "Asian Currency Crisis وقت أزمة العملة الأسيوية‎ 

فالأصل في المؤوسسات الإسلامية المالية والوقفية الاستثمارية بصورة خاصة 
العمل على تنمية الاقتصاد الوطيئ» أو على اتل افير تاكيك Lae‏ الى cay‏ 
فالموسسات الوقفية مشاريعها تساهم مشلا في مقاومة التضخم» وبالتالي في استقرار 
الاقتصاد الذي يعتبر أساس التنمية» ولعل هذا مة مميزة للنظام SUN‏ الإسلامي. 

والمؤسسات الوقفية بأموال الريع» وهي عبارة عن الأموال الحاصلة من ريع 
استثمارات الوقف وأعماله التجارية يمكن أن تساهم باستقرار الاقتصاد الوطيئ. 

فإذا كان الأصل في أموال البدل أن يشترى ما مثل الموقوف في أسرع وقت 
فكو Vy‏ قور pall‏ ها il‏ نقد لذ US eal ees‏ ال مين الأمسوال 
النقدوة:ق".حسانات hl‏ سات الوقفية pay UE‏ العمل OF cab Cee‏ 
العملات تتعرض للكساد gael eae‏ بل اكد Rae a SNE aN ecole‏ 
قيمة الوقف» liag‏ ما aah Sab Wie‏ الوا HW et Lake cy JU‏ ت 
الماليزي قيمته أمام الدولار الأمريكي» فقد كان الدولار الأمريكي الواحد يساوي 
)2.5( رنحيت ماليزي قبل الأزمة عام 1997. 

ثم أصبح cs glu‏ ها OW aad‏ 5 ته Lele‏ ادق ودارة n‏ وهيل Noa‏ 
الأمريكى إلى ضعف العملة الماليزية (5.00) رنحيت ماليزي» ولعل هذا يكون 
T a Blows‏ ا ay Sy‏ ا 
الاقتصادي» ويقضي على الملكية ومزاياها في الدولة» لذا أحازت ولاية جوهور 
وولاية كوالالمبور استثمار أموال الوقف النقدية. 

fla,‏ على AUS‏ وسر CET‏ الخال al‏ ف a JUL OLY SH‏ اال 
الوقف في البنوك في صناديق التوفير أو صناديق GLY‏ فولاية بينانغ وضعت 
عام 1997م مبلغ )551.931( رنحيت ماليزي من Shel‏ المبلغ )559.296( رنحيت 


(1) سامي الصلاحات» دور الوقف الإسلامي في محال التعليم والثقافةء 
ص 78. 
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Ae) es” 4 Gay | Sao EN ا‎ 
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dus Lo 


الدحل» وهي تشكل dale‏ أكبر عبء ضري سي عاد سی La ey ww‏ مسن 
الضرائب. وهي إعفاءات متراكبة تقدم 15 ee eet BEE E EFA‏ 
دحوم وثرواتهم لوجوه البر» LE‏ جعل متابعة الإعفاءات وتقديم النصح والمشورة 
بشأفا es Rigs‏ يما كتير من LJ‏ 

ومن Ager‏ أحرى تحصل الأموال الونقفية gh!‏ حودة في أيدي المؤسسات الخيرية 
على إعفاءات ضريبية كثيرة le PN‏ أصول ا dey‏ ضوااقيها clgity‏ فيا 
يجعل مردود الاستثمار Ube‏ هذه اللجمعيات مقارنة ol laa al T‏ الأفراد 
al,‏ كات | OY cas‏ الاس de Gil pal dale‏ رأس الال ی Ole!‏ کر 
وعلى الأرباح دائمًا. 

وبعشن اؤ سسات aed gl)‏ الإسلامية عمدت إلى clic! Sedat‏ أموال و لكات 
الوقف من الضرائب والرسوم الحكومية كي تشجع رحال الأعمال والمستثفرين 


المتبرع لتم ا د alial!‏ من pe‏ انيت على إعفاءاتتك ma‏ رجه oke‏ 9 تشمل D‏ 


(1) سامى الصلاحات» دور الوقف الإسلامي فى محال التعليج والثقافة» ص 81. 
(2) انظر: منذر قحف» الوقف الإسلامي تطوره» بتصرف. 
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المسلمين على دعم دور الوقف ف البلد» وف هذا الصددء لا بد من التنويه باالدور 
الإيجابي الذي لعبته حكومة ولاية حوهور "Johore"‏ بدولة ماليزيا حينما قررت 
إعفاء جميع ممتلكات الوقف من الضرائب الحكومية» وال تشمل الضرائب المفروضة 
على الأراضي والدور والمسقفات وضرائب نقل الملكية وغيرهاء ما شخغ الكثير من 
المسلمين على المساهمة في شراء أسهم الوقف المعفي من ضرائب الدحل في الولاية“. 

المرونة القانونية: وهو أن تعمد القوانين الغربية إلى الإفادة من كل فرصة 
ممكنة لتشجيع أعمال الب فبالإضافة للإعفاءات الضريبية قدمت أيضا إطارا قانونيا 
يشجع على إقامة أوقاف حديدة. 

ويشمل ذلك بشكل خاص الوقف المؤقت Temporary Trust‏ والوقف من 
حلال الوصية .Testamentary Trust‏ 

Op REA ill توفت‎ Sher رع‎ ASU ade نا‎ ay الو قدت‎ ai Li 
أصل المال‎ oY هو بعائد المال الموقوف أو منافعه خلال مدة الوقف»‎ JU التبرع في‎ 
مدة الوقف.‎ ALK يعود إلى الواقف أو ورثته بعد‎ 

وهنا يجدر التنبيه إلى ضرورة العمل مع الجهات القضائية في إلغاء كافة 
الأسعار الرمزية الى أجّرت ها أملاك الوقف» وأن ينظر إلى الأوقاف باعتبارها 
evar‏ ولي "كانت اد مد را 

أما الشكل من الوقف الخاص الذي يسمى Living Trust‏ فيحوّل ما يخصص 
له من مال إلى مال وقفي مؤبد» ولكنه تحت إشراف وإدارة الواقف نفسه» وورثته 
من بعده» ولفائدتهم ومنفعتهم» وهذه الصيغة الوقفية تشجع على تأبيد الأموال في 
الوقف دون فقدان الواقف لأية منافع من عوائدها ونمائها. وعلى الرغم من بقاء 
مال الوقف تحت سيطرة الورثة ولمنفعتهم؛ فإن الحبس نفسه ببقي أصل ال مال في 
EN Gey es‏ لامتصرر قر e INN Gove Ol Oyo‏ انيبو كمدق 
هذا الدور التنموي مزايا قانونية يتمتع ها إضافة إلى الإعفاءات الضريبية. 

والسبب الثالث والأحير هو الإدارة الذرية في ظل سوق المنافسة مع حد 
معقول من الرقابة الشعبية والحكومية. 


)1( سامي الصلاحات» دور الوقف الإسلامي في محال التعليم ay‏ 
ص 52. 
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كنا أن الاستبدال وهو واحد من aval‏ الاستثمارية الذاتية AM jotta‏ سسصة 
الوقفية؛ فالإبدال: وهو ela‏ العين الموقوفة عن حهة وقفها بيبيعهاء والاسستبدال: 
هو شراء Sy OSS iS psi CRE‏ ا له دور نموي 3( حدمة مؤسسة الو قف 
واجتمع ba es‏ يعود الاستبدال بالمتفعة. 
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أو بستانا gla‏ قليل, jat‏ ما ما هو أنفع للوقف”“ 
)1( ابن عابدين» رد esl‏ 6583/6 السعد والعمري» CILLA!‏ ا معاصيييرة قي gS‏ ير 
O ES‏ 

)2( انظر: اب ن cialde‏ الغي» 220/8« اين عابدير 1 ر3 euel‏ 583/6, 


ES elas! 


61 


وهذه الرؤية فيها تحديد وتئمية وخروج عن المألوف» fal y‏ ما يقال فيها Li‏ 
توفر سيولة مالية للمؤسسة الوقفية» وبمكن أن نحصل على ناتج أوسع من الناتج 
لاعتبار المنطقة» ثم .مال هذا يمكننا شراء وبناء سوق كبير في منطقة ged‏ بالزبائن. 

نلاحظ أن الاستعمال الجديد قد أفاد الوقف الأصلى» فالأصل كما هوء Lily‏ 
التغير حاء من قبل الاستعمال الجديد» الذي alj‏ من الناتج المالي. 
كدليل على الأهداف التنموية الى يجب أن تتحقق من حلاله» بحيث لا يقع الظلم 
أو احق على المؤسسة Aad gil‏ و الس دين مها إذ رعا يودي sd‏ الق احق أو 
التهمة في أسلوب الاستثمار إلى ضياع العين الموقوفة أو تضرر الجهة الموقوف 
عليهاء وكل هذا مناف polis‏ التنمية وركائزها الأساسية. 

كما يلزم التأكيد على ضرورة شراء عين أخرى بدل العين المستبدلة إشارة 
إلى عدم التفريط JUL‏ الثابت للمؤسسة الوقفية» ولا شك أن هذا المال الثابت هو 
عنصر مهم من عناصر التنمية» خاصة في أملاك الأوقاف الى يتم الاستفادة من 
عوائدها المتحركة. 

على أن نص الفقهاء على ضرورة أن يكون الاستبدال عن طريق استبدال عين 
موقوفة بأحرى أفضل منها أو لغرض تعمير وقف آخحرء هو حوهر التنمية 
وأساسهاء حيث يتم تغيير رأس مال ثابت برأس مال ثابت أكثر نفعًا وعائدًا من 
age‏ أو تشغيل القوى العاملة عن طريق التعمير والتشييد لوقف آخرء نما يساهم 
في وضع أفضل لطبقة كبيرة في امجتمع» من خلال القضاء على البطالة» وتوفير 
Ba 9‏ 1 
فرص عمل جديدة لحم من جهة OCS pl‏ 

وهناك صيغ حديثة تسعى إلى زيادة رأس المال الموقوف أصلاء مشل صيغة 


.583/6 عابدين» رد احتار»‎ cpl «220/8 cig! قارن مع: انظر: ابن قدامة»‎ )1( 
Seyed Rashid, Current Waqf Experiences and the Future of Waaf 
Institution, (Kuwait. AWQAF journal, No.5, 2003), 23. j 
الوقف الإإسلامي وتطوره.‎ TEET قلا عن منذر‎ (2) 
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وف الروايات أن عدمان رضي الله عنه بعد أن ميغ اتفديت من الرسول dane‏ 
e a‏ لمن po‏ أرلا تفه م اشتري 
بعك E aa! ga‏ و wind SI done‏ الأو 5 a‏ 7 5 قائم) rae al‏ 3 
الوقف في حزى تم يتوسع المسلمون في جزء OU‏ على حساب الأول» كتناء deca ja‏ 
as J. r S| 3‏ ولقد كان هناك or‏ ع told‏ الو jbl agai‏ كبا 
مسا كن لطلبة العاوم» حي صار يسمى ملحقاء وكله من أموال الوقف 

one ٢ Gale LoS”‏ فت olin!)‏ د ad‏ دون الأرض» وقالوا بصحة ذلك 
إذا کات Lesh‏ قرار sis (eye‏ حبس ober‏ اليك clad)‏ و الت 
على أرض الوقف» فينضم البناء والشجر إلى الأرض ليضصيخ P Pr‏ 
فيو hel‏ وني سيد إا عه 

وهنا يجدر SH‏ لنبيه على أ هناك وسائل قريبة من الى مل انيري والوقفي KER‏ 
و لصيل A gga‏ " اليا ريع الوقف في جتمعاتناء مثل ما اعتمدته بعسض 
الموسسات الوقفية في عمل مشاريع تدر عليها رأس مال معتير» فقد عمدت الأمانة 
العامة لالدو قاف في الشارقة إلى إقامة مشاريع تدر عليها رأس مال معتبر» من ذلك 
مشروعها المعروف الوقف القائم على مشروع الأسهم". أو ما يسمى بالوقف 
المت قد عم طريق id ea‏ ايان وما 
الدور أو المباني وغيرها من المشاريع الأحرى» وجرأ قيمة هذا الوق ف إلى أسهم 
شائعة ورحيصة السعرء ثم تعرض على الناس لشراء بعض هذه أسهم حسب 
الاستطاعة» واهدف منه تسهيل اشتراك الكثير من طبقات الناس المختلفة في دعم 
الوقف بشراء أسهم هذا الوقفء وتكثير أوقاف المسلمين في بلاد يكثر LG‏ ممتلكات 
لكين Cy by Opole‏ هن ا ااا ا ن جر له cots XSI‏ 


(1987 1b كمال الحوت» (بيروت» دار الكتب العلميةء‎ RE code فرج‎ Bil (1) 
585/5 cass alll oo) Ulate Cle 9 نات‎ 

)2( نقلا عن مندر قحف» الوقف الإسلامي وتطوره. 

(3) وقد بدأت الكثير من الدول الإسلامية تطبيق هذا المشروع لما فيه من فوائد كثيرة على 
مشاريعها الوقفية) فقد بدأت فكرة أسهم الوقف قي ماليزيا عام 1981م» ويدفع من ريع 
هذا الوقف %50 إل جهات الخير العامة» مثل بناء المدارس oaa a‏ والمساجدء 
۾ %30 لأغراض التنمية والاستنمار وشراء الأسهم عبر الشركات» و020 لتغخظية 
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وال تشرف عليها BLY!‏ العامة للأوقاف» فهي وحدات وقفية مالية» ويتخصص 
كل صندوق برعاية وجه من وجوه البر يحدده قرار إنشاء الصندوق ثم يدعو 
الصندوق المتبرعين إلى إنشاء أوقاف لخدمة غرضه الوقفي أو وجه pH‏ الذي 
يتخصص به. 

فهذه صورة مقبولة شرعا في زيادة رأس المال الوقفي» وهي بذاتا بحر معها 
مويلا للأصول الوقفية؛ وتوفر للمؤسسة الوقفية سيولة مالية. 
7. أن تكون الأوقاف مهيئة للاستثمار والتمويل 

والمقصود بذلك أن لا تنحصر الأوقاف فقط على الصرف على غرض شرط 
الواقضف» فلا يحصر الريع الوقفي فقط على سد حاحة شرط الواقف على مسجد أو 
Aw ys‏ أو Age Gl‏ غير زة 5 EUS pS‏ 

بل )15 عدنا إلى تعريفات أغلب الفقهاء فإنهم يدعون إلى "حبس العين 
TCT‏ ل ل 2 be‏ لك 
امنفعة AJU‏ من العينء وهذا لا يتم إلا Ob‏ تكون هذه الأوقاف حقيقة ومآلاً قابلة 
VI OSG Y EUS 5 cyl ro‏ بالا plat‏ والتمية. 

ى ا iid 2 Oc. Gti‏ مالا Cel Sols‏ 
والاستفادة من ريعه وأرباحه» فقد قرر الحنفية أن الأصل في الوقف أن يكون 
عقارًاء فإن كان منقولاً لم يصح وقفه» إلا إذا كان GE‏ لعقارء وذلك بناء على 
أصلهم في القول بضرورة تأبيد الوقف وعدم توقيته» أما إذا كان المنقول غير تابع 
للعقار فلا يصح caddy‏ إلا إذا ورد النص بوقفه كوقف السلاح والخيل””. 


التكاليف الإدارية لأموال الوقف في الولاية. وبلغ مجموع الأموال القائمة على أسهم 
الوقف في عام 1996م ما يقارب )4( ملايين و(700) ألف eet)‏ ماليزي» ويتوقع أن 
يدر هذا المبئ سنويا ما يقارب (490) ألف رنحيت: ماليزي. انظر: سامي الصلاحات» 
دور الوقف الإسلامي ف جال التعليم والثقافة» ص ¢83 ويحثنا: التجربة الوقفية في دولة 
الإمارات» إمارة الشارقة نموذجاء (الكويت» جلة الأوقاف» GLY‏ العامة للأوقاف» 
العدد الخامس» السنة الثالثة» أكتوبر 2003). 

(1) النوويء المجموغ؛: 320/15 

)2( انظر: النووي» احموع» 65 ابن قدامة» المغئ, 8, ابن عابدين» رد اغختارء 
6 . 
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كما ذهب الجمهور إلى أن المال الذي يصح وقفه ويكوت WB‏ لطبيعة المنفعة 
يشمل المنقول والعقار على حد سواءء وأكثر القائلين يجواز وقف المنقول هم 
ASIU‏ والأصل في ذلك هو عدم اشتراط التأبيد عندهم في الوقف .وعلى هذا 
يصح وقف كل مملوك lic‏ كان al‏ مولا al‏ منفعة» وقد ذهب إلى جواز وقف 
امقول Oek, taad‏ 

وقريباً من هذا ذهب بعض الفقهاء إلى جواز وقف الدراهم والدنانير والطعام 
والمكيل والموزون» مادام مشعارفا عليه بكثرة استعمال الناس ca‏ والحجة ق نظرهم 
بأن تعطى لشخض مضاربة يتجر يما ويستثمرها لقاء جزء معين ممن الربح ثم 
يصرف ريعها كله أو بعضه للموقوف عليهم» ولا شك أن كل هذا منوط 
بالمصلحة فإذا قضى fal‏ الخبرة والصنعة والتجار بوحود مصلحة في وقف sy äl‏ 
of‏ للفقهاء في ذلك رأي واضح بحوازه تحقيقًا للمصلحة وعملاً يما هو الأتفع 
pt OS‏ والبرء وهذه النظرة معتبرة ما دامت توفر سيولة مالية للمؤسسات 
الوقفية. 

لذا يتوجب على الباحثين الشرعيين والاقتصاديين دراسة سبل تطوير عماية 
استثمار أمؤال الؤقف» فهناك طرق ذاتية ق استثمار مال الوقف من خلال فائض 
ريع الوقف؛ مثل الاستبدال وإحارة الوقف. وهناك طرق يخارجية في استكمار 
وتنمية أموال الوقف من خلال دعم نخارجي» مثل المضاربة والشركة والاستصناع 
والمشاركة المتناقصة والمزارعة والمغارسة والمساقاة والبييع التأجيري والإجارة 
المتناقصة©. 

ولقد أشار الدكتور منذر قحف إلى ضرورة تطبيق مفهوم الشركة المساهمة 
في المؤسسات الوقفية» إذ يقول: ".. فلماذا لا تلحظ مثل هذه الفكرة في الأوقاف 
الجديدة» فتضع اللحهات المعنية بتشجيع إنشاء أو قاف جديدة نماذج من الوثائق 
الوقفية الى تتضمن Ub‏ يشترطه الواقف pred ol cekal)‏ نسبة من العائدات 
الصافية للمال الموقوف لتراد في أصله» فيكبر رأس مال الوقف مع الزمن» وتتزايد 


)1( انظر: النووي» المجموع» 334/15 ابن calas‏ اللغين» 6220/8 ابن عابدين» رد اتمتارء 


/ 
535/6 
)2( سما مي الوا ت a go‏ الو اي y‏ مسا موي 3 3 y l£‏ التعليم 1 we cad ENI‏ 0 1 8 


69 


(nm, 7 i 0 


ويجعل مشاريعها في استمرار وتدفق. 


8. ضرورة الفصل ما بين الطبيعة الخيرية والوقفية للأموال. 

isky اللقرية‎ Styl! صوق‎ ge دري‎ alt U8) of ag els YL 
الفارق البسيط بينهماء أن الأولى محبسة لغرض ماء والثانية للصرف على غرض ماء‎ 
JEU أي أن التحبيس والاستمرار من مات الأولى لا الثانية على أبسط ما يكون‎ 
وبالتالي» فالأصل في العملية الوقفية أن تحبس أصول الوقف عن النفاذ والاستهلاك.‎ 
فقد ذهب الفقهاء إلى أن أول واحب يلقى على عاتق ناظر الوقف هو القيام‎ 
بإصلاحه وعمارته» سواء اشترط ذلك الواقف أم لم يشترطه©.‎ 

لكن هناء يتوحب علينا الانتباه إلى أمر بعض الجمعيات الخيرية في أصول 
أمواها الكبيرة الى تشبه إلى حد ما الأموال الوقفية» عندما جعلها الخيرون مخصصة 
لغرض سد حاحات الفقراء أو المساكين» أي خصصها إلى مصارف معينة» لكن ف 
ME‏ اسيك وقد iy Gy‏ انوك رقنا oo alse tes E‏ = اويا 
فقط للصرف على مصارف بعينها. 

وهنا في هذه الحالة» يجب على المؤسسة الخيرية أن تتعاون وتنسق مع 
Lin gl‏ الوققية تق cles ode‏ لا شيم )13 كانيع أضوك Spe‏ اا وة 
للحير كبيرة والصرف فيها بحتاج إلى وقت وزمن. 


9. استثمارات الوقف تقلل من البطالة وتحد من ظاهرة الفقر 

لقد كان الوقف قائما في الماضي على تغطية حاحات الفقراء بصورة أساسية؛ ول 
نسمع بظاهرة الفقر في عصورنا الإسلامية السابقة» لأن هناك مصارف جديدة للوقف 
كانت معروضة» مثل أوقاف للعرائس وللحيونات وغيرها - من أوقاف تعتبر ثانوية في 
(1) منذر قحف» الوقف الإسلامي تطوره» ص 155. 
(2) ابن عابدين» رد el‏ 559/6. 
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3 io che مقر ےا الفقر فك‎ als Wb a = مر ولک‎ ao | an ١ إل‎ E ees سال‎ 


تب 


5 | i قا فر عور‎ T eh rs أو قاف لحيو افاي 3و بغر‎ 9 gj cds lend) لجسم‎ 3 és als 


م 


; 7 1 N le 4 
أو‎ alaa سمه‎ m d CSM أن الوقف المجهول › وهو الوقف‎ be ol الففت كلمة الفقهاء‎ 
e 
و كنك‎ 7 hen 7 إلا‎ we ok mA) aly, Bos | على‎ ees 9 aes ١ ص ج“‎ GD (diam 


al aali ر بعك على‎ —, ye „2 Yla cdg del باس لاک‎ 7 we في‎ yk ll 2 le aie ASJU 


Ž 


£- : A f : i 58 0 1 : 
او‎ 1 ay | vw g | } per) E le لب‎ a2 lak rok صنو ر 0 سط 6 عبين ا الاو ا ی‎ 0 Ag 
3 = 3 e || | أ‎ ly cree ( A | اسل‎ TART 3 Agee ps | | oI ( ١ pode? 


2.5 G G | pa 2: ا‎ N | de® على‎ J t AJ 5 ف‎ & 95 a ا إلى‎ ‘J | een 3 


i‏ 9 6 مسر اكع 


= jms) 5 الفقر‎ 3 pe لغلا‎ ind لو‎ | TER FIS pee) ا اسا ا‎ 59 6 ô قا‎ 5 SA 3 pe om -9 ( ca 578 | 


lgl alea تك‎ p 
0 “i 5 لاني ال‎ ١ أ د اا هات‎ 
والما کل والمشےر ب‎ i at اليد‎ o— Ge as ا ي الا لا‎ e | wikal | 
Shaner y والمسكن, ولعل ف تخصيص موائد الإفطان والستحور في شهر‎ 


4 عير ذلا REA‏ || إعطاء الما بس و نو j‏ بعها 2 الأعيا EAN go‏ 58 ا Boalt‏ 3 


Lowe 


5-0-6 g gls bal) bead gun) Bune اأ‎ 


ھا السات ا a‏ اد ع J‏ 


و محل یہ ol‏ على الله عليه وسلم 3 as‏ وقير میاه ro‏ ليها Bue e, au‏ 


ي 


القدرة على J gad‏ على ols‏ و اضعح وأساسى 3 0A‏ ضيمو AE‏ و yee Ad‏ 


5 


عفان oy‏ اللو clay) je ace‏ قد اق tL‏ أنه "...فحن 
يشتري بئر dogy‏ فيجعل دلوه مع cYa‏ المسلمين بخير له منها 3 “dade‏ 
فقال عثمان: "فاشدريتها من صلب الل 

وما زالت هذه السنة العليبة سارية فق SSI‏ من beat‏ الإسبلامية, 
فهناك مياه للشرب موحودة في الأماكن العامة أو في dorkad‏ وهي 
شک ھی sy‏ نه nape‏ 

3 تمر بعصم oe i‏ لاغ ae ules‏ الكعا؛ avail g rate‏ و 


ع 


لتو زيعها على المس :دين 3 أيام NS‏ الفطر 6 AaS EE‏ ك5 (Foner eu‏ 
)1( نفلا عن: محمود أبو الليل» أثر الاحتهاد في تطور أحكام الوقف» ندوة الوقق الإسلامي»› 
( كلية day yaiJl‏ والقانون» Arala-‏ الامارانت» J? «(1997 yee‏ 5 
(2) الترمدي» مرجع سابق. 
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توزيع كميات كبيرة من اللحوم» حيث يتم شراؤها من ريع الأوقاف 
لتذبح عند أبواب المدارس والمساحد وتوزع لحومها على الفقراء 
cn gh‏ وأبناء O Jed‏ 

ب. توفير أقل حد ممكن من الحياة الكريعة لهحمء عبر توفين الخدمات 
الاحتماعية والصحية والتعليمية» ولعل في بناء المرافق الاحتماعية الوقفية 
والمستشفيات الوقفية إلى مدارس وجامعات وقفية» كلها كانت منصبة 
على طبقة الفقراء والختاجين. 
ولعل في إعطاء أوقاف تختص Js,‏ التزويج» كتجهيز العرائس على 
حساب الوقف» لمن م يقدر على ذلك» وتقدم المهور لفئفة الشباب 
وغير ذلك هو في الحقيقة دعم متواصل هله الطبقة المعدومة في 
pal‏ 
LS‏ أن GUI‏ ل صرق العمل bape ell Lyle J te‏ 
المستشفيات» وإنما تعداها لتشمل علاج المرضى الفقراء في بيوتهم» حيث 
نصت الوثيقة الوقفية على أن تمتد تلك الرعاية إلى لملمساكن والقيام 
بصرف ما يحتاحون إليه من الأدوية والأشربة» حى بلغ عدد المرضى 
الذين يتم علاحهم في بيوتمم في وقت من الأوقات أكثر من مائى 
مريض» أما المراحعين إلى العيادة الخارحية Gey‏ فقد بلغ حوالي أربعة 
O ass DY‏ 

ج. العمل على زيادة المساعدة مء ليكونوا أصحاب مهن أو أموال داحل 
احتمع» عن طريق إعطاء القروض والأموال هم» ليصبحوا منتجين داخل 
بجتمعاقم» بل وصل الأمر في حضارتنا أن توقف على رعاية المسجونين 
ولتجهيز الموتى والمقابر. ولم همل حضارتنا العمل على سد Lisle‏ 
الفقراء في محال التعبد والتدين» فهناك أوقاف لمن لا يستطيع أداء الحج» 
وهناك بيوت في مكة مخصصة لضيوف الرحمن في موسم الحج» إلى غير 
LUS‏ هن oD gana‏ الوقفية. 


)1( عبد الستار الهيق» المرجع السابق. 
(2) عبد الستار الهيئ» الوقف ودوره في التنمية. 
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Le‏ أن فريضة الحج لا تحب إلا على المستطيع» لقوله تعالى: إولله على 
الباس حج al‏ من استطاع ليه Oo‏ بور آل POF va‏ لكين تظيرة 
Sant‏ بتر صلی الله عليه ey‏ تن كا معه فم طهر تاقد به على من 
لاط له وی كلق له Aa fad‏ يها على من ان NET‏ 

فقد اشترط كثير من الواقفين أن يصرف ريع أوقافهم قي مساعدة غير 
القادرين لأداء فريضة الحج» وأغلب هؤلاء من الفقراء والحتاحين» والأوقاف تعطى 
هم من IDLE‏ حملات مزودة بالنقل والطعام والشراب وكل ما يحتاجه الهاج في 
سغر 6. 

بناء على ما سبق» فالأضل في المشاريع الوقفية LAF‏ قائمة على تنمية الأموال 
الوقفية الأصلية» فلكل مشرو ع وقفي حدوى اقتصادية منه» فإذا تولد عنه عائد 
مالي فإن ذلك يشير إلى ضرورة القيام با مشروع. 

لكن مع هذاء فالأصل في المشاريع الوقفية أن تعتمد كذلك الموافقة الكلية 
للمنظومة الشرعية» وأقصد بذلك أن يتوازى العائد MU‏ مع أحكام الشريعة» حى 
ولو كان العائد أو المنفعة (alias‏ لحن boy pty‏ مو ضوعية) وهی العمل على تشغيل 
العمالة والقضاء على البطالة المنتشرة في جتمعاتناء والعمل على تطوير البن التحتية 
فيها. 

فمن التحديات الي dor gi‏ مجتمعاتنا العربية والإسلامية اليوم» موضوع البطالة 
والفقر» إضافة إلى تحديات أخرى لا تقل سوءا عنهاء فالوضع في المجتمع الفلسطيي 
والعراقي اللذان يرزحان تحت الاحتلال تصل البطالة فيهما إلى ما بين 60- -%70. 
لقد کان الوقف بطبيعته قائما se‏ ثنمية اقتصادية واجتماعية 5 ا والبطالة 
تحديات اقتصادية elas‏ ا لذا لا بد of‏ يكون wall‏ هويا اماق الل من 
هاتين الظاهرتين. لذاء لسغ .ان تعلم أن أول وقف وهو وقف سيدنا عمر في 
i‏ أوقف للفقراء والمساكين وابن ع السبيل. 


ce ate goua (1)‏ النووي» حقيق: elas‏ الضبابطي) (بيروت: cy! yi‏ کڪ (Ole‏ 
GUS «(1995 «1b‏ اللقطةء باب استحباب المؤاساة بفضول الأموال» 274/6. 
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10. الحصول على الأرباح لا بد أن يوازي الرفاه الاجتماعي. 

الاهتمام GUI SAL‏ والاستثماري an‏ ار E‏ 
للمؤسسات الوقفية» لا يعي بحال من الأحوال غض النظر عن الرفاه الاحتماعي» 
ونقصد glee ob JL‏ هنا أنه مكمل للعملية الاقتصادية للو قف فكلاهما 
Ol pe‏ اق as os‏ دائماء فالوقف لا ينحصر ف الرفاه الاجتمساعىي فقط أو 
ينصرف فقط للاستثمار وزيادة الأرباح والأموال» وهذا هو سر الأوقاف منذ أن 
yas 2‏ تلن به Mas E‏ 

لذا يمكن القول بجلاء ووضوح» أن عون Gal‏ قن[ leat‏ ا far wy‏ 
م يكن محصورا ومقصورا على النواحي الالية أو الاستشمارية cle ds‏ بل تعداه 
ليشمل كافة مناحي المجتمع» بل كما كانت الأوقاف تمثل وزارة للتعليم والثقافة 
عندما لم يكن هناك تراتيب إدارية كافك قد Laat‏ وزارة ةللشوونٍ الاحتماعية في 
حدمة حاجات الناس» لا سيما تلك الطبقات احرومة Lol.‏ ون من مديونين 
ومأسورين وأرامل ومطلقات ومرضى وأصحاب العاهات وغيرهم الكثير. ققد 
كانت هناك بيوت حاصة بالفقراء يسكنها من لا يجد ما يشتري به أو يستأجر 
دارا ell oy cl feed cof cob ery‏ قارف الطاقة dag pli‏ بن افك coil‏ 

بعض الفقهاء ببطلان إحارة بيوت مكة في أيام الحج» BY‏ موقوفة على Polati‏ 
as‏ كان من الوق OUST ol tS‏ الموتى الفقراء وبجهيزهم ودفنهم» nt‏ 
ات للقطاء واليتامى لختاهم ورعايتهم» ومؤسسات لتزويج الشباب والفتيات 
العزاب ممن تضيق أيديهم» أو أيدي أوليائهم عن نفقات الزواج وتقلم المهورء 
ومنها مؤسسات لإمداد المرضعات بالحليب والسكر» بل الوصل الأمر إلى تخصيص 
رت cp Colaba cla)‏ واه 

لذاء OL gl foe J youn ol Lanne E‏ الوققية ق ع ذا اشا 
إلى تنوع وثراء في العطاء الاجتماعي» ولم ينحصر أداؤها في العمل التقليدي القائم 
على إقامة المساحد والمصليات» بل وصل إلى حد المشاركة الاحتماعية والاقتصادية 
والسياضية فق الكثير مر OLS‏ 


(1) السباعي» من روائع حضارتناء ص 125. 
(2) انظر: السباعي› من روائع jl‏ تنا je‏ 125 
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i y 
E ا‎ 


13 . الابتعاد هن مهوقات الإاستثمار وعوائفه 


والقصر Er a‏ ويل | ا العمل قير الأمكات على 3 حاو om l 90.2 E‏ العمل 


الاستثماري فى جال الوقف» والئ هى oS‏ من أبرزها مثلا: الخلتل في توز يسع 


الأو قا سما 3 اليك ول Jos Lhd‏ قير meas borers ve‏ الدولة ا ف 


ر 
ye‏ 


ال هاده aw yA‏ ع الأو اک ا ر 0 ا 5 )= Lie oa) gal‏ چ أي سا كافة 


الو ley‏ ل الأرقا فی y ol,‏ نكر ا ر الوقف» af‏ کو AAS Le T‏ الفعصروىق oe‏ 


5 كك 6 | فضل‎ Sie! Aj » uJ | 3 ا‎ 


sk 59-5‏ كان ae 5 EN ml, Wá‏ استشمار الأو | 19 فنا le‏ جا ھر pee Y‏ اف 

WS! 4 ye Aca. AS ae o seh: p29 الوقفية)‎ a bol A J JE aka أو‎ a. كك اک‎ des ع‎ pris, 
i 

— بجع هماك: تش ددا‎ a لوقه‎ dy All delet م اا ا‎ 6S gal Aa) 


i) | ا کا‎ ERN) ê جعل‎ ý 5 | نيك‎ NJI ad سيم $ عي‎ ٠ الک‎ 2 Rd 


a — 


مر y Por olej‏ و اقفن LA whats Mg‏ 9 اسم ا خرو ج lede z‏ وا عبار E La‏ جص 
het‏ و 3 أده 500 Del‏ م اش سع £ Oy ۳ le‏ الغ عير VI 0 JIMS‏ مرا ج 


الإدارية والما الية aad‏ 


pa 


LUIS‏ اخصار العمل, الاستثماري ف آلية أو علريقة تحارية؛ Sts LE‏ ددا" 
I> gol?‏ ق الاستفادة مر ن الأوقاف أو ريعهاء وهذا الأمر WIS‏ مو EF‏ ق عغقصور 
ie PT‏ ما تلاشى م مع العمل ṢA‏ سسي الوقفي oe ae‏ نالعو تا فا 

فز الاستقمار والتنمية في الأوقاف لفترة EE E E e‏ 
حال الأو قاف LOL‏ تخضيصة Oo nel)‏ على أغراض معينة, وإذا ما كان هناك حعافر 
للاستثمار الوقفى في بعض الدول الإسلامية» فإن تقلب القوانين التجارية في هده 
الو Ser‏ 55 من التفكير أو جرد الدحول ف العمل الاستثماري» ناهيك عن 
ضع الإوت#انات البشرية المخصصة للوقف في بع Ay bet) DYLAN‏ أو 


القاثونية أو cao‏ الشرعية. 


هذا الصدد Gp‏ ابن تيمية تعليقا على من 0 نص الواقف. كنض الشار ce‏ إذ sJ yi‏ 
JI JD per a Lal 4!‏ الو اقش أو صو J2‏ عيره JA‏ العاقدين wee:‏ الشارع 3 5 al‏ س 
العمل cls‏ فهذا كفر باتفاق المسلمين" . انض : yh‏ تيمية» حمو ع الفتاوى» 48/31 
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وهذا واضح بلا ريب» وهو aw Sle af‏ ما وال واه G‏ اتسين DAL‏ 
أن cad‏ و Gaul E‏ ا ا 
روديو i sali On ee vacate tl page ae yall‏ 
الاعف ار سن SEN Sle)‏ ديكو كير ie‏ سني ےت الوقفية 
المعاصرة» وهذا الأمر يعود إلى جملة من الأسباب الموضوعية والقانونية. 

ونه )05 خاو و cin‏ اللعو نانس "انين" لل tasty job gute Gales‏ 
أن نعمل على مزيد من الحرية الاقتصادية في محتمعاتنا ودولناء» وهذا لا يكون إلا 
فريك مم shpat‏ الئاس ولا س فا قران AY! Syl‏ راهان اكمس 
le‏ ل نوناق رأ eS‏ بجنا رن حاف Seg aisles‏ كاريب 
أن ننبه على ضرورة إلغاء بعض التشريعات المناهضة للأوقاف أو المحددة للاستثمار 
والتدمية lb‏ مع ضرورية العمل على سن تشريعات وقوانين تساعد على قيئة أيدي 
عاملة مسلمة للحد من ظاهرة البطالة المنتشرة في أوطانناء LE‏ يوصل المستثمرين 
MAN eo‏ بو Bay E‏ انوعد على الأيدي العاملة "المعطلة" . 

مع التوسع في الإعفاءات الضريبية لقطاعات الوقف في مجالات الاستثمار 
والتدمية» لا سيما Lily‏ في النهاية مشاريع وطنية» وغير محسوبة على أفراد أو شركات 
معينة. كما يلزمنا هنا العمل على أن تكون استثمارات الأوقاف على نطاق حغراف 
واسع» وأن لا تنحصر في محل بعينه» فهناك الكثير من القطاعات في عالمنا الإسلامي 
الب حكن أن تنفذ فيها الاستثمارات» مع فائدة مرحوة تبلغ 90100. 

SES الول على‎ GUS) slat اقات على موطيوج‎ jb LS” 
الضمانات الشرعية المتاحة» وذلك لحفظ الأوقاف من الضياع» من خلال التخطيط‎ 
SU والمتابعة والرقابة الداحلية على الاستثمارات» والبحث في مواضع الاستقرار‎ 
راك قار‎ S E من‎ Wie iby 

U4 LS‏ على الوس الوقفينة: أن تقد ye‏ السيولة ASU‏ ق البقوك 
للحصول على فوائد» ففي هذا مخاطرة بريع الوقف» لا سيما في ظل حالات 
التضحم واحتلاف العملات وتغيرها المفاجئ. 

وهذا لا يكون إلا بفريق عمل إداري مالي متخصص ف الاستثمار» فإذا قبلنا 
(SLA a, EA Gib) Jeet of QL‏ ا Lege ABA dt‏ يبن 
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الا 2 aw PE‏ قاب 8 مان sE” a‏ ال az‏ ع و ضعها ys‏ عت ا | oat‏ 2 ا 
log 9 =‏ ايلك E‏ ب al‏ = - 


olayi‏ والاستثمار Lol‏ أ دنا اك نور oe‏ أدائها. 


Anal ual!) 12‏ والتخطيظ Sig‏ اعية للمؤسسات الوقفية 


a “ £ £‏ 
t 5 p‏ انه loosens | NV‏ مي أو du. aes‏ با ا ا | ج و ن یمر 3 AaS wae‏ 
"i 5 5 as 0 5 0 = / È 5 9 Au‏ 
الو قفية) ونقصد Ol‏ يحو C)‏ امو ية الو قفية قلدرة على p- Lazi‏ مغ معشلياات الم افع 


لله 


5 
T- 


pels co) gh‏ 2 القيادة, 


pene‏ رؤية Al iaalay‏ عات CAN‏ وشي 


a 
2 a 
ےا‎ 2 ut ۳" 


oer ا لمق‎ ay 5 ph CASS ملها 4 ا‎ ‘ans a) Sep reer - 1 2 / el 4 


\ 


ee Ne rab 0‏ بكو Ba ig i)‏ ضع مهد E hu, ee a Fa‏ كردا St ae‏ ات 6 à (=F‏ ذه 


— 


F dlas. j ا‎ sles | pe ne At i Aube $ pu m Saw 


yan, wn IE 0d TT — قات‎ ol , ( 2 


١ alas‏ الي whe) ~ 3 so 3 i \, a g GA, 35 CAPE E ES a‏ أن پک 3 تا و ية قر 


soak) و فة‎ J els عفار ات‎ 0 Aå هیر الو‎ yi 


0 3 a 5 A RS aa A ae 
غالية مسن الفدرة عل“‎ da yo المؤوسضة الوقفية أن تكون على‎ a sly | ba 


E‏ 39 جيا والتقنية لرفع الكفاءة الوقفية oye g‏ الخدمة» وهذا كاه يعود 


. ار فة‎ eee boll ال‎ a A 8 Ae Suki Lal 


علق الا بوا © 


بده 


seal العمل ع‎ Ald بم ذا الو‎ 5A River 3 ar us 0 كك‎ 


مما 


والاشكار شار يعنا رأفكارناء ا لعب 538 Sates‏ با 


aor 6h re) أو 2 ا‎ cols از‎ Jy 


Sf 2 
ہے کل‎ ah SL) ARI مر‎ a 9 A 0 ممأ 7 0 8 عر‎ y | 43 ae: 5 4 lawl pe | pict. é AD الو‎ 


حدثت للعقارات الموقوفة في إستانبول عام 101020 عندما aS Hl etd‏ 


التهمت معظم العقارات الوقفية أو شوهت مناظرهاء dg‏ يكن لدى إدارة النطيسارة 


i 


الوقفية أمو الم yond‏ هاء فاقتر م الا ينم عقد الإجمارة GA‏ إشراقب lal‏ 


z C- 
: بين‎ wel ا کي على العقار المتدهور‎ 

(الأو E pel jG‏ ة معيجلة تارب قيمته — pe 9 yell‏ به العقسار 

امو قوف mi (il 3 ae‏ ,0 سنوية مؤ جحلة صضثئيلة و يتعحدد الى لك في اسن ومن ن الطبيعي 


yor ved 


a—* ميالغه ر‎ Fa a yo Coe یه أن‎ > DM I 1 طو‎ Bers) Lila أن‎ 


cep‏ الطويل. 


ye JH? TEE danw A ao) ال زو‎ gobada] اڭ العمرع‎ (1) 
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فهذه الصيغة التمويلية تعالح مشكلة عدم حواز بيع العقار» فتحقق نفس الغرض 
المنشود من البيع من خلال الأجرة الكبيرة المعجلة» كما أنها تحقق منافع للمستأحر في 
ھن E‏ ج a r= — se‏ غيم 
e dah a8 dh de hint Boe‏ دون السا © 

فالمصلحة إذا هي المرحع الأساسي ني قضايا الأوقاف الاجتهادية كما قال ابن 
dol‏ يمية: "الناظر ليس له أن يفعل شيئا في أمر الوقف إلا مقتضى المصلحة الشرعية 
we,‏ أن يفعل الأصلح O" Lab‏ 

كما يجدر التنبيه هنا إلى أن فعالية المؤسسة الوقفية تكمن في إدارتها ومديرها 
وليس في ملكيتها وأصول أموالحاء وهذا ما تنبه إليه القائمون على المؤسسة الوقفية 
الإسلامية» عندما جعلوا الإدارة مستقلة عن أصحاب الملك الوقفي» وهذا الأمر 
بذاته فيه تقدم كبير» وإبداع شامل. 


3. صرورة تفعيل القطاع الإعلامي والإعلاني والتسويقي للمؤسسة الوقفية 
إلى قطاعات أوسع في المجتمع والدولة والأمة» وهذالا يكون إلا بإجراء 
عمل إعلامي وإعلان وتفعيل قطاع العلاقات العامة وهو التواصل الفععال 
Effective Communication‏ والتسويق للحروج بصورة أفضل للمؤسسة الوقفية 
وقد ذكر جيمس كاري الأستاذ بجامعة الينوي أن: "وسائل الإعلام الموحودة 
قي اجحتمع تؤثر تأثيرا قويا في أشكال التنظيم الاحتماعي الممكنة.. وهكذا تؤثر 
وسائل dey!‏ .قي أنواع العخعات LS)‏ الى حكن of‏ تسن ق Oma ge ooh‏ 
Sua (l)‏ عن: علي القرة داعي) نظرة تحديدية id ol‏ واستثماراته. (موقع إسلام أون Coe‏ 
بتاريخ 17 مارس 2003« انظر: .(islam-online.net‏ 
cyl (2)‏ تيمية» Cus‏ الفتاوى, 67/31 
Le (3)‏ العزير شرفء المدحل as‏ وسائل الإعلام» (بيروت: دار الككاب اا ط2 
1989( ص 67 قارن مع: 
An Introduction to Communication, Richard D, (USA: Simultaneously‏ 
Published: 1998, Third edition), The Media’s Social Impact, p, 23-40.‏ 
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i‏ 3 ا 5 55 i‏ 7 وان 47 1 r‏ & ۽ 
4 دا V‏ بعكو ا ¥l‏ شهدا 2 le qlee‏ مه متميز» ومهره ل d yl $ fore)‏ د 


f 1 5 i 
AA y | odo jak 


ولعل في التائير الإعلامي Mass Communication Effects‏ من ابرز Adsl y‏ 


قاطعة حول ميلم وي pli‏ اانه ات 


pa 


ڃو =( 


á shies) | \ فب‎ res La he الا لور‎ L 1 


a سےا‎ ñ 


ls es الفقها‎ tole Ay pe- al و‎ gah ed الا‎ stent) N اج‎ OS E 0 
3 Fa ےا‎ i 55 5 a a 0 Bg 


س 


"jaan? ایدم‎ Lá 1 ار‎ on shag Sie: الوا الا‎ 
Te at r 


g latte) وشموليه العطاء الوقفي‎ Ayla .4 


من المرتكزات الاساسبة قي فهم طبيعة الوقف التنموية "هول عطائه cg placed‏ 

. 2 all É. a z) g“ = g = E. E افا‎ Anal کے سیا 6 ب‎ y يم‎ g 5 sé 8 i ید‎ A ‘ ذا لوقف‎ 
og ‘al J 4 : bes 

Q yo = Ta جه امع أو اهل‎ e الي‎ ae 5 pE الأو‎ all <a ahs 3-8 RRE الإتحفظط‎ a 


Sy cad الى‎ Ol MW lew 


Y oaa پا‎ alo 1 ول‎ Ale إلا أن ر‎ cA hw Y! An رګم م حيو‎ ae N hal? 


Brent! كير‎ ce le 25 الو‎ Scie 3) APETI) 


إنسانية cist‏ وهذا ما دعا بعت 9 


ب 


uae bles 0 E ییا‎ ٠ Jô پل‎ 
5 hat ' 


ار ARS‏ اهم احدلفوا 3 کس ا الو 05 على ايفان 


a 


dg G ta? ea A‏ ف 3 Sls‏ لهسم وامو اهم la‏ س فمنهم y 3 JA‏ فض اليه و 28 لیم اعبار 


: g JE 
? = مم‎ ë 1 As $ 2 Say = 0 و‎ on ey 
| نهنا & على يك‎ | ne p wu (A 0 5 Ag ts >} A i | 8 Ss | & | eo pe en y ong 8 ta ا‎ 0 


J 
3 0) 999 محا غه‎ EES 25 عضمة الو‎ i ol) مار‎ ts ا‎ pa اک و البعض الاخور‎ 


ر 
(l)‏ 


الدعيوة ا S‏ ا “ر وجل و شا ر ا الو فى a La‏ 


k va 
ba 


من حلال مشتروعية الو قف تطح al US‏ 6 0 عن صدقة دائمة) يتقرب فيها 


2 03 يي 3 الو‎ A yg ول لك‎ «lg اشير‎ 0 eer Hiie على‎ a YL ا ركم‎ 5 Sie al 


7 


329/15 E oga 3 الم‎ Raat إو‎ pa ‘al 


he 


TO 


عداضمر الاتضيال. وذللك لصعوبة الوصول إلى اا 


4ك 


معصية» فلا يجوز الوقف على العصاة والفسقة» OY‏ الوقف على هذه الجهات 
باطل» LY‏ معاص يجب الكف عنها ولا يجوز المساعدة فيها. 

اا ا الوقف على الذمي» ووجهوا مذهبهم ذلك بأهم بملکون ملكا 
محرمًا وتحوز الصدقة عليهم» وإذا حازت الصدقة عليهم جاز الوقف عليهم» فقد 
روي أن صفية زوج النبي صلى الله عليه وسلم وقفت على أخ ها يهودي 

وأحاز الحنابلة الوقف من المسلم وغير المسلم على المستشفيات والملاحئ 
والدارس tle Bl eye el ally‏ رمق أي ج يعر كات جاع شع هام ويم 
في حكمه دين ودين» ولأنه نوج هن yaa is oF gigs call: il T‏ 
العام اق جن كر alk‏ 

وهنا كذلك» لا بد من AST‏ على ضرورة أن يكون للوقف دور هام في 
تنمية الاقتصاد الإسلامى» أي تنمية اقتصاد الدول الإسلامية» لا سيما Of‏ هناك 
قطاعات كبيرة في عالمنا الإسلامي مؤهلة للاستثمار والتنمية» فمساحة العام 
الإسلامي تقدر ب "2935" مليون هكتار» وهذه المساحة تقدر بحوالي %22 من 
مساحة ed bl‏ وعلى سبيل المثال فالمساحة الزراعية في Ue‏ الإسلامي sly‏ تمفل 
"2210" مليون هكتار تمثل نصف مساحة العالم القابلة للزراعة. 

فإذا تم التعامل مع المؤسسات الوقفية بصورة إدارية متميزة» وبوعي شعبي 
وتأييد رمي تامع يكو ode‏ الموسسات خير وسيلة في دعم الاقتصاد oe‏ 
والدولي» وأن تستكفي دول عربية وإسلامية من طلب يد العون والساعدة مسن 
الغير» لا سيما إذا حافظت على دكومة هذه المؤوسسات التاعلة لماعي اقتاد 

وفي حتام هذه cael pall‏ رى أن هناك تلازما دلالياً وثيقاً بين مصطلحي 
"التنمية" و"الوقف"» ولعل الدلالات اللغوية US gis‏ مع الدلالات الاصطلاحية 
فأقل ما يقال في الوقف أنه تنمية واستثمار» وليس محصورا فقط للصرف حي 
انتهاء مورده» وهو يلتقي مع التنمية في كافة VLE‏ الحياة» كما أن الشرط 
الأساسي للنهوض بالأوقاف هو توفر الإرادة السياسية المدركة لأهمية الوقفء 
(1) النوويء cg sdl‏ 326/15 ابن قدامة, المغيئ» 236/8» ابن عابدين» رد الحتار» 521/6) 
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والاستقرار cot‏ في اجتمع» وهذا عامل أساسي في عة موارد الوقف 
8 أد بسار انيه 
3 8 ا 0 : 7 5 A k 4 tea ras) yE‏ 
bes‏ بي أن sal g 4 Al Pe 3 pe i glen‏ ا فقهيا 2 a wia í js Le‏ 2 


الوقفي | المغاصي» لا سيما إذا استيا QU 8 9 pal‏ فصل ألحكام الوقيفن إذ ۾ 


يكن كلها قائمة علي , algun VI‏ وري المصلحة الشرعية» والوقف بعابيعته daie‏ 


ry 
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hed of m عاك حاق‎ Wa 5 09 الو‎ (Ss pra اشا فة‎ dusts TET ae okel j” 
F 1 g : a 
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E ١ : ا‎ “id sl ; 
حدس‎ la 6 ا کي 6 0 2 حسرؤر‎ =| x دات‎ Co lve U3 a pent انث‎ Lewin لمق‎ ge 5 و التعاو‎ 
= 5 oN eles صندؤ قي سيو لة ارقف أو‎ je للمشاريخ الوقفية»‎ Adla via SESE 


3 مشار eUa 3 dala he R) G Dl g \\ Ov (es TE R gR‏ الو wird‏ المعاصر 


المال بين العلماء والسلاطين 
المال الوقفي نموذجاً 


dadia] 


d 1 ال‎ Abel. wall Jw Sls = Ad x ر0 £ کین وك ال‎ 9 4 5 ad الو‎ TE إن‎ 


أو العلماء" والبايطة البيياسية "السبلاطين أو الهكيام". وآثر دا 
us” Lael‏ 9 ااا کي 1a‏ الإسللامية 3 العيصو الم م ور | BESS] Lala‏ حم 3 ey‏ 
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فالمال الوقفي مثل yl Silas St‏ يي دفسع tags!‏ العلمييتة 
والثقافية للأمة الإسلامية» ومن خلاله تم دعم السلطة العلمية بصورة مستقلة بعيدة 
كل البعد عن نفوذ وتأثير السلطة السياسية» مما أتاح ها منافسة الأخيرة على طريق 
الإصلاح والنهضة. 

وقد دافع العلماء ISG‏ قوة وحزم عن أموال الوقف E ie REL‏ 
هذه الأمة» لا Gt‏ لأحد مهما تعاظم LoS date MAY) ley OF 0d gi 9 aia‏ 
ai‏ الدراسة عضن المظاهر السلبية لبغض ال لاظين. أو علمياء 'السوء في 
التحايل على .بعض الأحكام الشرعية والسطوة على الأموال الوقفية» وحعلها مدن 
خي امال الذي يعطى لررنتهم. 

مذل الوقف المصدر التمويلي الأساسي في دعم المشاريع التدموية في اجتمسع 
الإإسلامي ا ولا زال هذا الأمر 57 اج peel! b exes‏ بور مختلفة 
وبتفاوت واضح من مكان إلى آحر في شن بقاع الديار الإسلامية eg ee‏ 
الهائل WER‏ ور هال عن Gale‏ الماضي العريق 
وح ف تراكيبسها الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية» ومثل الوققن ‏ الخيري أو الذري على حد سواء - Abt‏ 
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اس 


بارزة ولامعة لتميّز الحتمعات الإسلامية الراقية المتحضرة عن بقية الأمم والحضارات 
الى فقدت هذا GY!‏ الحضاري السماوي. 
cla Any ٠‏ وارك ر واا ن مظوير هذا pull‏ ا 
من خلال التقرب إلى الله تعالى وإبقاء ذكراهم طيبة عند الجمهور. 

هذا بالرغم من وجود عينات من الأمراء والولاة ممن حاولوا التعدي على 
أموال الوقف لكنهم م ينجحوا إلى حد ما بسبب التكافل الاحتماعي في وجه أي 
محاولة ضد الاستيلاء على هذه الممتلكات. 

أي أن المال الوقفي أو الوقف بصورة عامة كان سمة بارزة للأمة الإسلامية 
clyde y Let‏ كني دد et gil Of‏ على مدنا اد سن اق ty pall‏ 
اعرف اها ced‏ له أن ما aly YI‏ كي ol Call (600) Oe Ce eae‏ 

من أصل مليون فدان» أي أن المال الوقفي eS‏ 

وقد انتظم JUI‏ الوقفي apes‏ عب ولق بع سور الخلفاء الراشدين» 
agate‏ العم اا وقد قام القاضي SS‏ 
بن عبد A‏ (87ه/705م) بتنظيم ديوان مستقل للوقف» ثم توسّع الأمر وازدهر 
بإيقاف الأموال على التعليم والثقافة حصوصاً في عهد العباسيين ومن جاء بعدهم. 

BUG Al ee Ce aly‏ ق كر عن UB GW‏ قاف مرا الاد 
الحاكمة أو مؤسسة الخلافة» بل وصل الأمر إلى أن تقوم مؤسسة الخلافة بالاقتراض 
من خزينة الوقف» فقد استشار الصاح بن أبي الصبر إمام وقاضي جامع القرويين 
8ه أمير المؤمنين أبا يعقوب يوسف, في تبييض صومعة القرويين وإصلاحهاء 
فأذن له وأمره أن deb‏ من أموال أعشار الروم» ثم قال له: "إن في مال الأحباس ما 
فيه eld Of BUS‏ الاك 

بل ولكثرة الأموال الوقفية زاد الاحتياط على حمايتهاء فكان المستودع وهو 
عبارة عن بيت حصين بابه مسلح بالنحاس» وفيه صناديق متينة توضع بداحلها 
الأموال لتصرف على شؤون المساحد وغيرها من مصاريف الوقف» ولما تطور 
)1( محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقف» ص 15 


yao (2)‏ المطرب» Su 657 UP?‏ عن محمد بن عبد الله : الوقف E‏ الفكر الإسلامي» 
199/2. 
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1) ua sa E. 
O A وضع أموالهم وإيداعها في هذا المستود ع‎ 


المطلب الأول: نبذة تاريخية عن المال الوقفي في دعم مؤسسات الدولة 

لقد كان للوقف دور بارز في دعم كافة مؤسسات الدولة كالمدارس والمساجد 
والمستشفيات ودور الخدمات العامة وغيرهاء بصور مختلفة ومتباينة كما at‏ 

المساجد: باعتبارها JF‏ مراكر علمية وثقافية في pols OT‏ هذا فضلاً عن 
دورها الاجتماعي والسياسي» و يكق االسحد بائ حال من Shp‏ غص 
للعبادة «bi‏ وإنما واحهة علمية وثقافية وحضارية في المجتمع الإسلامي. 

المدارس: وهذا يتأتى من النظرة الأصيلة للعلم وأهميته» وتم تعضيد هذا الأمر 
حصوصا في الفترة الى انشغلت Ug‏ السلطة الحاكمة "الخلافة" بالعالم الخارجي من 
خلال يخال الدعوة وتبليغ رسالة الإسلام والدفاع عن حياض الديار الإسلامية من 
volte‏ وهذا ما اصطلح عليه سابقا "بالفتوح ونشر الإسلام"» لذا قام أهل rH‏ 
بسد هذه الثغرة عن السلطة الحاكمة من خلال الإكثار من زيادة الوققف على 
OVE‏ التعليم. 

المكتبات: ولتكتمل الصورة المثلى للوقف في تنميته للمجتمع ورفده لحاحات 
امجتمع الأساسية كانت أموال الأوقاف تخصص للمكتبات والزوايا ودور HN‏ 
وغيرها في سبيل ale}‏ سياسة عامة قدف للق جيل مثقف واع. 

ونظرا لكثرة هذه المؤوسسات وتنوع أغراضهاء فإننا سنقصر حديثنا على 
مؤسستين بارزتين في امجتمع الإسلامي» هما علاقة وطيدة بصلب موضوعناء وهما 
مؤسسة التعليم "المدارس والجخامعات» "ومؤسسة الثقافة" المكتبات ودور الكتب". 


1. مؤسسات aail)‏ الوقفية "المدارس والجامعات" 


— التغليم 3 3 © أ مهد م الاب‎ EER E T بلعم‎ ay gol As Sew? الو قف‎ ine Aas 


Z 


D aes ig ډو انت‎ YI دية‎ gle pa dad le AJ عت بو ر0‎ tsi seven! pip ot عن‎ 


4 نيا 


gl ls‏ ما E 4 ot)‏ تت الانطلاقة cy?‏ - بأسايتب A‏ تيال وأروقته. 
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ومن يتمعن قى أساسيات انطلاقة فنون العلوم الشرعية كقراءة OT pall‏ ودراسة 
الحديث والفقه يجد أن أساس مكانه هو المسجدء وقد اشتهر الكثير من المساجد 
والمسجد الأقصى» وقد تخر ج الكثير من العلماء من ساحات هذه المساحد: 

فالشافعي 204ه عندما بدأ يف للناس ويعلمهم الدروس كان هذا في الحرم 
المكي» والجويئ 478ه الذي سمي لاحقا بإمام الحرمين لملازمته الحرمين, 
والرمخشري 538ه الذي اعتكف في المسجد الحرام مدة طويلة تخر ج على يديه 
الكثير من العلماء» وغيرهم الكثير. 

وهذه der‏ علماء الأمة الإسلامية سابقا» وعلى حد وصف الخطيب البغدادي 
3ه عن بعضهم أهم: "كانوا يصلون العشاء الآحرة» ثم يجلسون فيتطار حون 
الفقه» ورما OST‏ المؤذن الفجر ولم يتفرقوا". 

بل وصل الأمر إلى حعل قدسية المسجد مؤثرة في تحصيل العلم» إذ z‏ 
سابقا قوهم: "ضل تدريس الفقه في المسجد"» أي أن الناس كانت جالسها العلمية 
ee‏ تي اوناع 

كما كانت تسمى المدارسات الي تعقد بالمسجد باسم الجلسات أو الحلقات 
وهو احتماع التلاميذ حول الشيخ في المسجد» وكل حلقة كان يدرس pe LB‏ 
معين كالفقه أو الس أو النحو» كحلقة الخليل بن أحمد الفراهيدي» وأوقات هذه 
الحلقات أو الجلسات حسب اتفاق المدرس مع تلاميذه» لكن غالبا ما كانت تعقد 
متلازمة مع أوقات الصلوات. 

ترا رخو الا الغلسية الام ق هده السائحده امت peed‏ اا رة 
بأسماء مدرّسيهاء فقد كان المسجد الواقع في طريق سفرون ببغداد يسمى باسم 
الشافعي 204ه., والمسجد الذي يدرس فيه النحوي الكسائي 189م سمي 
AR ALM oy all e Ile Weg carl‏ كان الكقير cope yA oye‏ 
bin‏ الحياة العلمية عند المسلمين يقيم في المسجد أو بجواره. 


)1( الخطيب البغدادي» الفقيه والمتفقه» تحقيق: Jale‏ الغزازي» (الرياض: دار ابن 6S jg Hl‏ 
«1b‏ 1996(« 270/2. 
)2( البغدادي» الفقيه والمتفقه» 270/2. 
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بل وصل الأمر أن OLE‏ الظرؤف والأماكن بكل الخدمات والاحتياجات 
للعباد للتفرّغ للعبادة وطلب الآحرةء إذ على حذ وصف ابن حبير 9614 أن 
"الطائفة الصوفية هم الملوك يذه البلاد - يعن دمشق - لأهم كفاهم الله مون 
n a dail‏ وفرع geile‏ لعبادته من الفكرة في أسباب المعايش JO"‏ 

goats‏ الأمر baay‏ رودا ago‏ أصبحت المساحد تضم في مساحاقا مدارس 
للتعليم» ففى دمشق كان الكثير هن المدارس الي أقيمت 3 ills‏ مساخد أو 
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sor tual‏ راا clad Ae AUS‏ إلى ULL shor‏ ا 
وتطور الأمر» حن أصبح بعض المؤسسات التعليمية يت الف من مسجد 
وضريح أحد الأولياء E‏ }13 كان هذا الولي Ute‏ أو صاحب مذهب cies‏ 
كما كان في "مدرسة ومشهد أبي حنيفة" الى كانت تنافس المدرسة النظامية 

الشافعية» علما أن كلا المدرستين أنشكتا عام 459هم/1067م في بغداد©. 

ثم المرحلة الثالثة» وهي استقلالية المدرسةء وغالبا ما بدأت تظهر المدارس - أو ما 
يسمى في اصطلاحنا الحديث بالكليات الجامعية - بعد إقامة المدرسة النظامية ببغداد. 

لكن ومع تقدّم الأمة الإسلامية ورقي حضارقا بدأت تنتشر المعاهد المتشايمة 
أو المدارس الأهلية - ونقصد بالأهلية LAT‏ كانت قائمة على الأهالي والأوقاف بقدر 
كبو eas Saas eels ey‏ ل Oa‏ و وه کو ا ما 
كانت توقف هذه المدارس بالقرب من المساجحد كما یذ کر ابن por‏ 614 — في 
رحلته المشهورة» مثل دور القرآن ودور الحديث ودور الصوفية» cally‏ كانت 
نسمى بالرباط أو الزواياء وغيرها من الأسماء. 

وغالبا ما تخصص هذه المدارس لأبناء الفقراء والمساكين واليتامى مع إعطائهم 
مخصصات ومنح نظير مواظبتهم على الدراسة» وحصصت لهم الكثير من الخدمات 
المساعدة» كالطعام والشراب وتوفير المسكن لهم كفكرة الأقسام الداحلية المعمول 
كما في الكثير من الجامعات العالمية ف عصرنا كبن 

وكانت المجرة لطلبة Ls WE la!‏ رعق E‏ سال SAL STM‏ 
والتعليمية» مثل الكوفة وبغداد والقيروان وغيرها حيث النهضة العلمية فيها هائلة 
وما ساعد هؤلاء على تلقي العلم ما جعل من الأوقاف والأموال المحصصة لطلبة 
oily bel‏ الل 

ويذكر ابن بطوطة 1377/2779 خلال ترحاله وسيره في بلاد الشام 
والعراق أن العشرات من المدارس ذات المستوى الابتدائي والجامعي كانت قائمة 
(1) حورج المقدسي» نشأة الكليات» ص 41. 
)2( حورج المقدسي» نشأة الكليات» ص 42. 
(3) ابن حبير» رحلة ابن جبير» ص 223. 
(4) انظر: ابن حلدون» المقدمة» ص 434. 


84 


Ou" Je A a A. die 1 على‎ TE قل قاض‎ As اللو قو‎ SI الأمو‎ ١ وأن‎ Cia الوقم‎ Ma A على‎ 

pre yl ال رفيا‎ ok: a) ا‎ Ae ape Í j مۇق‎ 5 S aJ lon ر‎ oo J aay “ی‎ 
ا‎ Geass” E y Km أن يذهبوا إلى بلاد الشرق الإسلامي‎ 
pike و موقوفة = 5 بدو‎ ‘laa, | mes mer oy! كان فيها وف زيارة‎ 

EDS‏ والمنح T sees io 2 3 ed‏ نظام الو قف E‏ د 
za‏ الإسلامي As‏ تور وانسع ليشمل e a‏ وا ا وفيا eS‏ ادمع Mass‏ « اد 
بقول: والبلاد الشرقية كلها على هذا اأرسم P:‏ الاحتفال يذه البلدة ~ يعسي 
دمشق مب A Lai 4 roa‏ أو محل ) فمن a"‏ ا الماك yy ee Cy d‏ ردا MN jeu Ja‏ هله 
ud)‏ و عردب € E 8 ta- da Ge Ab‏ ا SE‏ المعديار: i‏ كثيرة فأو A mie | a | 2 i‏ 
yal‏ القع gil d T 955 any‏ 2 

غير أنه مع تقدّم مقدار الوقف المنصب على التعليم والثقافة في ديار المسلمين, 
مواقع مميزة عند السلطان» كما حدث مع cop gl‏ 478ه والغزالي 505ه 
وغيرهما من علماء المدرسة النظامية» مع نخصيص ميزانية للمصاريف الى يتكبدها 
المدرس خلال تنقله وسفره» وتخصيص ملابس خاصة Ob‏ 

BUY م ال ا‎ E 


Ca 


oe OSs (LA yo Coe)‏ من الطلاب عشرة) و LST‏ تقسيمات دفع أموال 
id oll‏ لدو فى SUIS el Ab meal!‏ 5 


)1( ابن بطوطة» رحلة ابن بطوطة» ص 105. 


)2( ابن Cre‏ رحلة ابن حبير» ص 232 

(3) مصطفى السباعي» من روائع حضارتناء ص 132. 

(4) راشد القحطان» أوقاف السلطان الأشرف شعبان على الحرمين» (الرياض: مكتبة الملك 
فهد الوطنية» 1994( ص 96. 
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| الراتب تب الوقفي _ 
1200 درهما 


| 1200 در هما 
ee 1200.‏ _ 
La > 1200‏ 


mE rr el 
طلاب أو لم يكن» كما سئل الأصبحي 700ه عن عوائد وظيفة موقوفة على‎ 
معلّم القرآن في بلدة ما لا يوحد فيها طلبة» فكان جوابه أن يصرف للمدرّس مقابل‎ 
ر عله ارقي ا يعسن‎ Gal ا ولا کی تقل اد‎ 
للباحثين والمؤلفين» لأن مهنة البحث والتأليف من لوازم العملية التدريسية‎ 

وعلى المدار التاريخي لرقي حضارة المسلمين وتطور علومهم الشرعية 
والتطبيقية» استوحب الأمر أن تنمو معهم مؤسساقم الوقفية التعليمية» فانتهى الأمر 
لتنقلب أمور المدارس وبيوت elal‏ العلماء إلى جامعات Ayal‏ جوم ال بعر 
الحضارة الإسلامية في دمشق وبغداد والحجاز ومصر ومكة المكرمة والمدينة 
aA‏ 

ولعل المدرسة المستنصرية ال أنشأت عام 1ه قد أحذت أول طابع 
al‏ سسة جامعية إسلامية قائمة على مال الوقف» حيث تدرس Ug‏ العلوم الشرعية 
والطبيعية والرياضية وغير ذلك. وإن كان الكثير من العلماء والمؤرحين احتلفوا في 
أول مدرسة بنيت في التاريخ الإسلاميء إلا أن اختلافهم يتجه غالبا إلى عدم 
التفريق بين مدرسة أولية ابتدائية كال كانت في نيسابور ' كالبيهقية'» ومدرسة 
قريبة من الوضع الجامعي قي زماننا "كالمدرسة النظامية ٠‏ ببغداد ا 
الى IS‏ مدرّسها الأول أبو إسحاق الشيرازي الشافعي» الى خرّحت فحول 
لاد Lee gaat‏ این pel panty E‏ 


)1( حورج المقدسي» نشأة الكليات» ص 83 
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5 انطللاقة شام الما ار‎ duke ma) CR Ags ك‎ ye AAS قول = شاه‎ 23 Ol المسالعة‎ iy or 


و اماه Lond‏ اا انم خصو Lo‏ علي 2 ب Yia aS dh a‏ نیام الا am‏ ن أوقفوا ال — من 
oil gal‏ وعقار امم لمدارس Lakes‏ روا السا AS ١ al st a‏ ف سح کک d‏ المدر سا 


on D 905 9 له‎ E ror الذورية + الشام»‎ daw yA ذلاك‎ ata النضلامية»‎ 
سلا ع‎ ped SA 9 مر ۵900 لس‎ 3 Au m As yal 9 6. &563 عام‎ 
الدين» وغيرهم الكثير.‎ 


ghd‏ د Ags‏ 3 كه اد در س S tap! yd) Apres’ aiak]‏ ر al Ligue‏ رابع 


Gyo‏ اللتليفية الس المع f ees aul fe!‏ الخ تج ال أو ا کل ما کات 
Ad‏ 

qe jloal 9‏ يعداد us‏ أو اسط AN‏ ل i yl‏ الجر (G‏ بعد ن ااا هك ر الحلوار J”‏ 
الكير عن ا وا کن ya gal gl‏ قل کا للك فى اأزدياد مطر د (oe‏ نسي eee AR Jo‏ 
المغول 3 åw‏ 656ھ Boks A29 ce L258/ E‏ مذار سیا 93 Aka‏ تمان ونال دين مدر ciw‏ 


علاوة على SAS‏ هائل من دور all‏ ان و اجا يديك و لقانت Jor Lack!‏ و ce PUSS‏ 
والربط وغيرها من مجالس العلم والدراسة“ 
من alas‏ اج معي - jae‏ 


) Aad 


وني مصر بنيت مدارس شرعية وقفية -- فر 
a‏ سة الصالحية الوقفية, لامي ل اللاك الصا om‏ يم ال Pi al‏ ب سنة 641هب» gg‏ 
و الطبية» مثل المدرسة ا 5 RU‏ صر بن يدي عسام 3 & &H‏ ...6 
Cabal y‏ عليها الكثير مرح Call tt‏ والأطبان» ولقد اشتهر الوقف التعليمي GBD‏ في 
per‏ على Ay‏ صلا م gan‏ ا Am — aw‏ سقو b‏ الدولة الفاظطمية = Sl g‏ أوقف 
الكثين مق الأراضيى الزراعية col birdy Gly‏ للمدارس: ودون CS‏ واا 
العامية pe a‏ ذلك op!‏ حلدون c2nSQ8‏ كوك زيارته Geo! (on co lal‏ 

رة dbs‏ علمية لطلبة المسلمين من Cale‏ الأقطار الإإسلامية isle‏ التعليم سينا 
es‏ الأوقاف المتخصضة Oa‏ 


(eee الالح‎ Be مطابع‎ : sA (القاهر‎ TEST أبية ببغداد وواسط‎ yu ph حى معرو ف»‎ >U (l) 
hee ELO oe 
. 1206 J? (Ay! ol ا‎ LS ص 434« ناجي معرو‎ E حلدون»‎ cy! (2) 
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بل ما زال جامع الأزهر - الذي بي عام 359ه/970م» وافتئح بعد عامين 
على يد الفاطميين - الموسسة الإسلامية العريقة الي يتوافد إليها معظم طلبة العالم 
اکم ازال SS glam‏ من Ab‏ اقلم Li‏ هربا من كرام عا فو 
ae‏ الوقف المخصص للطلبة. ۰ 

وفي الشام كثرت الأوقاف» حن قال ابن بطوطة 2779 عند زيارته 
يولي cil SN"‏ دوين OO" ESS Yijlasy Yel il pant Y‏ 

وني مكة المكرمة cp lel ye eS cal gh‏ مها مدر ال Sf es By‏ 
Le‏ الله الأرسوق» الى etal‏ عام 571ف وهدرسة الزجبلى 3ه أنشأها 
الأمير فخر الدين الزنحبيلي - زبحبيلة من قرى دمشق O-‏ وأوقف المنصور غياث 
aslall au pill sil‏ ع —< Jom y‏ عليها Vigal‏ كير 

كما فعل السلطان قايتباى كمدرسته الكبيرة الي افتتحت عام 9884( 
وضمت الكثير من الأموال الوقفية Lastly) dete‏ وطلييها le cay‏ للقت أرقا 
السلطان سليمان القانون Baal ENE‏ لويس a AN‏ 

pp eas Sree eae hin sl oda Clef of J gal he 1 
والكتاتيب - قائم بالدرجة الأولى على ما حصص لا من مال الأوقاف والأهالي‎ 
ERA PE RE 

يلحظ أن المال الوقفي قد صاحب هذه المراحل الثلاث» وطور عطاءهاء 
"وعلى ذلك Ob‏ تطور المؤسسة التعليمية في الإسلام» بدأ بالملسجد ثم aot‏ المسجد 
E agg‏ حا اي ON‏ 

Jb E‏ هذه الأخواء المفعمة DL‏ العلمية» والاستقلالية من أي فود أو تانر 
ع من السلطات الحاكمة كالخلفاء cl Vig‏ والولاة والأعوان» بدأت تزدهر 
صفعات ااا الان ودين على ملهو عن دون رط caged gh‏ فا 


.104 ابن بطوطة» رحلة ابن بطوطة» ص‎ d) 

(2) سعيد على» معاهد التربية الإسلامية» (القاهرة: دار الفكر العربىء 1986( ص 376 
وا ۰ 

ZU ue (3)‏ اليه DG‏ الاجتماعي للوقف» ص 240» بتصرف. 

)4( حورج المقدسي» نشأة الكليات» ص 27 وما بعدها. 
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أناح لهم الدحول بقوة إلى الواقع المعيشي» والعمل على إصلاحه وقذيبه في ظل 
UE‏ ترفع شعار الإإسلام؛ وتأمر بتطبيقة ما jor‏ حر كتهم هسثمر Ò‏ ومناهجهم 


= x 


مكجرة. 

كما يحسن الإشارة في هذا المقام إلى أن بعض الخلفاء أو السلاطين كان لحم 
دور بارز في تنمية جحالات التعليم والثقافة من خلال المال الوقفي» نما دعم موقف 
الفقهاء والعلماء فى هذا COLES‏ مثال ذلك الدور البازر للسلطان صلاح الدين 
الأيوبي قي دعم المشاريع التعليمية في عصره» وإتساع ذلك عند السلجوقيين فيما 
بعد ف رفك وتشر هذا السلوك jbati‏ بين المسلمين. 


it 
0 


ye 3 ti pas 5 1 a Aaa‏ ا ole ti 11 K A‏ ذم 
b‏ اقسلا ساف" ام ‘acon!‏ النقاقياة im) ga (kee‏ 


ina 


ae 


0 م‎ 56 ai g 

مذل, نطبو 8 اکا رل = Ady st‏ ھام 2 | alae‏ الذقا dey i Wer YI Aud‏ على امار الا $ ب 6 
اق اهل ع جي 9 ; «ud‏ اال 

y 3‏ 57 دو ر أل ذخو ل هنا ie ١‏ س تصار 5 1 2-5 اسيك j gA‏ ل 4 ج d‏ دار مسر A‏ 9 شافة اطاصن 


A أو جار‎ A gh Sol ies أو ال‎ ASS عاديا امهم‎ 


pig ee ght 9 Age are cps” 95 ch In oe aoe, ee ail 1P DE aul cp)‏ وايساء 


والن غالبا ما كانت alice iis EGF‏ و الوا give‏ عليها أعمادييث الر سول 
صل الله Ai‏ و سملم 3 نر ر yoy)‏ نا ر ها ججح £ oo ew‏ — || کر ج 


4 تعايقا تتا ا Ge‏ 5 الشيو = 1 


| ) ١١ يو‎ LS PPR ان‎ 3 


tas à \‏ 
7 لقوق 5 m‏ 3 £ 
| محا اا ا فيك * en)‏ کے عايها yi 46 (alse‏ سر g|‏ 4 نلحق ۴ يها een‏ 


A EJ a! ; pl 3 ات‎ EEN ا 42( تشمل‎ \ LA لكو ل‎ 3 Ge ae او‎ if 


Z 


5 E A) ds ll ae ع الإدار‎ laud yl لت و‎ ESN ف‎ ror cakal 5 gad 
ge o 
RAE ce الأسفريي‎ Prema ols” 2 ا‎ Aa بپ إل كيام‎ J AS ow, = ذلا‎ Sis 


ز AJ la‏ 4 مكتية مدر ر 9 Atom eal AG‏ ببغداد رمک تة | لے g‏ 


= 


)1( مصطفى السباعي» من روائع J? AN‏ 155 وما بعدها. ál G pal Sas‏ 
كل المكتبات الى Ugh‏ مال الوقف في: يحى ساعاق» الوقف وينية اة العربيية؛ 
tol It)‏ مر كر ZUM‏ فيضيل البو clo ct‏ 1988)) 16 .وما odes‏ 
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الفاطميين ف القاهرة» ودار الحكمة بالقاهرة» وبيت الحكمة ببغناد, 

ومكتبة الحكم بالأندلس» ومكتبة قرطبة الى أشرف عليها الأمويون إبان 

الحكم العباسي» وأغلب هذه المكتبات كان قائما على الحم أو 
مستفيدا منه ف بعض صوره!". 

ت Le ask oles fai) esis E, aoe Oke‏ 
er‏ بن حاقان 247ه, له مكتبة واسعة أشرف عليها علي 
. وا E‏ افق cpt) JL akg 68567 GL‏ 
القفطي 9646( الذي جمع من الكتب ما لا يوصف» رضنا اجن 
of bh) Co‏ ا و ها LS elie Ob pat‏ 
الخاصة بعد موت أصحابا بوقفها لطلبة العلم أو توزيعها على المدارس 
cael gt‏ أو المكتبات العامة كما فعل محب الدين النجار الذي أوقف 
pho cS”‏ هة ا 
ولأحل ذلك قاست الكثير من SLES‏ وذور CaS‏ على الوقن 
وأموال GLY‏ كما قامت المدارس ودور العلم» وألحق بالوقف كل ما 
يتصل بالمكتبة من حاحيات وأدوات» كالنسخ والأوراق وأحرة العاملين 
بالمكتبات» بل وصل الأمر إلى جعل غرف للضيافة داحل المكتبات 
للباحثين والطلبة. ففي دار العلم المملوكة piad‏ الموصلي» كانت الكتب 
موقوفة لطالب العلمء "لا فنع احد م دو إذا جاءها غريب يطلب 


اا 315 هي اد ا 


وكان الكثير بن الى اع ot‏ بنع ASS ey pt‏ حارج المكتبة E‏ 


ضياعه أو تلفه» و حي يستفيد منه عامة الناس» بل حرم الاطلاع الداحلي لمن عرف 
قو A‏ اعنام E‏ 


268 السك الاو رجاف لوقف صن‎ ZUM ye 

سعيد علي» معاهد التربية الإسلامية» ص 391. 

.414 معاهد التربية الإسلامية» ص‎ (de عن سعيد‎ E 

الورق Le‏ وكين فية) والورق الفضة» a‏ عن الدعم gui‏ للطلبة cela ali‏ معجم 
الأدبای 193/7 Yü‏ عن (جورج المقدسي» نشأة الكليات» ص 33( 

سعيد على» معاهد التربية الإسلامية» ص 443. 
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(1) 
(2) 
(3) 
(4) 


(9) 


وبسبب كثرة الوقف على MEM‏ انتشرت مهن كثيرة مرادفة Jaa)‏ 
المكتبة مثل نسخ الكتب ومهارة badd‏ وطباعة الأوراق وتحليد الكتب وترهة 
النصوص والكتب» إضافة إلى فريق إداري مختص بالعمل المكتبيء ففى iS‏ 
الخليفة الفاطمي تسخ )1200( نسخة من كتاب تاريخ الطبري (310ه» وعين 
ساخ ا الطلبة والعلماء تي تحصيلهم العلمي» وحعلت أحرة هؤلاء النساخ 
على Glue‏ اا ا ا 

Boles db CASS ارت اا ات وراو‎ of قول‎ ol ا ا‎ du 
على تنمية الحياة العلمية والفكرية للمسلمين» إضافة إلى تطوير الصناعات اليدوية»‎ 
إلى رفاه احتماعي واقتصادي في المجتمع الإسلامي. على هذا قول ابن حبير‎ sal ا‎ 
Ohya 4ه: "وبالجملة فأحوالهم كلها بديعة» وهم يرحون عيشاً طيباً‎ 

ووصل الأمرء إلى أن تبن مكتبات ضخمة مليئة بالكتب والرسائل العلمية 
مثلت إنارة وضياء لطلبة العلم والباحثين» بل للشيوخ والعلماء» حي وصل الأمر 
إلى أن تكون هذه المكتبات محطات ومراكز علمية» بل يرجع بعض الباحثين إلى أن 
الوقف على المكتبات وخزائن الكتب في الحضارة الإسلامية هو أساس ما غرف 
a‏ شان ee gh‏ 

وأصبح أمر إيقاف المكتبات إلى العلماء أنفسهم؛ إذ أن الكثير منهم صار 
برمي قبل موته إلى حعل مكتبته الخاصة وقفا على طلبة العم ورواد المساجدء 
وذهب البعض الأحر من امحسنين إلى صرف رواتب لطلبة العلم والبساحثين 
والعاملين بالمكترة”. 


(1) إن أصالة الحضارة الإسلامية» وحبها لنشر العلم بين عموم الناس» أدى إلى أن تكفر 
المكتبات ودور النشر الصغيرة الأهلية في أماكن السفر والترحال؛ بل وف مواطن البعد 
عن مراكز المدينة والحواضر. 

(2) عبد الملك السيد» الدور الاحتماعي للوقف» ص 273. 

(3) ابن جبير» رحلة ابن حبير» ص 231. 

A)‏ فحوى نظام الترست عند الغرب أن يجعل لخزائن الكتب ف الأديرة والأماكن العامة 
نفقات محددة. انظر: عبد الملك السيد» الدور الاجتماعي للوقف» ص 265. 

(5) عبد الملك السيد» الدور الاحنماعي للوقف» ص 267 قارن مع يحي ساعاني» الوققف 
وبنية المكتبة العربية» ص 35. 
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بل ولكثرة المكتبات ودور الثقافة في امجتمع الإسلامي» انتشر العلم بين 
اناه وحمو ا N‏ نيع LSI shale‏ من sige CAS‏ يراتا 
للمكتبة كما هو حال أحمد بن El‏ لوي اي ابراه 
اھ أجى 'المعادات GUL Gb Gly‏ ب 

SSN ely aa‏ المدعومة JUL‏ الوقفي منحى حديدا للعلماء والباحثين في 
تحديد مناهجهم وطرق تعاملهم مع النصوص الشرعية بحرية واستقلالء OET‏ 
لكل عالم وباحث أتباعا وأنصارا بحسب BUS‏ منهجه وأسلويه. 

due ght ova‏ ا ا Liat‏ طبقات المجتمع الأخرى على الاستفادة 
من هذا الحو العلمي الحر من التأهيل والمشاركة في عملية الإصلاح داخل امجتمع 
gills‏ 

وامتد دور JUI‏ الوقفي في قيئة حيل من الكوادر العلمية ol‏ عي سد 
الدولة بكل الاحتياحات والإمكانات» ولم يكن هذا الال ey Lol‏ وون ical‏ 
بل cle‏ لطبقات المجتمع ككل» وخاصة طبقة الفقراء والمحتاحين» الذين استفادوا من 
الأموال الوقفية حير استفادة» وكونوا لحمة متينة للمجتمع. 

وبالتالي حافظ المال الوقفي على نشر العلم والتعلم بين طبقات المجتمع JS‏ 
فغاته وقطاعاته» كما شد من أزر المجتمع وتماسكه البنيوي. مقابل ذلك كله» ساعد 
JU‏ ارق ف deed‏ مراره الدولة lye bull Le party E‏ خسري 
ol‏ متعلمة SE‏ الوظائف الشاغرة في الدولة» من حلال مؤسسات وقفية رائدة 
مثلت قلعات شائخة على مدار التاريخ الإنساني» - كما هو JH‏ في جامع الأزهر 
أيام الفاطميين ومن جاء بعدهم - أي أن دور الوقف تعليمي واحتماعي وتدنموي 
معا. 


(1) عبد الملك السيدء الدور الاجتماعي للوقف» ص 269. 
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المطلب إل لتاني: الذزاع بون العلماء والسدلاطين فى الإشراف "a‏ الأوذاف 


Aon! AY û ا لاف‎ kapla داعي‎ NI K اللإطا‎ Awd ل‎ aks: للها 5 الو قفي‎ AS v us yd 3 


hen? =‏ 
لي gare!‏ الاس لاي 4 فلم ARI‏ 7 ر العلم 3 كو aes 0 aly‏ ف gait Ae‏ بسالخلاط 
السياسي) | الو لاء pds‏ لاو àJ‏ القطر cay‏ أو العشيرة (UL)!‏ أو المهصب العقائدي 


أو La yay 4 aAA‏ كان الو لاء Poi er‏ ر (day Sle 4 AR‏ وهذا كله ميا كاك 


T 
AS 96 b أل ولم‎ 5 j us ad 4 ا الو قفي ار‎ yal N ليم لو‎ 


لدا وعلى مدار القاريخ الإسلامي «١‏ كان الماجلى 53 آغلب البقماع والسسديارء 


D 9.03 ace احا كم امتا‎ Os loa عدر‎ G الشعية‎ bb Lens على‎ Sia ls 2 د‎ 983 —_ eo | 
الو قسفب‎ aia al cals Aa) و‎ cl ا الي لھا‎ kaaa) Away alg و لان فح عل انمت‎ 
pl iss إذا س عا چا‎ 58 e 8 ada) ١ هلا الإطار‎ Aaa) 3 PE lial لعب‎ 


i‏ 3 - أو دواوين كما E sa‏ - في حمل تبعات التعلسيم 
es‏ لسبب رئيسي في تقديرنا وهو أن Je‏ كة العلمية ALLL‏ المي دبست في 
أوساط الأمة الإسلامية آنذاك» ما كانت تسعها أطر مؤسسية ya Se‏ بل كانت 
als‏ إلى ea‏ جميع الحهود الحكومية والشعبية لنجاحهاء وهذا الدور لعبه SLAM‏ 
الوقفي» لذا كان دور المؤسسات الحكومية دعم هذه الجحهود الأهلية والشعبية 
لنجاحهاء ovat UY‏ بالنهاية 3 حدمة المشروع الإسلامي الحضاري. 

وكان الال الوقفي ê EÊ‏ للمغارضين للسياسات الى يتبناها الخلفاء 
والسلاطين, وختصوصاً فيما بخص إصلاح الوضع الداحلي» ولم بخش الكثير مسن 
المعارضين أفرادا 3 جماعات أو طوائف نقص مصدر الدعم - وهو الوقف - 
N‏ 

TET‏ بعض العلماء والمفكرين الذين وحهت في حقهم بعض الانتقادات 
والاقامات» لطبيعة الفكر الذي ea glot‏ عاشوا على ما حصص لهم مسن أموال 
feo ba‏ اس Tee a ihe oll co all edt‏ 

ولنضرب Yu‏ على حرية التعليم واستقلاليته :عبن نظام الحكم في المتمع 
الإسلامي ladies Leas‏ كان رف oY‏ بنظام الإحازة» وهو أن يسمح الشيخ 


Oa (248 ye ok الاجتماعي‎ Spe) eles عب اشرق‎ CT) 
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لتلميذه ob‏ ينقل ما يتعلمه لغيره من الطلبة بعدما يتعدى التلميذ إتقان الدرس 
أو الكتاب» وفي سبيل إتمام هذا الإطار Gall‏ وظفت الكثير من الأوقاف في 
سبيل aak‏ الكتب والقاعات والجالس العلمية للشيوخ والمعلمين» بل وصل الأمر 
إلى إيقاف بعض الكتب والأوراق المطبعية وأدوات الكتابة للطلاب» وتوفير 
كادر لنسخ الكتب والرسالات الى يحتاحها المعلم والتلميذ خلال العملية 
التعليمية. 

هذا النظام أعطى حرية واسعة ALU‏ في زرع كافة أفكاره ونظرياته لتلاميذه 
من code:‏ من دون أن تكون هناك ضغوط أو متابعات من نظام الحكم» بل كان 
الأمر عائدا إلى العام بكل حرية واستقلال؛ ما دام أنه لم يخرج عن الإطار الشرعي 
لنصوص الشريعة. 

لقد كان هناك نرعة واضحة عند علماء المسلمين في الابتعاد عن دوائر 
السلاطين والحكام, بل صارت من الأدبيات الي تعارف عليها العلماء في كل زمان 
ومكان» حي سمي العالم الذي يذهب ويجلس ويديم الجلوس عند السلاطين 
ب "علماء السلاطين" أو "علماء c's gudi‏ أو "علماء الدنيا" على حد تعبير الإمام 
ON pall‏ ار إن" السلطان SN ays ih jhe tal 3 GAA Y‏ ال كك 
دعا الكثير من هؤلاء العلماء الأعلام إلى تبي سياسة الابتعاد عن = hb‏ الحكام 
والسلاطين» خصوصا إذا كان هذا العام أو الفقيه ممن اشتهر أمره بين العامة 
و كاله سوج be‏ معتبر بين العلماء. 

وكان هؤلاء الأعلام غالبا ما يرفضون التقرب أو التزلف eV gh‏ الحكام أو 
bod‏ ول "كاف هذا الام قادما من جانب الحكام أو السلاطين» مما pales‏ إلى 
رفض المناصب والتعيينات الى تصدر من قبل الحكام والسلاطين تحاههم. 

فهذا الإمام سعيد بن مسيب 94ه يرفض مصاهرة الخليفة هشام بن عبد 
الملك بالرغم من فقره» ويزوج ابنته لأحدى تلاميذه ليبين مقدار اعتزاز العلماء 
عكانتهم ومنزلتهم من دون التقرب إلى السلاطين. 
d)‏ الغزاليء إحياء علوم الدين» (بيروت: دار الكتب العلمية» lb‏ 1986( 73/1. 


Si (2)‏ عن عبد الحيد الصغير» الفكر الأصولي وإشكالية السلطة العلمية في الإسلامم, 
(بيروت: دار المنتتخب العربيء Ib‏ 1994م)» ص 110 
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وهذا الإمام أحمد بن نبل 241هس لم يرفض فقط تول منصب القضاف بل 
بلغ به الأمر أن تيع عن الوضوء ماء دافئ أدحل في كانون ابنه صا الذي عمسل 
بالقضا ۶ ما جعل هؤلاء | السلاطين أو الحكام يخافون و شون أن يواجهوا هذا 
Ta‏ أو Cree AMS‏ إذا كان هذا Kew a‏ بنفسه وعلمه» Vg‏ يتسلم Cai‏ 
شهريا منهم أو من نظام الحكم الذي cals‏ مما رفع رصيد هؤلاء العلمساء بين 
العامة وحعل لمم نفوذا كما للسلاطين نفوذ بفضل مناصبهم» لكن هذه المناصب ما 
als:‏ لتشفع لهم في محدي متازل العلماء المستقلين عنهم» فقد و صل yay aN‏ 5 
الإمام الأوزاعي 157ه في بلاد الشام إلى أن ينصح أحد الولاة المعاصرين بعصدم 
التعرض له فقيل له: "دعك عند ally‏ لو أمر أهل الشام أن يقتلوك OM lea)‏ 
ولا مات جلس على قبزه يعض الولاة فقال: رعمملك الله فوالله لقد كنت olf‏ 
متنك أكثر نما أحاف من الذي ولان يعي لضي © 

<A الع‎ pee el ET الداع مر‎ E 
أو حشية؛ مما أدى إلى‎ ALLE الصريحة من دون‎ el Wy وقاموا مد السلطة بالنصائح‎ 

نغيير الكثير من الوقائع والأحداث» وذلك لتقل ما يمثله العالم في السرأي العام. 
بالرغم من أن البعض - بل الغالب - من هؤلاء العلماء العاملين من أصحاب الفقر 
والعدم» حى حعل بعضهم من مات وميزات العلماء المخلصين العدم والفقرء 
وبع بسي لايرو ود و 
العلماء كانت قائمة على ١‏ الكفاف» حي قال | Gb oy‏ العيد 2702 فل برت من 
اشير Solis Teas aes‏ بالا M‏ 


هم مريحان من جهل وفرط غن وعندنا المتعبان العلم والعدم 


(1988 2b العرب التميمي» الحن» (بيروت: دار الغرب الإسلامي»‎ 2 hy 
AA] ص‎ 

)2( ابن كثير» البداية والنهاية» حققه dele‏ من العلماءء (بيروت: دار الكتب العلمية» ط3) 
ONO «(1987‏ 

O‏ ابو قبي الخد وق 

(4) عبد المتعال الصعيديء المجددون في الإسلام» Y‏ مكان نشر» مكتبة الآداب» (de‏ 
ص 267 وما بعدها. 
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وبالرغم من هذا العدم والكفاف» بل الضيق الذي وصل إليه الكثير منهم» 
فكانوا لا بخضعون أو يذلون للتقرب أو التزلف لأحد من العالمين وحصوصا 
السلاطين» باعتبار أن دحوهم إلى هذه المواطن هو بيع لدينهم أو علمهم 
أومكانتهم» وخصص ابن حلدون فصلا للحديث عن طبيعة العلماء» فقد وصفهم 
بأهم: ا at ial iy tales) Wiggle‏ عون gt‏ عتمي E C‏ 
patel‏ عن النضو ع» فلذلك لا تعظم ثروتهم ف الغالب...". 

وقد كان العلماء HAL‏ مستقلين عن هبات الحكام والسلاطين» غير متأسفين 
le‏ افا أو de Go dl‏ اق عله فة روزي أن م EL‏ الا رف 
قايتباي من المماليك الأتراك عام 91496 و م يكن ضمن مستقبليه إمام الملسجد 
الحرام حب الدين الطبري المكي» وقد وشى بعض حساده عند الملك الأشرف» فأمر 
به وعاتبه» فقال له العالم: إني أستقبلك في أشرف بقعة وهي المسجد الحرام» فسر 
Vail aah 2 cal pb wlll‏ مقافي كما tide)‏ الإمامة» فأمر له عائة دينار Le‏ 
atk eee dias tiga E SE it i et ea‏ 
للقضاة والإفتاء» وعندما جاء رسول الملك د إلى مكة» وجد الشيخ في فرن يصنع له 
cp‏ فبشّره الرسول فأهداه الشيخ نظير ذلك رغيفا من الخبز» فقال له الرسول 
متعجبا: هذه التعيينات لا تقل مكافأتها عن الألف - وقصد الدرهم - aleb‏ الشيخ 
of‏ اقب ca) Olga‏ وقال م haa”‏ رتاف ONG Stole‏ 

لذا تكونت هذه الروح العلمية بفضل الحمة العالية الى يحياها هؤلاء AEN‏ 
gil‏ بعظمة العلم وطبيعة الدين الذي يحملونه» وقد أوضح هذا الإمام الشافعي 
4ه ف بيوت من الشعر جميلة تبين المراد من كل هذه الحياة» ودور UE ALS‏ 
جيف eC‏ 
Uf‏ عشت اذا Lb a eh‏ ,وتاس دم قر 
همهتي مةالملوك ونفسي نفس حرّترى المذلة كفرا 
وإذا ما taad‏ بالقوت عمري 2 فلم اذا أزورٌ زيدا وعثرا 


79/2 الإسلامي؛‎ y 3 a د‎ ae عو‎ T (338/1 es تاريخ‎ (2) 
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(ee fie wie Adel ږا اسسا‎ \ | pms) 98 الغز لي 505 گے‎ ale yi mara j 


a 


t ` m oa i= 


انمتا تلم : Oi)‏ و حو ow : | 5| = D‏ 2 2 هده العتللاقة winds olal‏ حة daala‏ الات اطان 


لست 


tl |‏ كم ف أمر نفسه أو الرعية» فإذا استوى الأمر codas‏ فالغفلة hal ane‏ 


how 


0 ١ 1 t 1 5 r 4 7 fll : ee ny 
الع يكون دا عن ال طن فک‎ E 1 $ ا بام 9 ورم‎ |, a رة‎ & begs = HE 


2 5 
يدل 52 dal‏ ما دام جيك للفرار . عنهم hee‏ بل ينغي ألا ترز عن غا لاهم 


(lyn 


Ge > wi 5‏ | اليه 


= بد =- سوا حت 7 i‏ 3 
z adi ‘‏ 
Je ١ aj x y :‏ عل eR!‏ ا uian‏ = 
3 
ل | كات || Ree‏ الا 5 ديه 1 ai ele‏ .هيا ت کے ياه الا EME 3 jl \ a‏ 
1 م p ái ‘immo > y AU | ae Í i‏ | ج سا ای سک ١ ĝ Se‏ شیا ها 
aa i l P- 3 00‏ 2 
ey‏ ميال ` بالله ale‏ ° 2 ايا لے ات محا aa a‏ اللو tes A‏ 5-0-7 سے الد "a‏ 
أب كم 2 (X WS an‏ 2 ا 
لكا كات أبرز العلماء - و حصو صا مشا مور هكم - مستقاين کل Slay‏ عر 


0 —b 1 mili | g و کو‎ a «Al qed 34 las rom wit: ےا س‎ Sn we 0 35-5 ae | اما‎ g ple 


s 


bead دوك‎ yA هبه العامة‎ yi 1 Tead fs oe eS EN EE Oyj ies 


E;‏ 3 ام 


ue 


. 35 : slit: 5 7 l , NE pa 
EEN je و مناصبهم)‎ a ye “call ols RE 5 امو‎ oes 5 ءا‎ ae 2 1 


| 
ie 


1 ٠. ve ae eS £ a a i 
OAD ساد سام‎ eo القدياة‎ aa AEN oy dale aie ~ ge 0 yw الا‎ 5 yi 


NN 


ا 6 9 سو دا مم alec‏ اة الو قم 5 oF 2 e cal ESN; S‏ بحا eee‏ 


ale‏ 5 ا ay e: $a‏ ا" 57 v‏ يعملو A yal coe or‏ رم 3 الا« eee‏ على iN‏ 5 الو رت 


5 د‎ n z K, E. 
wa ع نمأ‎ E- 5 J Se ض على‎ abe Nt ا ول ع أو‎ h 7 اکر ر العلهنا‎ a نيأ‎ 


لکن @ القابل كاك ekale”‏ السوء" من يؤثر تول هذه المناصعت على مساب 
ALG ölel "E‏ أو اسا A Ila e cad‏ ڏوا oN als‏ كا 0 م صولة و جو a‏ + 
a (ia pas‏ بان ا 4 jae Lec ce aad‏ بعس pkan 5 pees, o Led sell‏ 


83/1 -حاسية الغزالم: إ-حياء علوم ال‎ (l) 
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القضاء والإشراف على أموال الوقف من خلال السلطان أو الحاكم» لكن هذا الأمر 
لم يكن على إطلاقه» فقد تسلم بعض العلماء العاملين نظارة الأوقاف مثل المقريزي 
5ه صاحب كتاب الخطط» الذي كان يشغل منصب المسؤول عن إدارة 
الوقف» كذلك بدر الدين العيئ 855ه ونصير الدين الطوسي 672ه, نما جعل 
قضية الإشراف على مال الوقف داخلة إلى حد ما ضمن السلطة القضائية في ذلك 
الزمان» وهي المسؤولة عنها والموجهة ها في مختلف الميادين وحصوصا العلمية منها. 
وإذا كا اا سشهورا ان Gals Cole‏ قر Ell‏ فرق te yb‏ واس 
الحاكم أو السلطان» وقد فرض بعض العلماء شروطهم على السلاطين إذا أرادوا 
تسلم القضاءء من ذلك ما فرضه أبو يعلى الفراء 450ه حينما أل عليه الخليفة 
القائم بأمر الله في تولي القضاءء فاشترط عليه: ألا يحضر أيام المواكب وألا يخرج في 
الاستقبالات للخليفة» أو لأحد سلاطينه» وألا يقصد دار السلطان؛ Oly‏ تكون 
إحازته الشهرية يومين يعينها بنفسه» als oo Betas Ola‏ تن شر و 

ا مض القضة اف Ge‏ ع راف ق ع 
الأفرال cdg‏ اف ين آله كاه يعدل اقأضيا بق نانس ارقت دا ام 
ناظرا للأموال الوقفية» فهذا pf‏ الطاهر عبد الملك الحزمي الذي ولي قضاء مصر 
سنة 173ه», كان يتفقد ple VI‏ بنفسه ثلاثة أيام من كل شهر» يأمر برمتها 
وإصلاحهاء فإن”رأى ها خللاً في شيء منها ضرب المتولي عليها عشر جلدات©. 

وجمع البعض من العلماء بين مهنة التدريس بالمدارس ومهنة نظارة A lh‏ 
والإشراف على ريعه» فهذا الشيخ بحم الدين الخبوشتاني ممن ane‏ السلطان صلاح 
cyl‏ اندر ون ADL aI ae ple B‏ .قد fee‏ للا يق IS‏ اشير ار ےا ope‏ 
aici‏ :دعقي #تفقانيو لاقن OA NGG. ee‏ 

في ظل هذه الظروف الشائكة بين العلماء والسلاطين في تبئ الأموال الوقفية 
والإشراف عليهاء كان لب النزاع والخلاف في كيفية توجيه المال الوقفي: 


)1( محمد yh‏ فارس» القاضي al‏ يعلى الفراء وكتابه الأحكام (AS ELS‏ (بيروت: مؤسسة 
الرسالة» «2b‏ 1983(« ص 317 

)2( محمد أبو زهرة» محاضرات ق الوقف» ص 1S‏ 

)3( السباعي) من روائع حضارتنا» ص 134 . 
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اا قفي | - للعلماء don ga‏ إلى رو رة ااا اعد ال 


الو قفى وضبط مصارفه والسياسة المشترقة valle‏ والمقصود متها سياسة العلماء» -r‏ 


وأما السلاطين فكان PAB‏ 


من أن يكون المال الوقفي أداة قوية لخصومهم ومعارضيهم في مواجهتهي فقد ثبت أن 
الال هو العنصر الام الذي يقوي ويعضد من الخصوم والمعارضين» فكل اللورات 
والقلاقل ال حدثت في التاريخ الإسلامي كان JU‏ عنصرا هاما بل رئيسياً في رقدها: 

Li‏ العلماء فكان نقدهم موجها للسلاطين من حشية أن يستولى السلطان أو 
الجا کم على هذا المال» Oly‏ يجعله ضمن ماله الشتنخصى أو يورثه إلى hush yg‏ أو أن 
يتلاعب بأحكام الوقف ويجعل ماله الشخصي كمال الوقف لا يحق لن يأ بعذه 
ela Sag‏ أن cle SAG i al igi‏ وض ا CaS‏ بعت 
وبينهم حصومة وعدم ولاء - وبالتالي يستفيد منه من خلال قضاة ”مهم إشباع 
رغبة السلطان وحيازة رضاه. 

ولعل هذا النزاع الذي وقع بين السلاطين أنفسهم قي قد امه Gp‏ 
النوع من التحايل والتلاعب بأحكام الشريعة» وإتقان فنون الخروج عن مقاصدها 
النبيلة» فالسلطان الذي لا يأمن بعد موته أن تصادر أمواله وعقاراته يلجأ إلى 
استخدام غطاء الوقف وميزاته الئ تحرم على من GL‏ بعده استغلاهاء نما يأمن له 
plot nd Le Lhe caus Cy pal atl otal JS 4 wry Le ere‏ 
abel‏ المساحد والمدارس الدينية الوقفية في هذا المضمار باعتبار قدسيتهاء ومكانتها 
بين عموم الخلق» وذلك لعموم الاستفادة منها. 

لذا كان الولاة يحبسون على ذريتهم الأو قاف حوفا من تعدي ولاة الأمر بعدهم 
اا Doble cpl SS sad‏ عند ارت LAs‏ الل a‏ نولل ALAN‏ 2 
all‏ صلاح ا اا و وذلك أن DET‏ الأمراء op o pL‏ يان rata‏ 
فاستكثروا من بناء المدارس والربط ووقفوا عليها الأوقاف يجعلون فيها شركا 
لأولادهم؛ ومنه التماس الأحر والثواب في المقاصد» فكثرت GLE‏ وعظمت 
Wig oa‏ هذا ole! SI‏ الذي edge abe poe (3 BAI 3S OL col)‏ 
Cle fds‏ 35° لظل a> BS pully‏ ادها Judo‏ على Oy y pL‏ 


Sy ن‎ SS La الاو‎ of کار 61025 ل‎ cpl (1) 
pes) 
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يقول أبو زهرة وكدليل "على إتخاذ الأمراء الأوقاف day yd‏ لحماية أمواهم» ما 
وقفه برسباي قي سنة 827ه على مسجده الذي سماه المسجد الأشرقي جميع 
عقاراته في القاهرة» وبعدما أحصى ما يستحق هذا الوقف من أموال جعل الباقي - 
وو كدي ويا = E cle‏ اميا اس تن ge E‏ لي 
EN aS a ely‏ جاتحن أو لوه روسك E‏ 
وذريته من الذكور والإناث» من أولاد الظهور والبطون طبقة تحجب العليا منهم 
ا ال 

أما الناصر محمد بن قلاوون فقد حاول أن يستولى على النصف من أحباس 
المساحد الى بلغت (130) ألف فدان» لكنه مات قبل ذلك. 

LA,‏ بض BVI‏ حون Staal‏ ارفاك ره edhe LU‏ عا باقع 
استبداله» وقد عاوهم على ذلك بعض الفسقة من القضاة والشهود» Slits‏ ذلك 
Sle‏ الدين يوسف عاونه القاضي Eia cpl SUS‏ قاضي الحنفية» كما Já‏ 
المقريزي أن Sle‏ الدين إذا أراد أحذ وقف من الأوقاف أقام شاهدين يشهدان بأن 
هذا البناء يضر AL‏ والمار» وأن منع الخطر فيه أن يستبدل به غيره» فيحكم له 
القاضي كمال جال الدين باستبداله» فاستبدلت القصور العامرة والدور الجليلة 
oig‏ الطريقة» كان هذا يجري في القرن السابع والثامن وما يليه» وبذلك صارت 
Dasa O‏ 

نقد “قاف لاني رن Geet sl‏ = ی dubs‏ - 
التعدي على الناس وحقوقهم» بل الإسراف في دمائهم وحقوقهم» لكن عندما 
يتأتى الأمر عند الوقف» يلزمهم التوقف والسكون وذلك لا يمثل الوقف من مكانة 
قي نفوس المسلمين. وقد أحسن العلماء في إبعاد هذه المشاكل العائلية والخلافات 
الشخصية للسلاطين عن دوائر الدين وأحكامه PET‏ ما استغل باسم الان 
الوقفي من بناء المساجد والمدارس. 

روالكال كفن نواه علدا د Salon eel Seal‏ التو بيدا yest‏ انحا 
والقضاة المعروفين بعدم نزاهتهم وإخلاصهم» حي جرى على ألسنة بتعض 
(1) محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقف» ص 24. 
a ot O)‏ افر ق الوق 24 


100 


الصوفية في القرن الرابع المحري: "إن العلماء يحشرون في زمرة الأنبياي والقضساة 
و 305 COM dead)‏ 

ونظرا لعدم النزاهة عند معي العلماء والقضاة ن نول سرن palal‏ 
ESS) asd bt yal‏ من العلماء هؤلاء» وحعلهم محطة لكل المفاسك LALA coll‏ 
احتمع» فيقول أحدهم أن سوء الأحوال الاقتصادية تي بلاد الممسلمين يرجع إلى 


TEESE E Ao 

وزاد غضب العلماء على بعض القضاة عندما بدأ الأمر يتعلق بالأموال الوقفية 
c ple Wy‏ فأحازوا SSI‏ من الفتاوى والأراء paea‏ = زعمادف ا Ki‏ 
هو الخال Saladi ed‏ ھال ا بو سی والقاضي as‏ ا jae Ea TAG)‏ 
ال من العلماء على التصدي هم ونقدهم بشدة. 

فهذا الإمام المقزيزي يقول في حقهم عند تعرضه للأحباس: "ذكر الأحباس 
وما كان يعمل فيها.. والتقرب إلى الأمراء والحكام وأكثرها بأيدي أناس من فقهاء 
الأرياف y‏ يدرود الفقه يسمو ل أنفسهم الخطباء ولا يعر 99 cs: O‏ يخطب_ ون ولا 
رات الثير اش م زاد بعض ستفهاء قضاة زماننا قي cork!‏ وحكم ببيع Sool eh!‏ 
الوقف ودفع الثمن لمستحقه من غير شراء بدل» فامتدت الأيدي لبيع الأوقاف حي 
ab‏ بات ها Gil BB OS‏ رووا 

ويتعق یلا on‏ قول yl‏ الحسن الغا 448»__ 3 حق DEL‏ القضاة وعلماء 
السوء الذين d‏ يحفظوا Go‏ هذا العلم» عندما أصبحوا قضاة وعلماء بفضل مناصب 
السلاطبن» وليس بفضل مصداقية العلم الذي يحملونه: 
تصدر للعدريس كل مهووس بابد تسمى بالفقيه اللدرس 
فحق لأهل العلم أن plias‏ | بيت قديم شاع في كل مجلس 
(1) انظر: عبد امجيد الصغيرء الفكر الأصولي» ص 224. 
)2( السلواك للمقريزي» نقلا عن محمد بنعيد الله الوقف ف الفكر الإإسلامي» 268/1. 
(3) المقريزي» المواعظ والاعتبار Si‏ الخطط UNI,‏ 296-294/2. 
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ومرة أحرى» اشتد نقد العلماء على بعض السلاطين الذي أرادوا الاستفادة 
من الأموال الوقفية في تنيمة دور العلم وإثراء دور الثقافة» من خلال الصرف على 
العلماء والمدرسين الذين يتولون العمل في هذه الدورء فقد اعترض العلماء في بلاد 
ها pel ely‏ خن LUN ale cg‏ هداوسيه الشهيزة :ىق crt phos ferry lard‏ 
فيها رواتب معلومة» فقد احتمعوا لينكروا عليه وقالوا: "كان يشتغل بالعلم أرباب 
الحهم العالية الذين يقصدون العلم لشرفه» وإذا صار عليه أحرة تدان عليه الأخساء 
byl,‏ الا E‏ سيو ONS‏ 

diba‏ يمكن فهم بعض آراء العلماء أصحاب المذاهب في منع استبدال الأموال 
الوقفية» وحصوصا أنهم عايشوا نماذج من السلاطين والقضاة من طوعت له نفسه 
اانه اماق مال Ct SK Cab‏ عاك ا أقل منه حودة وكفاءة» مما 
يؤدي إلى ضياع المال الوقفي وفقده من جيل CV‏ فالشافعي منع بيع المسجد 
مطلقا ولو حرب» بل حى لو أصبح العقار الموقوف GLY‏ بنفع أو عائد» على 
رأي بعض الشافعيين الذين أحذوا برأي إمامهم» ومثل الشافعي قال الإمام مالك. 

sad وخر ج الام‎ ig diei فلبلا شررط‎ ALLL تؤسع‎ oe 
بن حنبل عن رأي الإمامين لكنه لم يصل إلى رأي الحنفية الذين أجازوا الاستبدال‎ 
يضمن أن‎ d إلا أنه‎ lig بإطلاقه في غير المسجد» وعلى دقة ودافع قول الأحناف‎ 
تتوقف النيات والأغراض السيئة ال من أحلها قال الشافعية بالمنه©.‎ 

AR‏ الاستبدال في العقار الموقوف لا يصح عند الكل JUL‏ العيئ 
كالدنائير والدراهم د تن reai‏ بك Jed as gh‏ 

L‏ اشتراط بعض الفقهاء أن يكون القاضي المشرف على أموال i‏ من 
قضاة الحنة كما ورد في الحديث» فهذا الأمر عمليا لا يصح بل ثابت فى الورق لا 
يصل إلى التطبيق العملي وندرته كما يقول البعض أشد من ندرة الكبريت 
ا 


)1( السباعي» من روائع cli lar‏ ص 133. ا 

)2( انظر: المقريزي» الخطط والاثار» 296-294/2 ثم قارن فقهيا مع أبو زهرة» col pale‏ 
في الوقف» ص (189-171). 

(3) قارن مع أبي زهرة» محاضرات قي الوقف» 24 وما بعدها. 
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المطلب الثالث: نماذج تطبيقية في دفاع العلماء عن المال الوقفي 

في هذا المطلب نحاول تسليط الضوء على تماذج تطبيقية لعلماء وقفواأمام 
السلاطين والأمراء في تحمّل تبعات التصدي لهم في سبيل اححافظة على هذا المصدر 
alll‏ للأمة» ولأن به صلاحها ورقيها. | 

سنقصر ذلك على اثنين من العلماء المرموقين» ممن عدها السيوطي من 
المحددين في عصرهماء وهما الإمام النووي )676-631( والإمام سراج الدين 
البلقيئ أبو حفص O(9805-724)‏ حيث قال: 
والسابع الشيخ St Co gly‏ قد مرر الدين الرضي (Stebel‏ 
فكلاهما شيخ لذلك العصر قد كاننا لأهل الدين أفضل مرشد 


أولاً: تجربة الإمام النووي مع الأمير الظاهر بيبرس 

بعد الإمام النووي من كبار العلماء الشافعيين» فالبرغم من إنشغاله بالعلم 
والتعلم طيلة حياته حي أنساه ذلك Go‏ نفسه من التمتع بطيبات LA‏ فكان 
أعزبا قليل الطعام والشراب» مفضلا العلم على كل هذه الطيبات» لأنه وجد بالعلم 
ضالته ال تحكم أمره وترفع من AILS‏ وكان له هذا. 

وإذا كان البعض من المؤرحين يكثر من النقل عن النووي تورعه وتعففه من 


(1) هو يحي بن مشرف الحزامي الحوراني النووي الشافعي» أبو زكريا حي الدين» (631- 
6ه) علامة الفقه والحديث» من كبار محققي المذهب الشافعي. انظر: خير الدين 
الو كل الأعلام» (بيروت: دار العلم للملايين». 7b‏ 1986( 6149/8 علاء الدين 
بن العطار» تحفة الطالبين في ترجمة الإمام النووي» تحقيق: فؤاد al‏ (الاسحكندرية: 
مؤسسة شباب chet‏ 1991( ص 21» تاج الدين السك : طبقات الشافعية الكبرئى: 
نحقيق: عبد الفتاح الحلو» ومحمود الطناحي» (القاهرة: او الحابي» ط.ت.)» 
3096 

© قمر ون سن Gk‏ الس الأصل ثم البلقيئ المصري الشافعي» أبو حفص سراج 
الدين )805-724*—( محتهد حافظ حديث» ولد في بلقينة من عربية مصرء وولې 
القضاء في الشام سنة 769ه» وتوق بالقاهرة. انظر: الز ركلي» الأعلام» 46/5. 
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bw gels HO) JEN ped fly olin 5‏ ا Y is‏ 
بمنع من القول de AIG aly CHIT og gill OF‏ أموال: الو قن ون SSE‏ الوق 
المحصص للتعليم» فقد قال النووي عن نفسه: "وكان قون فيها حراية المدرسة - 
أي المدرسة الرواحية - لا غير" الى تعلم U6‏ وحاز على الأستاذية» لذا كان 
من الواحب على الإمام رحمه الله وقد ذاق من طعم الحرية العلمية الي وفرها 
الوقف له ولزملائه ومعلميه أن يذود عن أي ظلم أو طمع يقترب من هذا الصدر 
الخير» فكانت له هذه الحكاية مع أحد السلاطين في عصره» وهو ركن الدين أبو 
الفتوح بيبرس الأيوبي 676ه". وبالبرغم من فضل بيبرس على أهل الزمان في 
عصره» إلا أنه كانه يخشى العلماء البارزين الذين لا تأحذهم بالله لومة لائم» مثل 
العز بن عبد السلام 660هء» حن لما مات ابن عبد السلام قال بيبرس: "الآن 
et in 7‏ 

وبذاية Ob Gene pel te OSG LISA‏ يون فين أموالع BEN‏ سيل 
تحقيق المصلحة العلية للدولة في الاستعداد لملاقاة العدو» وقد أفتاه بعض الفقهاء 
بجواز EUS‏ إلا أن النووي رأى أن هذه الفتوى تلازم هوى السلطان, فقال للظاهر 
سوس OU No gi‏ 

Lae) fe © Gee GB tall ode ف‎ plall fal ol! cya CUS Le ¢ 
مسؤل أمام الله على أمر الرعية ومظنة مصلحتهاء ولأن الله سائله‎ dle ولأنه‎ UL 


(1) انظر: المنهاج السوي بي ae‏ الإمام النووي» للسيوطي» ضمن كتاب الإمام النووي» 
deg,‏ الطالبيق» اعحفيق: Sole‏ عك gor ghl‏ د وعلي معوض» (بیروت: دار الكت الغلميةة 
(eb‏ 95/1 

lo من د (بيروت:‎ pe 2 wee) ee Bor e الحنبلي‎ shal الفلاح ابن‎ yl (2) 
.354/5 «(1979 2b المسيرة»‎ 

)3( الظاهر بيبرس )2676-625( صاحب الفتوحات والآثار» اشتراه الأمير علاء الدين 
البندقدار» أحذه الملك الصاح بحم الدين أيوب وجعله من حاصته ثم اعتقه تولى سلطنة 
paa‏ والشام سنة 658ه. وتلقب بالملك القاهر أبي الفتوحات لأنه يباشر الحروب 
5 الزر كلي› الأعلام 79/2 . 

V) daily pee hel 9d polAl pe cde pedi (4)‏ روسك «td OI‏ اال 
ade bey 87/2 (wb TERE]‏ 

)5( السيوطي» حسن المحاضرة» 87/2 
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: ڪن 5 اا مال‎ J aana ا اڪ‎ ake 3 eo AS p و‎ E ye القيامة‎ 5 3 


[Ji £ da 5 
0 ) . واكمل الأسوال.‎ SEZDI 


Saar 
Ek 


5 ذو میا الأمر y re‏ بحو 5 Age & ol‏ من ا عة SLs‏ وضى $ e‏ و مق . 
SPL‏ € تصديهم اموا وا نك الي تو اجه ا وهذا ان الكثير مسرن One cau‏ 


0 a rh . 
aed 8 ant pared) D صر‎ E TINEA ل القادقن‎ aes US gd ARA 


\ an H ا‎ p la EEE 


5 


بعيدون كل البعد عن الواقع المعاش» ولا يعايشون ارب والقتال كما يواجههسا 
S‏ كنع ashi o‏ 

R o # يداع الإمام الذووي ا عن هاا الأمر‎ Å po By A 
ae كما تبناه‎ aby المططان في تی‎ Lge be آخر فته فيه كل الشبهات الى‎ Ul yen 
العلماء المقربين منه» وان هذا الرأي الذي يتبناه هو قناعة توصل إليها من استقرائه‎ 
ا‎ cn أنه لا يخشى أ ا‎ gu للكثير من النصوص والأدلة» نما‎ 
: pal ley coke YL last على أدلة شرعيةء قيقول: "إن الجهاد ليس‎ states 
SA شيع مق‎ JW Cy د ی‎ be کے‎ MeN من‎ dey عه ولا قل أن‎ 
متاع.. وغير ذلك.. ولم نكتب هذا للسلطان إلا لعلمنا أنه يحب الشر ع» ومتابع.ة‎ 
فلا‎ enh أخلاق النبي صلى الله عليه وسلم في الرفق بالرعية.. وأما أنا في‎ 
ت اا‎ ye LS ميعن‎ Vg ال كدر مضق‎ oy pe 

eV cle by cla le WN ad dS‏ آله Leal Gates‏ عن الاو 
aes‏ حوله العلماء والفقهاءء 4 ee JS gle‏ فتوى جماعية منهم في دعم ai yi carl‏ 
اصطدم بفتوى النووي الى تمنع هذاء فما كان منه إلا أن طلب قدومه» وقسا عليه 
بالكلام» فما كان من النووي إلا أن يصارحه ويشاففه بفحوى فتواه» SUB‏ له: UI"‏ 
فرظ تلن eas”‏ اراق sl SS‏ بو لبي A‏ مساق © تن hale ab‏ 
وجعلك is‏ و Relea alt AS Bye‏ مجان ا 
WL es‏ دعا ونه Ge Ale IS‏ بو اطبا يي coy AST EUS CBHI I‏ 
Yor Bb wall E‏ من الحوائص» Cade g‏ الحخواري بثيسايمن دون cg tH‏ 


)1( ابن العطار: dat‏ الطالبين في ترجمة الإمام النووي» ص 21 
(2) السيوطي» -حسن احاضرة» 87/2 وما بعدها. 
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أفتيتك بأحذ المال من الرعية"» فغصب الظاهر من كلامه وقال له: "أحرج من 
بلادي - أي دمشق - SUB‏ له الإمام النووي السمع والطاعة» ورج إلى نوى» 
clgaal Sta‏ للاميوة Ol‏ عدا من Lilley Lille LS‏ ومن تقض cap‏ تأده إن 
دمشق» فرسم برجوعه» فامتنع النووي» وقال: لا أدخلها والظاهر كماء فمات 
الظاهر بعد ON ges‏ 

نمثل هذه الحادثة مواحهة حقيقية بين العام والسلطان حول المحافظة على 
أموال الرعية» فإذا كانت فتوى العلماء تؤيد ما ذهب إليه السلطان بيبرس» فإن 
فتوى النووي كانت Gall‏ بالواقع وأقرب لمفهوم الشرع ومقصده» وبغض النظسر 
عن فحوى الفتوى» إلا أنما تمثل حلقة من حلقات النزاع بين العلماء والسلاطين 
حول المحافظة على مقدرات وإمكانيات الرعية» وحصوصا المال الوقفي والذي مثل 
في هذه الحادثة الوقف الأهلي العائد إلى ذرية وورثة الرعية. 


Lit‏ تجربة الإمام البقليني مع الأمير برقوق 

أما تحربة الإمام البلقيئ فكانت مع الأمير برقوق أتابك (801-738هم)© 
الذي فكر في cla‏ الوقف ف القرت الثامن المجري من خلال a gle‏ إبطاله الوقف 
ey‏ يقول المقريزي 845ه عن عم الول "ع كلها من العلماء فيه شيخ 
الإإسلام سراج الدين عمر البلقيئ» لاستفتائهم في ذلك فلم يوافققوه» .. قال 
البلقيئ: أما ما وقف على حديجة وعائشة وعويشة وفطيمة Lily end‏ ما وقف 
المدارس والعلماء والطلبة فلا سبيل إلى OV caved‏ لهم في الخمس أكثر من ELS‏ 
فانفصل الأمر على مقالة البلقي OM‏ 

BU sf به ا وجات‎ coded JU cu ool fof Gop der Cob’, 
Bln a Gs ily lhe Sierra DS Aula mal) Jere 


)1( السيوطي» من حسن المحاضرة» 87/2 وما بعدها. 

(2) وهو أول من ملك مصر من الشراكسة» اننزع السلطنة من آخر بي قلاوون الصالح سنة 
2784« وتلقب بالك الظاهرء وانقادت إليه مصر والشام» كان طماعا جدا لا يقدم 
على جمع JU‏ شيئا. انظر الز ركلي» الأعلام» 48/2. 

)3( السيوطى: حسن المحاضرة» ص 6162/2 المقريزي: المواعظ والاعتبار» 294/2» أبو زهرة: 
ol ale‏ ق دض 24 
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of‏ التحايل عا يكم الوقف حاء من حرص السلاطين والحكام بأن يجعلوا 
sl gal‏ الخاصة أو قافا حن تسلم لذريتهم من بعدهم. 

Gone hy سنا له ا‎ dlls scl andl Ma cades oa 
همده‎ jLA| إلى‎ g يدعو‎ R (o> we eee على مصارف‎ WIAD) ل‎ ١ ال‎ ple 

Diy £‏ 
المضار ف r i‏ وبالرغم فرع لصيو 
يتوقف على فحوى هذه الفتوى» بل pL 65 ol J gle‏ في الا ساد 
من بعص المخار z‏ الى ا ی منها من خلال منصبةه + ااا ی ا 8 
الوقفى. 

WS 3‏ ار المال ai Ae‏ اف عليه i‏ ا لا ا وي 
Ngo Sp T‏ 

فهذا الجامع الذي oly‏ المؤيد سنة 2820 من JUI‏ الحرام اغتصبه بطرائق 
الذي بناه قانصوه الغوري 1516ه ب "المسجد الحرام" نظرا لأنه بالغ في أكل 
نا 

وقبل LP ob‏ إسحاق الشيرازي تأر ف التدريس بالمدرسة النظامية ببغداد 


فتوى البلقيئ رحمه الله إلا أن هذا الأمسير لم 


بعدما مع أن ASG‏ مغصوب» فجاء مكانه ابن الصباغ روس E Bal‏ 

حن أقنعه نظام الملك وارفق Pa‏ الات ا ساح يي اي 

إلى أزمة مالية قادها أحد الولاة الذي طمع اء فضمها إلى ملكه. 

لم دو لوقه من 1 

tos : bil (2)‏ بتعبد: raul‏ المضندر السابق-209/2: 

(3) الكامل في التاريخ» 38/10 AD‏ عن محمد بنعبد الله: الوقف في الفكر الإسلاميء 
ا 
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هذه بعض النواحي المظلمة الى مثلها لنا التاريخ لبعض من سولت لهم 
أنفسهم ا على لاك الوقفي لأغراض شخخصية و داتية» oN‏ 28 الحصلة bis‏ 
UY JL‏ والتقدى Dole GY‏ ا 
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المبحث. الثالث 


دور الوقف تيع تأهيل الأيتام 


لعل الثورة الفكرية الحديتة الى أحدثها الاقتصاد الإسلامي ونشاط العديد من 
المؤوسسات الالية الإسلامية ونح ر كات بعض ححراء المال الإإاسلامي في واقع الأمة 
المعاصر» قد ساهم في نشر ثقافة الوقف -- أو الأحباس كما هو مشهور ف بلاد المغرب 
العربي - في أوساط المسلمين وغيرهم والعمل على تأصيل النظرة الشرعية للتنمية 
بصورة تعكس مدى الحدية الى امتاز يما الوقف في رفاهية امجتمعات والشعوب. 

ومن إبداعات الوقف» k‏ الذي بدأ مع بداية انتشار الإسلام» افيا | کر 
من E‏ أنه لم يكن oe‏ للعرب my‏ السابقة هذا المعى الإنساني السامي, 
bE Ne eh say At agg ely E‏ عد 
الخير من قوله تعالى «إلن ننالوا البر حتى تنفقوا ما تحبون»» سورة آل عمران» 92 
فأوصى ae‏ الله acre ale‏ بقوله: "إذا مات الانسان انقطع عمله إلا من ثلاثة 
أشياء: صدقة جارية أو علم ينتفع به أو ولد صا يدعو COM‏ والصدقة الحارية 
هنا هي الوقف بالتحديد والتمييز - إذ أنه لم ينحصر g‏ حال She‏ معين» بل 
ساهم ف تنمية كافة CYL‏ بدون أي موانع أو عقبات» وها أن غاية الوقف 
هي التنمية والرفاهية والإسهام في et‏ رار elles‏ ف وساف A‏ 

ولقد انعكس هذا الإبداع على واقع المجتمعات العربية والإسلامية منذ البعثة 


م 


النبوية الكرية إلى عصرنا الحاضرء ويتفاوت النشاط الوقفي من دولة لأخحرى» تبعا 
oN es wad‏ والشعبي الذي تاز به fal‏ هذه الدولة عن الأخرى. 

لقد انطلق الوقف من صميم الفكرة الدينية نحو الاهتمام بالفرد والعمل على 
Peel‏ قلق So ae ala ames Aral‏ ابكار مواقي E‏ 
asl Anat (6 Lod‏ 


(l)‏ صحيح مسلم» کات الو صية» تات ها يلحق öl Y!‏ اوا بعد وفاته. 
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هذه الفكرة تنطلق من ما يسمى ب "التكافل ("clase‏ وهو Jldy ol‏ 
الأفراد وأن ينضموا إلى بعضهم البعض بالشعور والقول والفعل cher‏ ليكون كل 
لعل شي عر الع اق سبال fey lh‏ لانت ابه 
الأساسية. 

ولعل هذا هو الأصل الشرعي لعلاقة المسلمين فيما بينهم» كما قال الله تعالى 
BH} FA Lei)‏ سورة الحجرات» 10 وقوله سبحانه وتعالى الع 
o ahliga‏ وَالْمُؤْمِنَاتَ غضم cg Bye a Ii‏ ##روكرله Sa‏ 
airy‏ 19599 الا OEY‏ من بهم Ogee‏ مَنْ هَاجَرَ الهم Osten Ys‏ في 
صدورهم حَاجَةَ Loe‏ أوثوا ثرون ob‏ أنفسهم َلَوْ OF‏ بهم olai‏ وَمَن 
Gy‏ ( شح نفسه fÒ plii ed ASU‏ بؤرة ig DEN‏ 

والأحاديث في هذا الشأن عديدة ومتنوعة» وعن بريد عن أبي بردة عن 
ال ونين قله قال وسوك الله Mee‏ الله ale‏ ل اون cago‏ کال 
يشد بعضه OO" ams‏ 

Vial yey‏ بن ر aI‏ ل ا ماشه يل 
المؤمنين في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الجسد, إذا اشتكى منه عضو تداعى 
امار امد بالسهر OM ably‏ 

وعن ابن عمر رضي الله عنهماء عن النبي صلى الله lng ae‏ قال: من 
احتکر طعاما أربعين AL‏ فقد برىء من الله تعالى» وبرىء الله تعالى Listy cave‏ 
Jal‏ عرصة - وهي البقعة الواسعة الى ليس فيها بناء - أصبح فيهم امرؤ جائع» 
فقد برئت منهم ذمة الله OO" Juas‏ 

وقد اتخذ التكافل اا TT‏ ر BIS SIS‏ واا ول ات 
Eo ay: sully‏ رود لدعم الفئات الضعيفة والحتاحة والفقيرة 
cancel‏ ولقد أسهمت هذه الصور في التحفيف من حدة الفوارق الطبقية بين 
شرائح اجحتمع بصورة واضحة خلال العصور الإسلامية الماضية. 

)1( صحيح مسلم» كتاب البر والصلة والآداب» باب تراحم المؤمنين وتعاطفهم وتعاضدهم, 


)2( صحيح مسلم» كات البر والصلة والأداب» wb‏ تراحم §hl‏ منين وتعاطفهم وتعاضدهم. 
)3( مسند الإمام أحمد» مسند عبد الله بن عمر بن الخطاب رضي الله تعالى عنهما 
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بيد OF‏ صورة Cab gl)‏ كإطار مؤسساق كانسق سس sadia Yy fav‏ 
والأضبط للتكافل الاحتماعي من المنظور الإستراتيجي» LAY‏ م تیر تبط بالحاحية 
الآنية للأفراد وامجتمعات» بل سعت إلى تغطية أسباب ciabh‏ وغو آثارها عبر 
عمل مؤسسي شامل قائم على وعي الأهالي والأفراد بعد pense TS‏ الواح 
واوا ال EUS‏ كاك ies:‏ 56 مبا ie‏ فيه. 

ولقد كانت للحضارة الإسلامية إسهامات رائدة في احترام الفئات dalh‏ 
"الأيتام وذوي الاحتياجات الخاصة» أصحاب العاهات» اللقطاء» كبسار السسن» 
الزمئء المعاقين» وغيرهم"» والنظر إليهم باعتبارهم ad‏ تحظى بكل أنواع الرعايسة 
ual‏ 

وهنا يجب أن نو كك على al‏ الشراكة والقفاون ما colin Bl Gy‏ الراعيسة 
للأيتام والقصّر أو ذري الاحتياجات الخاصة ومؤسسات الأوقاف» إذ أن التجائس 
Ua‏ اناه ke oe Lees‏ إل Ree‏ فياه شرو lll‏ 
وهامة في الخطاب الوقفى. 

وللوقوف على أهم معام التنمية الاجتماعية الى يمكن أن يسهم فيها ABS‏ 
تحاه an‏ الأيتام» نقول: 

1. الحد من ظاهرة الفقر في صفوف هذه dl‏ أو أن يرفع من دخلها 
Sut‏ لا سيما as Ul,‏ قد تحتاج إلى من يعيلها أو يأحذ بأيديها نحو 
الكفاف والاستقرار» ولقد كان للوقف دور ممشهود في الحد من ظاهرة 
الفقر عبر القرون الماضية» والعمل على توفير دحل مادي مستقر هم 
على cal pl‏ والإسهام في جعل الأوقاف الخاصة تنصرف إلى هذا المعلم 
الهام لفعة الأيتام وذوي الاحتياحات الخاصة: وتغطية الرسوم المتعلقة 
باحتياجاتهم الأساسية من خلال تخصيص أوقاف محددة ومرسومة هذه 
الفئة» يصرف من ريعها هذه الفثئة» أو التنسيق مع الحكومة في جعل 
الضرائب أو الرسوم الحكومية ملغاة أو رمزية هذه الفئة. 
Ln @ fele Mey‏ او من Gall Je‏ او AB Ce SSI‏ روي 
عن عبد الله بن حعفر قال: E a el ity ee‏ 
as‏ استعمل عليهم زيد بن حارنة» وإن قتل زيد ا ا كروك 
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فأميركم حعفرء OW‏ قتل أو استشهد فأمي ركم عبد الله بن رواحة» فلقوا 
العدو فأحذ الراية زيد» فقاتل حن قتل» ثم أحذ الراية حعفر فقاتل حن 
قتل» ثم أحذها عبد الله بن رواحة فقاتل Ge‏ قتلء ثم del‏ الراية حالد 
بن الوليد ففتح الله عليه» وأتى خببرهم النبي Eo‏ الله علو hay‏ 
فخرج إلى الناس» فحمد الله cade oily‏ وقال: "إن إخوانكم لقوا 
العدوء وإن زيدا أخذ الراية فقاتل ge‏ قعل أو استشهد, ثم أحذد 
الراية بعده جعفر بن أبي طالب» فقاتل حت قتل أو استشهد ثم 
Je‏ الراية عبد الله بن رواحة فقاتل حتى قتل أو استشهد, ثم أحذ 
أمهل آل جعفر ثلاثا أن يأتيهم, ثم أتاهم فقال: لا تبكوا على أخي 
بعد اليوم أو غد» ادعوا إلي ابني أخي قال: فجيء بنا كأنا أفرخ 
فقال: ادعوا إلي الحلاق فجيء بالحلاق فحلق رؤوسنا ثم قال: أما 
محمد فشبيه عمنا أبي طالبء وأما عبد الله فشبيه خلقي وخلقي, ثم 
في صفقة ane‏ قاها ثلاث مرارء قال: فجاءت أمناء فذكرت له يتمناء 
Ons SM g‏ 
وعلى هذا الأساس» عاش أصحاب الرسول صلى الله عليه وَسّلمّ على 
حفظ ورعاية الأيتام» ففي رواية البحاري عن زيد ١‏ بن أسلم عن أبيه قال: 
"حرجت مع عمر بن الخطاب رضي الله عنه إلى السوق فلحقت عمر 
امرأة شابة» فقالت: يا أمير المؤمنين هلك زوجىء وترك صبية صغاراء 
ally‏ ما ينضجون ELS‏ ولا لهم زرع ولا ضرع» وخحشيت أن تأكلهم 
اع ly‏ يشت عقاف بن ell‏ الغفارنيء eh ty‏ حي Ral‏ ممم 
AE io al‏ لحك سروم دي تم قال: a‏ 
شمن و Opell‏ إل سر OT gh‏ ترو ى iyi‏ تسل 
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é aalas Lb نأو‎ 0 aloha و‎ A993 ھل بينهما‎ 3 av, Ps عليه عرار تان‎ 


: امیر اح منيين‎ 3 Seo فقال‎ g AI 5 COP ¢ ot ل‎ iG as abl Dr 


| 
ost‏ ما قال EL) GWISS ak‏ 4 الله Ul ey (sh‏ هده Lals] a‏ ول 
عاض lay Copel‏ ذافتتتحاه, ثم أصبحنا نستفىء سهماما فيه" . 

ويعد الصحابي الخليل الزبير بن as‏ 6هت Sal‏ من er aba)‏ 
لصاح الأرامل we,‏ من Pata‏ ويعد الفاتح العظيم صلاح الل 
الأيويسي من أكثر الحكام 
والأيتام وذوي الإعحتياحات الخاصة» فقد كانت قرية نسترو بن دميساط 


المسلسين الذي ساهموا £3 oad‏ 1 ی الأرامل 


والإسكندرية مصروفة على الأيتام وذوي الاسحتيامجات al‏ 

Ol LA lass‏ مات مع wall,‏ امحكومي لخدمة هذه الفئة ضمن الرؤية 
الوقفية» فهناك ما يضطلم عليه colo Vb‏ وهو مخضيض الدولة Ate‏ 
قى أراضى بيت الال اليقض Oa Livan‏ أي أن الإرصاد يتعلسق 
ole KHL‏ أو cd gl‏ والوفقق يولك ot BYU‏ أو ote A‏ الا أو 
وهنا يجب أن يستفاد من أي نوع وقفي» نوك WS IC‏ ارهد A‏ 
وقفا منقولا فإذا تعذر العقار أو الأرض أو الزرع» بمكن أن يصار إلى 
وقف المنقول أي الأموال أو الأسهم لغرض سد حاحة الأينام وذوي 
الاحتياجات الخاصة. 

زيادة الوعي الديني والفكري لهم عبر المراكز الدينية المخصصة oid‏ 
الفغةء وتخصيص معلمين ذوي كفاءة في التعامل معهم ولقد فقه رسول 
tell ply ale ah tle‏ وويدرك زكر AB F le ete ges‏ 
الجتمع نورا وهداية» ويؤمّن للدنشء الاجتماعي البعد الديئ elbi‏ ويحفظ 


de E | E ا‎ gli ate ye IW 
19 ص‎ (2003 

D0i go eA ley eg Ie حيرا‎ E 

وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية» الموسوعة agaa‏ 107/3. 


113 


(3) 
(4) 


لهم دينهم» كما قال تعالى “al gh‏ ما أهلك بالصلاة geile phon‏ 
سورة طه» 132» من هنا طلب الرسول Le‏ الله علي pong‏ من بسي 
النجار أجل ee‏ إقامة السجد» ققد "امز الي على 
الله ale‏ وَسَلْمَ ببناء مسجد فقال يا بني النجار تأمنون بجائطكم 
هذاء قالوا: لاء والله لا نطلب شنه إلا إلى OMG‏ 

Key‏ لسو وى Sola UAT cha os‏ وو ناف اكت - سريف 
وتوعوية odd‏ الفئة» وتزويدها بالمعلمين والدعاة الذين يستطيعون 
التواصل معهم بصورة تعكس القدرة على تنمية أفكارهم وحهودهم. 
Cty cla doll SU! pet go HEU Ole sal‏ اكد كن 
كما يصف ابن جبير 614ه أن "الطائفة الصوفية هم الملوك os‏ البلاد 
- يعن دمشق - لأنهم كفاهم الله مؤن الدنيا وفضوهاء وفرّغ خواطرهم 
ماي ال ماك م 

3 الدعم الصحي (ed Godly‏ من خلال الإكثار في نخصيص المرافق 
الصحية والمتدمية لهم OSS‏ العناية مع cab oy ES‏ الأ حا 1 
إلى عناية ورعاية خاصة تختلف عن أقرامم» أو تخصيص ريع أو غلة 
أوقاف معينة للصرف على الأمراض المستعصية. 
ولقد ساهم الوقف عبر التاريخ الإسلامي في إنشاء المستشفيات [أو 
البيمارستان» الاسم المتداول في كتب التاريخ] ودور المرضى» وإقامة 
معاهد الطب والتمريض والصيدلة والعلوم المتعلقة بالطب ومعالحة البشر 
والحيوانات. 
e pled Mel fee ails‏ ايوم وور اا “كر 
الاهتمام بالأطفال» فكان )13 أحضر إليه يتيم ترحّم على cabal‏ وأعطاه 
خبزاء فإن کان alaf‏ من يرعاه سلمه إليهم؛ وإلا أبقى له حاحته من 
الخبر وسلمه إلى من يعتئ بتربيته ويكفله» وقد بلغ حجم الصدقات أيام 
صلاح الدين الأيوبي في دمشق و حدها جد عدر الف درهم ومائتين 


(1) صحيح البخاري» OLS‏ الوصاياء باب إذا أوقف جماعة أرضا مشاعا فهو جائز. 
(2) الحسن بن حبير» رحلة ابن حبير» ص 231. 
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مبينة بأسماء المستسقين» ويعقير صملاح الدين الأيوبسى أول من By‏ 
الأوقاف من أحل الأطفال الفقراء و ام ف en he‏ با واه UM‏ له 
والسلاطين» كما أنه تابع إنشاء الكتاتيت: لتعليم اليتامى والأطفال 
here bw per,‏ 


الدعم التعليمي والتربوي والثقافي كبناء المدارس 57 وا 
وتوفير مساكن dole‏ هم» وتغطية كافة النفقات المتعلقسة .عصاريفهم 
التعليمية والتربوية» والعمل على إصدار GAN‏ الى تتوافق مع مستواهم 
العقلي أو الذهئ» وتزويدهم بأفضسل المعسندات والأدوات السسمعية 
g Ay pass g‏ لمر مه 
وهنا يجب التنبيه على أن بعض المفكرين والفلاسفة في تاريخنا الإسلامي 
we cule‏ أموال الأوقاف كأبي العلاء المعري الذي عاش كلسب 
yl Gandy O aa‏ استفاد من الأوقاف ومرافشها المنتشرة 3 
ee oS) hj‏ ومرافقها - حيث أن المسجد كان مركز 
ale‏ آنذاك - فالشافعي 9204 عندما بدأ يفي للناس ails‏ ~ 
الدروس كان هذا قي الحرم المكي» coe stl y‏ 478ه الذي سمي لاحقا 
بإمام الحرمين لملازمته الحرمين» والزمخشري 538ه الذي اعتكف في 
المسجد الحرام مدة طويلة تحرج على يديه الكثير من العلماي وقد 
الخطيب البغدادي 463ه حال هؤلاء العلماء تعلق 
بالمساحد أو المراكز التعليمية بقوله: "كانوا يصلون العشاء الآحرة ثم 
بجلسون فيتطار حون الفقه» ورا أذن المؤذن الفجر ولم OM a iy‏ 
ولقد كانت في أوؤاخر age‏ الدولة الأيوبية مكاتب للیتامی ##قسيرة ف 
كل مكان» إضافة إلى المدارس» وهي مدارس معلومة ومحددة من الطعام 
golly pis‏ ری Le dba‏ دن ا Lge Bray cla‏ 


5 yyy) pda) B الس‎ ley ehh Ole ge WW 134 Ge لوو‎ T 
199 العلمية» ط1» 2003(« ص‎ i250 sis 

248 Ge السيد» الذور الااجتماعى للوقق»‎ EU ys 

ابي esha‏ ا ف D702‏ 


ES 


(1) 
(2) 
(3) 


على ذوي الحاجات والأرامل واليتامى وغيرهم؛ والحال نفسه مكتب 
لليتامى بجانب المدرسة الظاهرية في القاهرة» وكان هذا المكتب لتعليم 
يتامى المسلمين كتاب الله تعالى» وقد حصص لمم الحرايات والكسوة. 
كما كان يشرف على الأوقاف المخصصة للأيتام قضاة أو نظار ذوي 
مكانة سامية في مجتمعاتهم. فهذا مثلاً النفيسي بن صدقة [696/628ه] 
فول Be caledt bes‏ كان ذا توه OM‏ 

وهنا يجب على المؤسسات الوقفية صرف أنظار المتبرعين والمحسنين على 
دعم المعلم القادر على رعاية فة الأيتام وذوي الاحتياحات helt)‏ لا 
سيما وأنه iF‏ واب وأحرء فتاريخنا يشهد على دور للأغنياء في دعم 
هذه الفئة علمياء من ذلك ما فعله تاجر ميسور امه دَعْلجٍ السحستان 
1ه بوقف خان لطلبة العلم الشافعية استمر حي 521ه/1127م, 
وكان يقيم في الئان Adb‏ تتراوح أعدادهم ما بين )20-10( Se‏ 
ومن الناحية الثقافية» فهناك أشكال كثيرة ومتنوعة للدعم والتوجيه BUS‏ 
هذه الفئة» من أبرزها دعم Shall Leh‏ الي تعن هم وبتأهيلهم 
Laas‏ واا .53 ally‏ ميكل ا Lae Dew‏ في دعم هذا 
التوحه» يكفي أن نقول إن pl‏ الولح لجعفر الموصلي» كانت كتبها 
موقوفة لطالب العلم» إذ يصفها البعض بقوله: "لا بمنع Jol‏ من Lk pee‏ 
Lasle 131‏ قريب يطلب Shy rH!‏ كان pee‏ | عطاف وة ند 
وقي الدولة الحمدانية كانت المدارس منتشرة لتعليم الطلاب والفقراء 
واليتامى من أبناء المسلمين وكانت بحري هؤلاء الطلاب اليتامى 
الجرايات من الطعام polis,‏ كبيرة“» كما أن نور الدين وقف الوققف 


المقريزي» السلوك لمعرفة دول الملوك» 1001/1» W‏ عن حنان قرقوق» رعاية البتيم ف 
الإسلام» ص 203. 

انظر: حورج المقدسي» نشأة الكليات» معاهد العلم عند المسلمين وقي الغرب» ص 31. 
الورّق Way La‏ فيه؛ والورق الفضة؛ ie As‏ الدعم du‏ للطلبة cel ali‏ معجم 
الأدبای 193/7 Ma‏ عن جور ج المقدسي» نشأة الكليات» ص 33. 

£ عن حنان قرقوي» رعاية اليتيم‎ T 1001/1 cS gli كول‎ aa ek kadli al 
197 الإإسلام» ص‎ 
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(1) 


(2) 
(3) 


(4) 


yi) SUN 4‏ 6 على المدارس ودور المرضى والبائسين» وعمارة 
)1( 


sill) ا‎ 
Gee : 


3 jacks لي‎ E 
المبوامع» والطرق والجسور... و‎ 


Ub الفعق 4 5 2 قر‎ old Gok چیا لذبي ور‎ a 55 عص‎ a E à E 
سسات‎ fl بالأموا ل» بل قد حصل عليها مرع‎ ١ يشم لبها من المتبرعين‎ 
العلمية والأكادعية أو العلماء والمفكرين وأصحاب القلم» ممن يملك..رن‎ 
E عا مو‎ tele ١ اندو شي جوري‎ of Gall als. geese 

LA لج‎ genius الي‎ dei للخو‎ E 13 و23‎ (deel) ould 


5. الارتقاء فم Lewd‏ و LAGE‏ 


# 
la Wary ated: deal ole a of keane of ead ling‏ 
لا 2 من الإبداعات والابتكارات» إذ أن إصابة البعض منهم 
Bley‏ بع E‏ ا من الاهتمسام بعقلسه cop Sby‏ وإذا تم 
العناية يمذا CSA‏ ديه re‏ سيعود ذلك بالفائدة القصوى عليهم وعلى 
المجتمع والأمة» ولعل الكثير من علماء الإسلام وعوي فانرا ا 
كالشافعي وأحمد بن حنبل وابن تيمية وغيرهم الكثير من لصبلاء ob‏ 
الأمة. ش 

فهم وإن فقد البعض منهم شفقة الأب أو Oke‏ الأم أو أصابه السوء في 
نفسه أو حسده» إلا أنمم ما زالوا يملكون النعمة الكبرى الى مها الله 
للانسان» وهي نعمة اتل كما قال تعالى aly»‏ ا سي aol‏ 
بيت في لبر Ply‏ َرَرْقنَاهُمْ من Sal‏ وفص لاهم عى 
كثير ee‏ 0 خَلَقَنَا Irai‏ 8 سورة الاسراء» 70. 

ولعل المثل الشعبي "كل ذي عاهة حبار" معقير ومعمول به في هذه 
الأوساط وعيرها. 

ولعل الشاعر oll‏ عار yp‏ برد يفتخر بعاهته لاعتبار wot 3 ASE‏ 


وان كم 


oa er (1)‏ 5 علي الإإسللام والحضارة العر ciy‏ 6289/2 525 عن حناك فرفوني») رعاية اليتيم 
ADS wy i È‏ 


TE 


إذا ولد المولود أعمى وجدته وجدك أهدى من pa‏ وأحولا 
Cat‏ ی EIRT‏ فجئت عجيب الظن للعلم معقلا 
وغاض ضياء العين للعلم رافدا لقلب إذا ما awe‏ الناس حصلا 


5 بكفي أن نقول إن العالم واللغوي المشهور الحاحظ 255ه قد 
Cali‏ كناب أسماه "البرصان والعرجان والعميان "OV bly‏ ذكر فيه 
أحوال هذه الفئات وال أثرت في الحضارة لعي ER‏ وحور 
dg)‏ اروز ون شور هده اا هه فول عر مدن الول 


إسماعيل الحيري 430ه 


| أبو العلاء المعري 449ه موسى بن نصير» فاتح الأندلس 


6. تعزيز روح التكافل الاجتماعي والمعنوي بين هذه أفراد الفئة» والاستفادة 
بن a8 ye clas Sigal‏ المت ala‏ شوك عق E ode‏ 
OS‏ لبعض الأفراد من هذه الفئة أموال كبيرة» GE‏ صرفها من SI‏ 
تجميع الزكاة المستحقة على al yal‏ للصرف على مصارف هذه الفئة. فضلا 
عق هذا cal”‏ فان ae tll gail‏ نو 05 عل dle I Al‏ الا تاع 
والعناية ah‏ وهذا كله يدعم موقف المؤسسة ق رعايتهم وتأهيلهم. 
ويكفي أن نقول إن الله عز وجل أوصى في كتابه العزيز ot a"‏ الكرم 
باليتيم ف أربعة oy a‏ في atl‏ عفر Le By ge‏ على 
ثلاث وعشرين OAT‏ 
علما أن مفهوم القاصر واليتيم من المفاهيم oll‏ قد يقع فيها اختلاط 
وتداحل في الدلالات» وللتوضيح Ob‏ القاصر صفة تتعلق بزمن بلوغ 


TET E E E dle عو‎ BE Cy 
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الطفل رشده» في حين أن اليتيم متعلق بفقد أحد الأبوين» فكلاهها قد 
فقد ما Oly calag‏ كان اليتم أشد قسوة على الطفل من القصرء باعتبار 
أ القاصر فك يبلغ ر COLA‏ ويتحمل ا 


i‏ ونظرا plas‏ الدلالات ما Se eee a‏ : الفصل في 
ذلك من حاال تحديد القاصر أ و الي ي gelan‏ يبه جو الال ّم الصبي e‏ 
ويم بيتم ویم یتم يشما وینما صار يتيماء ويم Jo‏ بم GS‏ قر واعيا وأبطاء 
dad‏ تيتيمًا جعلة ينیما dalal a RAN‏ صار أو taslu Les‏ فهي oi‏ جمعه 
ميائيم. oy‏ الصبي CE‏ صار يتيماء الينام رمال منقطع بعضها عن بعض أو cho‏ 
اليم مصدر والانفراد أو فقدان الأب وف البهائم فقدان ay!‏ واليتم مصدر» والبتم 
مصدر والانفراد و Olea‏ الأب rt‏ من «الناس من dy aLi Aas‏ يبلغ Ob lt‏ مات 
اران فهو لَطِيمٌ وإن de‏ فهو عحي؛ واليتيم من البهائم الذي فقد أمه. وقال 
يه ola al‏ التي هور tll‏ ق ا وا ن د Y‏ غلي ا Gy‏ ادها ا 
هو opt OY aN ye > pall‏ والأطعمة منها جمعه أيتام ويتامى Malye 4 ia o‏ أي أن 
الم oly‏ من عى الافرات واليغم هر من فقدان الأبه وق البهاكم من فيصل COM‏ 
فاليتيم: الذي مات pate oti cogil‏ عق che‏ ؛ والجمع celal‏ ويتامى» ويتمة. والملعئ 
اللغوي لليتيم تنصب نحو 3A‏ وکل شيء مفرد يعز نظيره فهو ينيم» كما أن Jol‏ 
اليقيم الغفلة؛ ونه :سمي اليقيم OY Lage‏ يتغافل coy ge‏ أي أن coed!‏ اللغوي :يدور 
حول الانقراد والضعف والبطء والحاحة. Er‏ هذا الشأتن» ys‏ کے ين الإمام ete‏ 
بن أبي طالب حديثا مرفوعا قوله: "لا يتم بعد احتلام" قوله تعالى «وإذ uisi‏ 
ميثاق بني إسرائيل لا تعبدون Yi‏ الله de‏ إحسانا وذي القربى واليشقامى 
والمساكين)» سورة البقرة» 83. أما القاصر أو القصر [بضم القاف وتشديد الصاد 
ue en art ee le‏ هال قطن عن pad pW‏ و تسر 
pas‏ 75 الكفوي رحمه الله تعالى: أقصر عن الكلام» تركه وهو يقدر عليه 
وقصر ]15 تركه وهو لا يقدر cade‏ وعند ابن منظور» OW‏ قصّر عن الأمر pai‏ قصورًا 
انتهى وكف عنه مع العجز والسهم عن الهدف لم يبلغة» وبنا البقعة لم تبلغ بنا 
مقصودناء وقصّر عن فلانٍ الوحع والغضب سكن» وقصر الطعام cg‏ واللحم غلا. 
e elele OS bly‏ ل eg‏ الفط" gall‏ مجع الفقهية القديعة 
بالمعيئ الدار ج اليو Ot,‏ كان Ll Lal ead‏ معي مين pad‏ ت اهاه مخ الا gl‏ 
من م aly‏ درحة التكليف الشرعي أو ا ا وا وها ا هو قر و هن 
المعئ المعروف في المؤوسسات الاحتماعية الراعية iad‏ فالقاصر هو الصغير الذي مم يبلغ 
سن الرشد» ويعتبر ق حكمه: الحمل والمحنون وفاقد الإدراك والمفقود» وذو الغفلة 
والسفيه والغائب and SULT, vo peal‏ ركان E dine fo ay dB JL, OI‏ 
واللتوئية اط فصعي pall‏ هو من لم يبلغ سن الرشد سواء كان معلوم النسب أو 
عو لقا بو Shells e REE ele wi eal‏ كال TATE T‏ 


tIS 


LS”‏ فال Gla‏ لوالو uli‏ سانا ody‏ القرن و الاه ور 
النساء» 36 وقوله تعالى #إولا تقربوا مال اليتيم إلا بالني هي أحسن 
حتى aly‏ أشده)» سورة الأنعام» 152( وقوله تعالى «وأن تقوموا 
لليتامى بالقسط4» سورة النساء» 127» وقوله تعالى Ole‏ الذين ياكلون 
أموال اليتامى ظلما Lel‏ يأكلون في بطوهم نارا وسيصلون ا 
بور ا 

ومن النصوص الحديثية» ما رواه أبو هريرة رضى الله عنه قال قال رسول 


امعان ely aie AlN‏ 'كافل البتيم له أو لغيره Ul‏ وهو كهاتين في 


والسفية والمفقود» والغائب» والصغير عير mee‏ والصغير ا وفأاقد TERTS‏ 


وناقص الأهلية» واللقيط» والغائب» والمفقود. والحمل المستكن» وذو الغفلة» والعته 
المعتوه» والمحنون» والولي» والوصي المختار القيم وغيرهم من الأصناف ذات الصلة. وما 
يلحق بفئة الأيتام وذوي الاحتياجات الخاصة» فئة اللقطاء أو ia‏ من كان مجهول الأب 
أو eyi‏ أو كليهماء وهذه الفئات dats‏ عليها المويسنة عملياً فى عملها وإشحراقها 
الكلي على الفئات الضعيفة في المجتمع. adeg‏ نقول بعدما تعرففا على أن طبيعة 
الموسسة استثمارية واحتماعية وإنسانية ذات طابع حاص» مجمع في رؤيتها السلامة 
الاقتصادية والاحتماعية معا ولصال المجتمع والأفراد» نرى من المهم أن يكون هناك 
تعاون رائد ما بين مؤسسة الأوقاف ومؤسسات الراعية للأيتام» لاعتبار أن الضعف 
الذي قد يصاب به القاصر أو اليتيم أو المعاق أو عن وارك :متهم في Saah‏ 
والقصور» كما قال تعالى الله SHI sill‏ من صَعْف j‏ ثم Jar‏ من بعد ضَّعف 
وهف it‏ من بش ارو ak‏ رديه يطل ها ب و هو الْعَلِيم الْقلوِيرُ4» سورة 
TEF)‏ 4 هو عامل مساعد في تعضيد عمل هذه المؤسسات وتنمية مواردها البشرية 
ASU,‏ وهذا ما يمعل منهم محلا OSG OF‏ الأرقاف .داعا أساسيا و رسيا cget‏ إذ 
LS‏ قلنا lale‏ أن الوقف ا وهذه الأصناف جيعها بحاجة إلى تة (4s gf‏ 
والوقف هذه هي مهمته. فضلا عن التوجه الشرعي نحو الاهتمام باليتيم كما قال تعالى 
ald»,‏ ليم فلا rh‏ + سورة ة الضحى» 9 وقوله الله تعالى «أَرَأيتَ الذي كةب 
rll‏ * فذلك الذي & اليتيم») سورة a‏ الماعون» 2-1. إضافة إلى أن الموسسة 

تجمع ما بين تنمية الوقف ورعاية شؤون القصّر. انظر بتوسّع: سنن أبو ذاودء كتاب 
الوصاياء» باب ما جاء مي ينقطع اليثم al‏ خم فة پیر اللغة» ٤154/6‏ ابن 
منظورء i Glad‏ العرب» مصطلج اليتيم) مصطلح القصرء جموعة من التاحئين 25 
le,‏ وتأهيلاً واستثمارا» (دبي» مؤسسة الأوقاف alie aia sy‏ 2006( 
TART-‏ قانون هيئة شؤون القصّرء دولة الكويت» انظر: ([www.pama.gov.kw|‏ 
الاو BUG dae ge clita] OLE 3 Jal!‏ و al Og $b‏ > ¢ لسنة 2006. 
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ae وأشار مالك بالسبابة والوسطى”'"» وقوله صَلَّى اله‎ cdh 
"خير بيت في المسلمين بيت فيه يتيم يحسن إليه» وشر بيت في‎ lg 
MAM المسلمين بيت فيه يتيم يساء‎ 

yey‏ أبي بكر الصديق رضي الله عنه قال قال رسول الله لى الله 
عليه سل "لا يدخل Adel‏ سىيء الملكةء قالوا: يا رسول الله أليس 
أخبرتنا أن هذه الأمة أكثر الأمم بملوكين ويتامى» قال: نعم 
فأكرموهم ككرامة أولاد كم وأطعموهم نما تأكلون» قالوا: فما 
ينفعنا في الدنياء قال فرس ترتبطه تقاتل عليه في سبيل الله مل وكك 
يكفيك فإذا صلى فهو O'S i‏ 

وقوله Lo‏ الله pling ale‏ "من ضم يتيما بين أبوين مسلمين إلى طعامه 
وشرابه حق يستغبي عنه وجبت له ddl‏ البتة» ومن أعتق امرأ مسلما 
كان فكاكه من النار يجزي بكل عضو منه عضواً منه من OWS‏ 
وعن ol‏ هريرة قال قال النبى صلی MA nt‏ وشا 'الساعي 
على الأرملة والمسكين كامجاهد في سبيل الله أو القائم الليل الصائم 
النهار Om‏ ش 

7. العمل غلى اهماهم الجماعيا وأضرياء وسد..حائخ ات ijl any‏ 
الزواج لديهم» وهذا الأمر كان شائعاً ف تاريخنا الإسلامي» إذ عمدت 
بعض الأوقاف وحخصصت لتجهيز العرائس الفقيرات (ALL‏ ورعاية 
النساء الغاضبات من أزواجهن» وتزويد الأمهات بالخليب لغرض 
إرضاع أو لادهن. 
فقد وجد في مدينة تطوان المغربية وقف لأسرة بلحاج حاص بزينة 
العروس ولباسها”". 


1 i gee 3 : { 0 ا‎ : ra an oe ae ae 
sinl 3 EI 3 a bea 3 N | $ فان | 3 سے ا ع‎ ý (0? \3 pl wASS ii tæ \ ay sakana Cee کےا‎ ( | 0 
' gal T wee? بأ‎ bææ > y t? Eg (dis ما‎ ١ nw | i i ye (2 ) 


1 


eh Mees 1 | ا بها بيجع لا‎ ews. p Arla ا‎ 8 yew 0 
رضي ا‎ Sa WAN حديث مالك بن‎ Le مسند الإمام‎ (4) 
الاهل.‎ he Ana فصل‎ wh ae Laas) ری‎ Les CUS ie) G (5) 


)6( بقللا Toye‏ سلامة اللو رعاية uola‏ اسخاصة ضرع 28 
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دور الوقف الإسلامي كأول مؤسسة مدنية في التاريخ الإنساني 

لقد كان دور الوقف في حضارتنا الإسلامية اليّ استمرت أكثر من عشرة 
قرون قور قافا ف دعم المشاريع العامة في اجتمع» أو ما يصطلح عليه الآن 
gay coal Weil wal all olan gt‏ الى الظام E Slight‏ 
على المشاركة الإيجابية في تنمية ا مختمع» وم ينحصر في السلطة السياسية. 

olor gg عو انه‎ Lage Vo cela كاده مين‎ ad gd gh من الأموال‎ SIL 
وبنات الخلفاء والسلاطين» والنساء المقتدرات مالياء فيكفي أن جامعة القاهرة اليوم‎ 
لحان ا‎ cola hh OLEL قلقي‎ dobbs Lert af yal امققك عرو ال‎ 
العربية والإسلامية اليوم بدأت تظهر على الساحة بأدوارها الفعالة في ظل الغياب‎ 
التنمية الاجتماعية» وٿ هذا الباب‎ Sle النسبى لبعض المؤسسات الرسمية في‎ 
A ANI ذات‎ ere بالدور الفعال الذي تلعبه بعض مؤؤسسات ا جتمع‎ seal يجب‎ 
الإسلامي» والى تعتمد في عملها واستراتيجيتها الإرث الحضاري من تاريخنا احيد,‎ 
وعلى سبيل المثال استطاع الكثير من هذه المؤسسات الإسلامية توفير حاحيات‎ 
احتمع وتنمية الخير فيه عن طريق تفاعل أبناء هذه الأمة معها.‎ 

ا القول AA‏ ووضوح» أن دور الوقف في امجتمعات الإسلامية fat‏ 
م يكن Ly pas‏ رورا على النواحي التعبدية أو إقامة الشعائر» بل تعداه ليشمل 
كافة مناحي (atl‏ > فقد كانت هناك بيوت خاصة بالفقراء يسكنها من لا يجد ما 
كته وم نه أو فا جر 1 eng‏ السقايا شع cold bol 3 ct bans col‏ العامة 
لتاس lee‏ بل قد al‏ بعض الفقهاء ببطلان إحازة بيوت مكة في أيام الحج» BY‏ 
موقوفة على الحجاج"2. 


(1) وللتدليل على مسألة الاحتكاك الثقافية بين المسلمين وغيرهم» وكيف استفاد Oy WN‏ 
من المسلمين» أن فحوى نظام الترست Trust‏ عند الغرب وهو أن يجعل لخزائن الكتب 
في الأديرة والأماكن العامة نفقات محددة» هي فكرة أصلها مأحوذ من الوقف التعليمي 
عند المسلمين» وحديثاً تبلغ أوقاف جامعة هارفارد أعظم جامعة في الغرب حوالي 16 
لمان :ذو لان: 
انظر: عبد الملك السيد» الدور الاجتماعي للوقف» ص 265» pai‏ عارف» في منهجية 
تناول قضايا المرأة العربية المعاصرة» ص 21» نظام الوقف والمجتمع المدي» ص 532. 

)2( مصطفى السباعي» من روائع حضارتناء ص 125. 
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كفلا كات من Tol wt) gab gll‏ كفان الموتي الفقراء وججهرزرهم ودفنهم» فهناك 
Oboe f‏ لاطا والغائى افم رعا وموسيابك gery pd‏ الاي A jah‏ 
ر الغقياك Guat of‏ أيديهم أو (Stal‏ أولبائهم عن نفقات الزواج 9 EEEN EAAS‏ 
ومنها مؤسسات لإمداد المرضعات بالحليب والسكرء بل الوصل الأمر إلى تخصيص 
co gu‏ للنساء Colwell)‏ من rene‏ 

ولتد اتسع yal‏ الموسسات المدنية في العام ككل» فخسينا أن الهيفات غسير 


pea‏ م العر ية els‏ أقل من )20.000( ALR‏ و مزؤلمة 3 22 الات 


as 

وإذا كنا نتبع القول بأن هناك مؤسسات oringa‏ تعين أن هناك wl aw fa‏ 
buy‏ يا lw fs we‏ ا كما هو الخال في مؤسسة أهل 3 | والعقد 
ومؤسسة cos 6S) peal jal‏ ينتج عنهما مؤسسات اموق عديدة LS‏ هو ظاهر 
في علم السياسة الشرعية» يمكن القول أن الوقف كنظام احتماعي يعتبر مؤسسة 
مؤسسة» تحول الملكية الخاصة إلى مصدر داق “. 

لقان RE lead) Jee dyna ol Lge gf‏ قر ae‏ الات 
إلى تنوع وثراء في العطاء الاجتماعي» وم ينحصر أدائها في العمل التفليدي القائم 
على إقامة المساحد والمصليات» بل وصل إلى حد المشاركة الاحتماعية والاقتصادية 
والسياسية SSG‏ مق COLE‏ د نطقت hl‏ سات ld aad‏ مسيم 
دول العام الإإسلامي. 


E‏ السباعي» من روائع حضارتنا» ص 125 نصر عارف» قضايا si‏ العربية 
المعاصرة» ص 21. 

(2) ميثاء الشامسي» الأسرة والمجتمع المدي» ص 91. 

61 مجموعة من الباحثين» نظام الوقف واججتمع المدن في الوطن العربي» ص 532. 
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المبحث اران 


دور الوقف في تفعيل التعليم العالي ‏ 
في الجامعات الإسلامية 


قراءة في خطة مشروع 'مؤسسة الوقف للدراسات العليا" 

تتلخص رسالة 'مؤسسة الوقف للدراسات العليا" في السعى لتفعيل دور 
الدراسات العليا في الحامعات الإسلامية» من خلال البرامج iets‏ اا 
الصرفة» أو من “خلال الحانب Glad)‏ المعرثي» أو الجانب الطلابي التربوي col‏ 
ولعل أهم القضايا الي تستدعي الاهتمام هو العمل على إحياء الرسائل الجامعية 
"الماجستير والدكتوراه" القابعة والراكنة في مكتبات الجامعات والكليات العلياء 
وتفعيل دورها لا سيما وأنها CW gls‏ عقول شباب مفكرين وطموحين سعيا 
لخدمة أوطافهم وأمتهم وحضارهم. 

ولكي تستقيم هذه الرسالة» لا بد ها من مؤسسة راعية تمتم بالعمل 
الأكادبمي والبحثي» وتشجع وتوجه الأطر العامة pud‏ هذه الرسائل والاطروحات 
من حلال التنسيق والتعاون مع كليات الدراسات العليا والمشرفين على 
ا 
لماذا هذه الوقفية؟ 

ارما اة ن fost pe Ape BE caged Sy Ayal LULL‏ 
التعليمي والثقاقي» فهي بذرة تعليمية وشجرة ثقافية للمجتمع HY,‏ ونظراً لأن 


الكثير من هذه الرسائل الجامعية ذات المكانة المرموقة قي دعم النهضة الاجتماعية 
Le dey ay pal‏ ا البامعية gis doling‏ و 


نظرا لعدم قدرة أصحابا على نشرها أو تسويقها YB‏ جحتمع» أو لصعوبة 
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حصول الباحثين والمفكرين عليها إما لبعد المكان أو للاجراءات الإدارية أو المالية 
امعقدة الي تتبعها مكتبات الخامعات وغير ذلك من الصعوبات والتعقيدات» إضافة 
إلى ضعف التدسيق الواضح بين الجامعات في هذا الشأن. 

تأن هذه الوقفية أو ما بمكن تسميته ب "مؤسسة الوقف للدراسات العليا' 
لتسد هذه الحاجحة» وتبقي حلقة الاتصال بين آخر ما توصلت له عقول أبناء الأمة 
الإسلامية وبين المثقفين وصناع القرار في الأمة. 

فالحاحة OV‏ توحب تضافر جميع الجهود الأهلية والشعبية في بجاح حملة نشر 
الرسائل الجامعية ذات القيمة» LY‏ تصب بالنهاية في حدمة المشروع الإإسلامي 
الحضاري. 

هذا كله» بمكن القول بأن: وقفية الرسائل الجامعية هي حاجة شرعية في 
عصرنا الحاضر. 


المجلس العلمي للوقفية: 

سيكون هناك مجلس علمي مختار من مختلف الشخحصيات العلمية المؤهلة 
والمرموقة في Blaat‏ قادرة على النظر في هذه الرسائل وحاجة اججتمع إليهاء 
وقادرة على تنظيم اللقاءات العلمية ال تساعد قي ded‏ كتابة الرسائل الجامعية في 
الجامعات العربية والإسلامية. 

pe No AS ALY! aaa SLi dll Lope هذا الس‎ of كما‎ 
العليتا‎ lil iil ale dete og fold كما كرون 4 قوير‎ ccpolad! adb فين‎ 
واطروحاتهم الدراسية» من حلال مؤسسة اليونسكو للعلوم والثقافة.‎ 

كما سيعمل هذا ا مجلس على التنسيق والتعاون مع كليات الدراسات العليا في 
مختلف الجامعات العربية والإسلامية» لتوجيه الجهود والأعمال لسد الحاحة الفكرية 
والأكاديمية الى تفتقر إليها الأمة في عصرنا الحاضر. 
ميزانية المشروع: 

ستصرف ميزانية هذا المشروع بصورة أساسية وأولية على نشر الرسائل 
الجامعية "الماجستير والدكتوراه" المحازة من الجامعات» ثم يتبناها Hel‏ العلمي 
للوقفية» من خلال طباعة ونشر الرسائل الجامعية ضمن اللوائح المعمول يما لي 
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i yal سال‎ NN ode ayy الا ون‎ oof الا ها‎ tall p99 Cle 
سيعود إلى هذه الوقفية.‎ 

وكخطوة أولى» تنظر المؤسسة بعين الاعتبار والثقة للمؤسسات الوقفية 

الإسلامية لتعين في تفعيل هذه المؤسسة من خلال دعمها وتوحيههاء والعمل على 
تحفيز الاخرين لدعمها. 


حدود المشروع: 

تنصرف الحاحة إلى نشر الرسائل الجامعية في تخصضات الشريعة والفكسر 
واللغة العربية Lolo y‏ والعلوم الإنسانية كبداية» لما فيها من خدمة oS‏ 
الإسلامي الحضاري» ثم bil Se‏ فى leek‏ العلوم اة لاحقاء فلحي أن 
Naa OSX‏ ندوات ولقاءات علمية مصاحبة تساعد في ثنمية المشروع الوقفي 
للرسائل الحامعية» وتفعل من دوره. 

كما أن من مستلزمات المشروع الاستفادة من الرسائل العلمية والأكاديمية 
الكتوبة عن الإسلام» والصادرة في بلاد غير عربية أو إسلامية» - لا سيما في بلاد 
ey‏ مون oly‏ أحداث”سبتمبر جعلت الإسلام حط بحث الكثير من 
الدراسات الجامعية» يكفي الإشارة هنا إلى أن في فرنسا وحدها يصدر ما بين 
(500-400) كتاب عن الإسلام سنوياً. 


دور المؤسسات الوقفية في دعم المشروع: 

يجدر التنبيه هناء إلى التوصيات الي حرحت عن الموسسات الوقفية الي 
احتمعت ف Fe"‏ تجارب الوقف في دول شرق آسياء بباكستان, إسلام SLT‏ 
من 15- 18 ديسمبر 22003 قد دعت إلى ضرورة إيجاد وقف بخاص بالدارسات 
Wem ely ee ts‏ قور ENES‏ 

كما أن من المهم دراسة التجارب الوقفية في بلاد العالم الإسلامي» حيث أن 
Lebel 1 yo U‏ ا المشروع ورفده بالمشروعية والنصح وتلاقح الأفكار 


)1( ار توصيات: Poy‏ الدولي حول ارب الوقف» نا pts‏ إسللام ss colt‏ ا 
peas I8‏ 2003 
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والرؤى» ha‏ اله مشروع وقفي جامعي سيتو جه TRA‏ والجامعات في جميع 
دول العالم الإسلامي» وال تطرح برامج الماحسيتر والدكتوراه» ليفيد ويساعد في 
م ale‏ الرسائل الا lg Ay‏ إلى easly yl‏ يعنلا دن PEN‏ 
والاندثار. ? 
طموح مؤسسة الوقف للدراسات العليا: 
ely‏ على ما سبق» بمكن القول: إن "مؤسسة الوقف للدراسات العليا"' 
١ 4 Sb Lf da ge dl OSL OS‏ ا تنب اور ll‏ 
OL hb‏ الوقفية المنتشرة في بقاع العام الإسلامي» والجامعات العربية والإسلامية 
من خلال منظمة اليونسكو ومنظمة العام الإسلامي» لتعمل على: 
ه توفير الرؤية الإسلامية الشاملة لكافة الاطروحات والرسائل الجامعية 
الصادرة عن الكليات والجامعات العربية والإسلامية» وربطها بالمشروع 
الإسلامى الحضاري. 
o‏ العمل عن إصلاح مناهج البحث والدراسة في الدراسات الجامعية من 
حال J nis‏ ا ole My cl‏ 
o‏ الاهتمام بالجانب الشرعي والفكري وتأهيل الرسائل الجامعية كمرحلة 
أولى من عمل المؤسسة» ثم الانتقال إلى العلوم التطبيقية 
ا 
ه العمل على تأسيس أرشيف شامل لكافة الرسائل الجامعية الجازة من 
الجامعات العربية والإسلامية. 
ولكي يستقيم طموح المؤسسة وأهدافهاء بمكن إتباع الوسائل التالية: 
قر a‏ و النده القع العلمية وا ACT‏ اادد هة 
۾ دعم جهود طلبة الدراسات العليا والباحتين من خلال التسيق مع 
كليات الدراسات العليا» ونشر رسائلهم الجامعية. 
ه توجيه الرسائل الجامعية والأكاديمية كي تستقيم مع الوقف ومشروعه 
الحضاري. 
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الخطوات الإجرائية لعمل مؤسسة الوقف: 

بعد هذا العرض النظري الموجز لمؤسسة الوقف للدراسات الجامعية العلياء 
بمكننا تحديد بعض الملامح والخطوات الإجرائية العملية هذه المؤسسة:, وقبل 
البداية لا بد من التذكير بأن نشأة المؤسسة لا تكون إلا بتعاون وتضافر جهود 
عدد من المؤسسات الوقفية والتعليمية والخيرية» وأن تكون المؤسسة مسجلة 
كعضو فعال في عدد من المؤسسات الوقفية والتعليمية الإسلامية. 

كذلك يصرف ريعها في حدود شروط الوقف التعليمي والثقفاقي الخاص 
بالدراسات العلياء طلبة وبرامج أكاديمية» وما يحقق المقاصد الشرعية لوي 
التعليمي» وينمي الدراسات اناك ال i‏ لاس د عا وبا E‏ 
Sige eel‏ ررقيف لعمل مؤسسات التعليم الرمية في بلادنا الإسلامية» لذا 
ينصح أن تعمل على : 

1. اتخاذ كل ما من شأنه الحث على الوقف التعليمى» والدعوة له من خلال 
olf gh‏ واو اغا ات ور ۰ 

O ES 2‏ ا OLS e Anew‏ 
tu‏ ارا و الراك ا اهر و رر اد ماد 
للمؤسسة من أجل خلق جو علمي ميز sg‏ > طلبة الدراسات العلياء 
ails‏ كور Sola‏ من عمل السب کا اسشهارية pyle‏ 
م 

3. إقامة برامج أكاديمية وعلمية تساعد adb‏ الدراسات العليا في مجالافهم 
العلمية» فهناك "مشروع أرشفة لجميع الرسائل الجامعية" في مختلف 
كليات الدراسات الجامعية في الجامعات الإسلامية. 

4. التنسيق مع الدوائر الرسمية والشعبية في إقامة المشروعات الأكادعية 
المشتركة الي تسهم في رقي الدراسات العليا قي جامعاتنا 
الإسلامية. 

5. العمل على تأسيس جمعية للدراسات العليا على مستوى دول العالم 
الإسلامي» تنتحب وتقوم gad‏ التحضيرية بعقد of fe‏ سنوي تراعى فيه 
المسؤولية ASSIS YI‏ والبحثية. 
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أما شكل مؤسسة الوقف للدراسات العلياء فينصح أن تكون تابعة igh‏ رمية 
مستقلة ذات علاقة دائمة dabas,‏ مؤثمر العالم الإسلامي» إضافة لدورها المحوري في 
eee‏ 
ويرشح مجلس الأمناء مكتبا 5 ويكون هذا E E‏ قائما على 
تنفيذ التوصيات الصادرة عن مجلس الأمناء» ويقوم بوضع the‏ سنوي لتفعيل 
الموسسة في واقع الجامعات الإسلامية» ويقترح أن يكون للمكتب التنفيذي مقر في 
جامعة إسلامية عالمية» يكون قسم الدراسات العليا فيها نشيطاً وفعالاً. 
gee none) eS yeas‏ عراسي ee‏ 
فد و الإبداع SN‏ _ 
œ‏ اعتماد bs‏ القيادة الذي يوازن بين جماعية المناقشة ووحدة SLAY‏ القرار. 
a jot delle‏ ت bot)‏ العا وون طا ME‏ ات 
ال 
ف اعادو كر قدن يكن dle‏ الشات الا هة ا 
ه بناء منظومة للثقافة الداحلية في مؤسسة الوقف للدراسات العليا. 
ه التواصل الدائم مع مؤمنسات المجتمع gall‏ والتنظيمات الأكادمية العالمية. 
ه ضرورة بناء جمعية أو إطار لطلبة الدراسات العليا تستوعب القدرات 
العلمية والأكادعية والبحثية القادرة على الاضطلاع بسر العمل 
التحصصي في مختلف AVE‏ 
ويعمل ea‏ وال ی إل 
1. رسم السياسة العامة لإدارة وتفعيل دور الرسائل الجامعية في الجامعات 


الإسلامية. 
2. وضع النظم واللوائح الكفيلة بتنمية إيرادات نشر الرسائل الجامعية 
والبرامج التعليمية. 


8 عادر poled! abel) Me‏ السجليق og‏ الدراسات ال ع 
إطار "الجمعية الإسلامية لطلبة الدراسات العليا". 

4. اعتماد النظم واللوائح الداحلية المتعلقة بالمسائل الإدارية والمالية. 

5 اد ay gid Cg walls lal gil‏ الأموال BM‏ سي الوففية واا 
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الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة: 


هناك جملة من الأهداف الاستراتيجية coll‏ تسعى إليها المؤوسسة, من أهمها: 


العمل على ترسيخ الوقف التعليمي كإطار داعم SLA‏ العلمية 
والأكاديمية. المدف (2): العمل على الاستفادة من صيغ الاستثمار 
الوقفية في عمل مؤسسة الوقف للدراسات العليا. 

تأكيد دور طابة الدراسات العليا قي dete‏ مجتمعاقهم» من حلال توفير 
كافة الإمكانيات والحاجيات العلمية الأساسية هم. 

تحقيق البرامج التعليمية والأكاديمية للطلبة المسلمين الخاصة بالحموية 
الإسلامية» وتفعيل الأنشطة لتحقيق ذلك. 

العمل على dak‏ المشروع الإسلامي للأمة» باعتباره مشروعا مصيريا 
يشترك فيه كل المسلمين على رغم من احتلاف أصوفم وألواتهم 
اعتبار المؤسسة سندا ودعما حقيقيا لكل المشاريع النهضوية التعليمية 
والثقافية الى تشهدها الأمة الإسلامية» فهو مشروع إسلامي 
الاستفادة من القدرات العلمية للطلبة poled!‏ فس الدراسات 
clude‏ فى le NH ty coh, ally ttl E Joe‏ 
الجامعية» والابتكارات الجديدة هم. 

الاهتمام بالجانب التخصصي لطلبة الدراسات العلياء والعمل على 
حفظ جانب الابتكار وشهادات الاختراع الخاصة بالمسلمين. 

حشد قدرات المختصين والباحثين والمثقفين في دعم مشرو ع مؤسسة 
Lai I‏ للدراسات cle‏ من SMe‏ مشار كتهم الدورية اي اعمال 
امو سسة. 


(1) bid 


الهدف )3( 


(4) hl 


(5) es 


المدف (6): 


(7) sal 


اهدف )8( 


المهدف )9( 


دور هذه الكليات مع بعضها البعض. 
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خطوة عملية أولى: عمل أرشيف للرسائل الجامعية 

الفكرة! fol‏ الفكزة cp glen‏ فيضن شف قال وورب لكافة 
الرسائل الجامعية في مختلف الجامعات العربية واللإسلامية» ويشمل التالي: 

۰ نتحديد التخصص العلمي.‎ o 

ه اسم الطالب أو الطالبة. 

ه اسم الرسالة» والمحتويات الأساسية Ab‏ 

ه اسم المشرف أو المشرفين على الرسالة. 

ه اسم الجامعة أو الكلية الجامعية» إضافة إلى البلد. 
أهداف العمل: 

يهدف العمل في هذا الأرشيف إلى خدمة البحث العلمى بصورة عامة. 

مساعدة طلبة الدراسات العليا في أبحائهم ودراستهم FEREN‏ 

إبراز صورة مشرفة للعمل الأكاديمى لطلبة الدراسات العليا في الجامعات 
الإسلامية. ۰ 

توحيه العمل الأكاديمي نحو. البناء على ما سبق» والاستفادة من جحهود 
الآخرين» واحتصار جهد الآخرين وأوقاقم. 


ا شن SY LAI Jobe‏ لانت Lb) lal pl‏ والمشوفيق على افا 
في الجامعات والكليات» حيث سيتم تفريغ وتبويب الرسائل على أحدث نظم 
التصنيف المعتمدة في المكتبات العالمية. ومن ثم» تكليف المنسق العام أمين سر 
الأرشيف بتنظيم وتبويب الرسائل الجامعية» على أن يتم تنظيم ذلك مع الجامعة أو 
als”‏ الف سات 
ميزانية العمل: 

es o‏ قال ابنج كاين الس لاضع فيان ااا 
الفا كسء البريد السريع» ..]» كذلك المواصلات ورحلات السفر للجامعات والكليات 
[بغرض الالتقاء بالمسؤولين والباحثين عن الرسائل» والتحقق من مستوى الرسائل..]. 
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an Pps Kegel Mais aloe‏ فى Y Er | IRS‏ ا 
متخضصة] أو على شكل [ديسك موسوعي] أو بأي JRO‏ قي تراه اللجنة المشرفة. 

pS عر‎ E الكلياضة‎ cle] القن ل‎ el ol dt 
الأمحاث» ..] فى مختلف دول العام العربسي والإسلامي» وكاف ةة المؤسسسات‎ 
التعليمية في دول العام.‎ 

الخلاصة من هذه الورقة» والهدف من هذه الدراسة تسليط الضوء علسى دور 
الوقفف في لكوي ودعم pee es‏ العا 3 الجامعات العربية والإسلامية» وقد 
اتضعح k‏ 18 أن هناك Slay as‏ لاو 03 io‏ في دعم الات التعليع والثقافة في 
شين بقاع العام الإسلامي» of‏ هذه الخبرة التاريخية المشرقة لأمتنا الإسلامية هسي 
حير دليل على عظمتها ومكانتها بين الأمم coy gall g‏ لما نيه ملا قل أن تر ابجع 
العمل التعليمي والثقاقي في nga aig ta all L‏ ع سوط سحي به إلى 
a oa‏ وق ل ay ye Shea ots‏ عا :الو BL ~ [er‏ — 
لتجاوزنا في الكثير من الأحيان العقبات والمصاعب. 

كبا Of‏ ا Cas it‏ 0 والقانية نيا رالات مر عدون RN‏ سحن 
الأكادبميين وصناع القرار التعليمي في أمتناء ولعل ق التنبيه على هذا المورد الخفي 
الإإنسان» حير دليل على المساعدة في دعم مشار يعنا التعليمية والثقافية. 

ثم إن العمل على تفعيل دور قطاع الوقف ف الجامعات الإسلامية من حلال 
الاهتمام بالجانب البحثي والأكاديمي» OL‏ تخصص موارد مالية فققط للدراسات 
والأبحاث العلياء وأن تخصص موارد مالية لدعم طلبة الدراسات العليا في رسائلهم 
وأبحاتهم. 

كما يجب التأكيد على أن يكون لانحاد الجامعات الإسلامية وبعض 
الموسسات الوقفية والخيرية دور ريادي تي العمل على تخصيص موارد وقفية خحاصة 
بالدراسات العلياء» Eat‏ تشمل وتغطي مساحات واسعة من المؤسسات التعليمية 
والثقافية قي العام الإإسلامي. 
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الفصل الثاني 


الوقف والتنمية الاذارية 
واستراتيجيات التخطيط والجودة 
ودرء المخاطر 
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المدخل: 


soe ر‎ all صر العمل‎ Ay إدار‎ re) get 1 yO التعر‎ 8 glow 6 jal Was $ 


Z 


nam ١ 8 اة بعد هر‎ aaea لري او‎ fall TE 
la YI dey كان 0 عليها‎ cals gle المسلمة لقرون‎ T ay agp لاما فار‎ „| 
منك فحر الثاريخ الإسلامي إلى يومنا هذا.‎ 
2 والوقفية ل ا‎ a الأعيمال‎ o ya Al g Dine (wold وي عصرنا‎ 
EE e ET ELE ور‎ ag 


Z 


cr‏ على المستوى ee pl‏ والشعبي بالعناية بالأوقاف» و خعلها مسد خلا مسن 

LANE الااجتماعي‎ pe pea 

ca gl‏ وحن نشهد هذا الاهتمام Le ela Or E T‏ الوك 
الانتباه إلى أن العمل المؤوسسي هشو الإطا ر الصحيح CB AABN Lies ge clot ghar!‏ 
ربو ع وطننا العربي وعالمنا الإسلامي» أصولاً وفكرا وممارسة. 

فسوف تناقش بيان أهمية الأسس الإدارية لمؤوسسة iby‏ ثم نتطرق لبحسث 
موضوع ddos)‏ الإستر اتيجي Coli gol! SAI‏ الو هيا وها عنعن Saw VT‏ 
oS. cs)‏ أن YER‏ هذه الموسسات من تطبيعيق ومارسسة عمليسة التحصسيط 
الإستراتيجي ضمن فريق عمل متميز. 

A‏ تعد الم سسات وايئات الوقفية المعاصرة قائمة على الرتابة والتقليد تفي 
Jun)‏ والبرامج ols LS‏ ا ال Ta‏ سهان اوا فور ال 
العثمانية» وما تبع LER‏ وسقوطها من آثار سلبية كبيرة على واقع LAN‏ العملية 
الإإسلاميةع وبالأخحص على واقع العمل Bl‏ سسي الإسلامي» eee‏ نال 
الأوقاف والأموال والتركات» إذ أصابه امزال wus‏ ر الضعف Goa‏ مع ما ورثه 
من سوء إداري ومالي واضح في اوا “الو قافن ا و اناس وانعدام 
U‏ 


رؤية المستقبلية للأوقاف ودورها ف إعادة إحياء LBL ae 3 cdl‏ 7 حدید» م 
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new‏ موضوع معايير اللحودة الى wl sll S$‏ والمنتجات الى pai‏ فين 
مؤسسة الأوقاف» وأحيرا نتعرض لفهوم إدارة المحاطر وكيفية تطبيقه قي واقع 
العمليات الإدارية والأصول الوقفية. 
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المبحث الأول 


تطوير الأسس الإدارية 


مقدمة تمهيدية: 

يذهب الكثير من الخبراء إلى اعتبار الإدارة ale‏ من الأهداف GRA‏ من خلال 
عملية إعداد أنشطة التخطيط والتنظيم والتوجحيه والرقابة» وهو ما يطلق عليه 
بالعملية الإدارية «The Management Process‏ أو هي عملية إنسانية وسلو AS‏ 
of ef‏ الوك Vy Og ol joa TT‏ يلق of‏ العم pus‏ 
"الإداري" هو الأنسب والأحكم والأضبط للعمل الوقفي والخبري» وهذا ليس 
قمر ole ghd‏ لزه أ eda phi‏ ول Lote‏ كان ميات كنم cpl‏ 
ففيه تنخفض تكلفة التشغيل» ويحافظ الوقف على الحماية القانونية» ويعطي العمل 
الوقفي القدرة الإعلامية والإعلانية لتشجيع الجمهور على المشاركة والمساهمة في 
مشاريع العمل الوقفي المؤسسي» وهذا بذاته مكسب رائج لأعمال OBB NS‏ 

شح Jol‏ ا & de ends ALE! BE pedy Clg fall‏ 
التقييم والتقويم» وحسبنا أن العملية الأخيرة لا تتحقق بصورة كافية أو واعية في 
Sac‏ القاكمة عل of ot pi‏ ضورة dle Gal‏ الأعمال Cae AS A‏ حب 
توضيح الخلل الإداري أو المالي» وتكون الرقابة حافتة» وإذا اتضحت تكون على 
سبيل تقرير قائم على الاستحياء والجاملة لأصحابه. وقد كان للعمل المؤسسي 
الإداري بعد هام على مدار التاريخ العربي والإسلامي» بل إن تطور الحياة 
(1) انظر بتوسع: سمير عسكرء أصول الإدارة» (دبيء دار القلم» 2b‏ 1987( ص 23( 


AO 9221985 بوخد كات للق‎ Y) الإإدارة والتنظيم»‎ Jaa الجوهري»‎ pas 
13 انظر: فؤاد العمرء التحديات الى تواحه العمل في مؤسسة الوقف» ص‎ (2) 
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الإسلامية من البداءة والعفوية إلى التخطيط والتنظيم كان واضح الأثر على 
اندر ا الوكين ال patel‏ كر من ye‏ الروك Stam‏ 4 


مرتكزات أساسية في تطوير العمل المؤسسي الوقفي | 

ولمعرفة قدرة مؤسسة الوقف على المواصلة والنجاح» يلزمنا متابعة ذلك من SD‏ 
عدة مرتكزات أساسية في العمل المؤسسي» وهي: الاستراتيجية والتخحطيطه الإدارة 
المنميزة» القدرة على اتخاذ القرار الصحيح» فعالية قطاعي الموارد البشرية والعلاقات 
العامة» فعالية سياسات الو سسة على إحراءات العمل وبيئته» فعالية سياسات المؤسسة 
في تطوير إحراءات العمل وبيئته» الإشراف والرقابة» استخدام التكنولوحيا ونظم 
المعلو Ls‏ التواصل واقفسيق, case gly‏ والتدمية والتفكير الابتكاري الخلاق» التدريب 
والتأهيل لأفراد المؤسسة, الكفاءة الإعلامية في كسب الرأي العام» والتقييم Oaah y‏ 
الاستراتيجية والتخطيط 

يقصد بالاستراتيجية الخطة الكلية للمشرو ع GAY‏ الأهداف في ضوء العوامل 
الخارحية حيط المشروع» والمقصود بالمحبط الخارحي الموقف التنافسي أو by ball‏ 
الاقتصادية والعوامل التكنولوجية وغيرها“. إن المؤسسة الوقفية تصاح لتكون 


gall لتحقيق أهدافهاء فين‎ ana LT E a CT 


(1) انظر بتمعن: 
Muhammad AlBuraey, Administrative Development In Islamic‏ 
Perspective, (London, Kegan Paul International, First published, 1985),‏ 
p. (97-131), (223-297).‏ 
OL (2)‏ مع : 
Joseph Massie, Essentials of Management, (New Delhi, Prentice‏ 
Hall of India, 1987), p. 2. G. Cole, Management Theory and Practice,‏ 
(DP Publications Limited, second edition), p. 95‏ ايشا فؤاد c adi‏ 
العو نانك الي تواجه العمل مؤسسة الوقف» SS‏ 
)3( مير عسکر» Jel‏ الإدارة» ص 93» عمر الجوهري» أصول TEDI‏ والتنظيمء E e‏ 
ey‏ انظر : 
Joseph Massie, Essentials of Management, p. 82.‏ 
AD‏ قارن مع: بيتر دركرء تحديات الإدارة في القرن الواحد والعشرين» ترجمة: إبراهيم ملحي 
(الرياض: مر كز البحوث» 2004(« ص AD‏ 
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aye i‏ أحلاقية» تربط ما بين الدنيا والحياة الآخرة. 

ولا شاك ف قدرة الموسسة الوقفية المعاصرة على الأحذ بالنظام الإداري القائم 
als‏ المتابعة العملية والنظرية ق التخطيط والعمل الاستراتيجي› من خلال ملاحظة 
odbele a E paces oy) oll pare‏ اساسا ol tall 7 at‏ 
الوسية ق النظر الك غ pach fee 3) chen gli‏ ا وار Laila‏ 
Gell‏ ف be gd ye Liked LS USL feed OL taal‏ عا لدتو ce ey‏ 
كافة قطاعات وفئات العمل الوقفي ويهمهاء فيلزمنا هنا أن نشرك جميع هذه 
القطاعات والفعات في صنع استراتيجية المؤسسة الوقفية» فإذا كان لا بد من 
مشاركة المسؤولين في المؤسسة من أمين عام إلى أعضاء مجلس أوقاف المؤسسة» 
تبن الهم كد حس نبض الشارع ومعرفة رأيهم مسن حلال استبيانات» 
STL dl‏ ف ندر ات Aged Gh oles‏ هدا الشأن» آي OLS‏ التغيير السرا 
الذي تقبل عليه المؤسسة. والعمل على سن خطط استرانيجية فستقبلية لا بد أن 
Male 0S,‏ غو ماع ي وال clan sll‏ عا وا اا 
بالأكاديمي أصحاب التخصص والخبرة» وبالعملي أي المطلع على المؤسسة ونشاطها 
وأدائها باستمرار. ولعل في عوامل التخطيط الاستراتيجي Strategic Planning‏ 
الذي تسعى إليه المؤسسة الوقفية في تطوير أدائها نقطة هامة في تغيير أدائها 
التقليدي أو الرونيئ» من OSE‏ 

o‏ الحصول على المعلومات المتعلقة بالماضي والحاضرء والتنبو بمستوى الأداء 

المتوقع قي المستقبل. 

۾ تحديد الفرص المتاحة والتهديدات المتوقعة في الحيط الخارحي لمشاريعها. 

ه تقييم نقاط القوة والضعف في العمليات الداخلية للمشروع. 

وقد يفشل التحطيط وتنهار إمكانية الخطط الاستراتيجية للمؤسسة الوقفية إذا 
لم تنتبه المؤسسة لبعض الأسباب» الي من أبرزها عدم وجود حطط بديلة أو حلول 


.23 قارن مع: فؤاد العمرء المرجع السابق» ص‎ )1( 
ae قارن‎ Leaf 106 و کن‎ dpel (Kune شعن‎ (2) 
AlBuraey, Administrative Development An Islamic Perspective, p. 369. 
Stephen Robbins, Management Today, (New Jersey, Prentice Hall, 
2000), p. 136. 
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ثانوية» وعدم فعالية الإدارة العامة أو الأمانة العامة للمؤوسسة الوقفية في محال 
التخطيط» أو احتلاف الأهداف والغايات لمن يضع الخطط ويشرف عليها داحل 
المؤوسسةء وإهمال الوقت وأهميته في مت ثم الاتفاق على تنفيذه من وا 

إن الاستراتيجية أو التخطيط أو صنع المستقبل ونحقيق JUYI‏ والطموحات» 
من المرتكزات الأساسية الي يجب أن تتحلى ها المؤسسة الوقفية في عالمنا العربي 
والإسلامي» أو بصورة أوسع في تجمعات الأقليات الإسلامية في جميع أنحاء العالمء 
وهذا لا يكون إلا برؤية استراتيجية واضحة» وقابلة للتطبيق. وهذا المرتكز لن يقوم 
إلا Phen‏ حهود الإدارة العليا مع باقي القطاعات في الموسسة في فهم Shy‏ 
الموسسة المستقبلية» مع ملاحظة طبيعة الوضع القائم والتركيز على حوانب القصور 
فيه والضعف» مع وجود البدائل المتاحة : حال حصول Kia 3 Jods is bb‏ 
المرتكر» ما يجعل للمؤسسة الوقفية شريكا Yee‏ تنافسيا الموسسات المدنية ف 
cease‏ وهذا ما تصبو إليه الدراسات الإدارية في توضيح أهمية المستقبل» أو بصورة 
أو ضح المنافسة على المستقبل Competing for the future”‏ 


الإدارة المتميزة 

إن LE‏ العمل pees ll‏ بعد Golo) fold Le ope BF‏ القبادي pee‏ 
E BN ey Gaels chal a gle ASA dane tS Oden fol‏ 
والإدارات الميدانية والإدارية والمالية» إذا لم تحكمه قيادة عليا مؤهلة مميزة» ذات 
طابع مهي بحت» KB‏ ستنهار خلال تعرضها لانتكاسات دائمة لضعف التنسيق بين 
القيادة العليا والإدارات التابعة Ub‏ إن ما يلزم عمل إدارة المؤسسة هو القدرة 
والإمكانية الواسعة في التعرف على مشاكلها والعمل على إيجاد الحلول لماء أو 
بصورة أدق» أن يكون لدى الإدارة العليا لمؤسسة الأوقاف القدرة على الاحتراف 
Professionalization‏ ي مواجهة عوائق العمل ae 5A‏ 


Bege ug arth we OH (1) 

Joseph Massie, Essentials of Management, p. 98. انظر:‎ (2) 

)3( عزمي بشارة» المجتمع المدنىي» دراسة نقدية» (بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية» 
g (1998 «lb‏ 267 
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كما أن من المعلوم أن المؤسسة الوقفية هى في Magill‏ مؤوسسسة احتماعيسة 
4k cola‏ إل لاد ف col e GSE‏ زمار 6b peat Wy Littl‏ اميك 
يتحتم على مسؤول هذه المؤسسة أو ناظرها التحلي بالمسؤولية الاجتماعية للإدارة, 
وأن يكون لدى مديري المؤسسة الوقفية الإدراك والمعرفة بالتزامات المتشروع لمحل 
عقن cSt ISU‏ و الي 

ومن أهم الأمور ق هذا المرتكزء شخصية المدير وقدراته في إدارة الأؤوسسية 
والتعامل مع التغيرات» ولعل أبرز العوامل الي تساعد على نحاق شخصسية مسدير 
فعال في المؤسسة الوقفية» هو قدرته على فهم عميق وشامل Cg‏ ولسيس 
opel‏ يوا" الله وك و سر el‏ اه اوور AN‏ قر e‏ امورب وى lst‏ 
abel‏ مواق pled)‏ و الكاروق والزكانيي May‏ باق تعدا PE gt pecdy‏ 
r of lanl La gl‏ "نورقم با Gh‏ نوها سنارت عبيون E‏ 
قرارات المؤسسة متوافقة مع الأحداث والوقائع الجديدة والمتغيرات المستجدة» وهذا 
يعتمد على الموروث gad)‏ للمدير» من ماض وحاضر ومستقبل» وعلاقات متميزة 
في بجتمعه ومع صناع القرار في الدولة. ٠‏ 

كما أن قدرة المدير في يخال الإدارة والعلوم الخديتة» وقابليته للميبادرة 
والابتكار والشجاعة ف التصرف ف المواضيع المقفقلة والمضطربة يُؤهله ليكون مديرا 
Leet‏ بل وعد SLL!‏ السلوكى ق عمل pall‏ الفعال عملية GS a‏ 
للآخرين» بل هو على حد تعبير أحدهم "المعلم دا 


كما يلزم المدير الناحح أن يتعرف على العامل الاستراتيجي Strategic Factor‏ 


(1) سيد المواري» الإدارة» سيد المواري» الإدارة» الأصول والأسس العلمية» (القاهرة: مكتبة 
Rane per clade Ley 211 2 «(1987 cpa ne‏ اقول Bylo‏ كي PER‏ 
مع: .29 Joseph Massie, Essentials of Management, p.‏ 
(2) نواف كنعانء اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق» Y)‏ يوجد مكان للدشسرء 
«2b‏ 1985)» ص 266( أيضا انظر بتوسع: 
Stephen Robbins, Management Today, What is a manager 36.‏ 
)3( عمر الجوهري» أصول الإدارة والتنظيم» ص 18 قارن مع: 
Derek Torrington, Personal Management, (UK, Prentice Hall‏ 


International, 1987), p. 7, AlBuraey, Administrative Development In 
Islamic Perspective, p. 346. 
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أو العامل الفعال والمؤثر Critical Factor‏ في حل أي مشكلة تعترض مؤسسته 


أي أن المدير يلزمه قدرة واضحة على التعرف على الأمور ونتائجها أو عواقبها. 
To understand personal management, one starts from considering‏ 
what it is for before considering what it is.‏ 


والقيادة الحقيقية الي تدير مجموعة من الأعمال الوقفية أو القطاع الوقفي لا 
E NEE‏ 

المهارات الفكرية Conceptual Skills‏ والمقصود LK‏ أن يكون الاد ق 
المؤسسة الوقفية على دراية واسعة بالفكر الوقفي الخاص» المتعلق بأحكام الوقف 
ومقاصده» والفكر الوقفي العام المتعلق alot‏ من العلوم المتصلة cay‏ كعلم الإدارة 
والسياسة والاقتصاد والاستثمار» دراية تؤهله في اتخاذ القرارات. 

المهارات الفنية (Technical Skills‏ والمقصود به قدرة القائد في العمل الوقفي 
على أداء blis‏ معين في محال الوقفيات» من خلال طرق وأساليب وإجراءات تكون 
cage alg‏ ان اق عتعاول cody‏ مقن اس gh ee ALA OUT‏ 
المهارات الفنية العملية الأحرى. لا سيما في Sle‏ المعلومات» فالمدير الذكي والخلاق 
LS‏ يسميه ستيف موريس في كتابه المدير الذ كي The Intelligent Manager‏ 
هو الذي يستطيع رفع نسبة الذكاء والمعرفة من المعلومات الى يستقيهاء و تحويل هذه 
المعلومات والبيانات إلى معرفة» ف الذكاء البارع هو الذي سيقودنا إلى منتحات 
cite‏ و ابكار امت cite‏ و مال LXE‏ من تقديم خدمات تابي حاحة كل 
عميل على ues‏ 

المهارات الإنسانية Human Skills‏ ويقصد با القدرة على التأثير على 
الأفراد العاملين care‏ وتحفيزهم على العمل البناء» وقدرته على تماسك المؤسسة 


PAE E ye cyl! LL all SUL oles” Gg (1) 
Derek Torrington, Personal Management, p. 11. 
Je ص 25 سيد الفسواري» الآدارة»‎ cdl عسكرة أصول‎ net قارن مع:‎ (2) 
22 العلمية» ص‎ pe My 
Stephen Robbins, Management Today, p. 41. 
Angi من الباحثين» القيادة والإدارة 3 عصر المعلومات»‎ de gat pe) (3) 
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EN‏ وبجموعات عمل. كما يلزم من عمل في الطاقم الإداري» أو الصسف 
الأول لقيادة المؤسسة الوقفية إبراز قيادات otter‏ شابة» مؤهلة es cols‏ 
Aa a‏ مضنا قا wag) gles Des‏ أو Ae‏ نا امسر الي 
الأول cote‏ قاهرة کا وغيره. وهلا يتم من حال تحفييز nw N‏ 
Motivation‏ .عر فة ااحتياجاهم 95 ورفع روحهم المعنوية» أو حعل القيادة هم 
بالمبادأة والقدوة Mandl‏ واحتيار الأساليب الفعالة» أو بالاتصسال ممم وإعطساء 
التوحيهات والتعليمات eg N‏ على أن شخصية المدير» تازمه أن يجمغ ما بين 
ONL IAI") Be USI‏ وس Bary g ne ELA‏ تقول العم kge came A‏ 
الأفراد. وأن يسحت المسؤول في الدائرة الوقفية موظفين متخصصين في عملهم 
Specialized Staff‏ اعدو مم في تدم الاستشارات والرؤى حول المواضيع 
المفعلقة Oa SL‏ وهذا ما يجعلنا نؤكد على pall of‏ لا يدير الناس» بل aal‏ 
لباه SD gal‏ 

كما يلزم القائد إشراك موظفيه في صنع قرار المؤسسة الوقفية» وإعطائهم 
مكانتهم في المؤسسة» فيستقيم العمل المؤسسيء إذ أن من أبرز مميزات العمل 
الموسسي إعطاء الثقة للموظف أو المسؤول الإداري الصغير للمساهمة في تطوير 
المؤسسة من حلال وظيفته أو إدارته» وهذا هو الابتكار المؤسسي للأفراد في صوره 


(1) انظر بتوسع: 
G. Cole, Management theory and Practice, Leadership and Groups p. 213.‏ 

)2( قارن مع سيد اللمواريء الإدارة» الأصول والأسس العلمية» ص 15. 

(3) وهي هبة الله على معن الاضطلاح cals FYI‏ واملتخدمق ق الكنيسة السيحيةة إل أن 
dle ele‏ الاجتماع الألمان ماكس فيبر ليصف الكاريزما كشكل من أشكال القيادة 
ویری جاي كو بحر أن الكاريزما تؤدي دورا babat‏ 3 صتع القادة الفاعلين وهي مهمة 
حدا لدى القادة المؤثرين. لمزيد من التوسع انظر: مجموعة من الباحثين» القيادة والإدارة 
ن pe‏ لمعا عضي pl)‏ لجوج وهر تن lal AU SLY‏ والحونف paw‏ افيف 
«1b‏ 2001(« ص )82-59( 

)4( انظر: 

Derek Torrington, Personal Management, Consulting and consultants 131.‏ 
)5( بيتر دركرء محديات الإدارة في القرن الواحد والعشرين» ص 30 
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gy الاد ال0‎ GB gp Sout agate Gl الفعالع هر‎ pall of hc dM 
ه مبدأ الاستمرارية في مهارة التعامل مع المواقف المحتلفة.‎ 
ه مبدأ انسجام الأهداف وتحقيقها.‎ 
How to link effectiveness and الانسجام مع جماعة العاملين»‎ Lee 
Style in your organization 
الكفاءة والملاءمة في التوجيه.‎ Lee 
pol Ll ميدأ الاشرافه‎ ie 
مبدأ الكفاءة في الاتصال.‎ o 
مبدأ تكامل الإمكانيات وتوفرها.‎ o 
هه مبداً الوضوح والقدرة على الفهم.‎ 
مبدأ المرونة في التعامل مع القواعد واللوائح الفنية.‎ o 
. Building Foundation for Excellence’ pres) إرساء قاعدة‎ em ° 
siai d معدا اتا سا‎ aS e aa edly 


iden els! Sat, Gee woe, 


القدرة على اتخاد القرار الصحيح 

"الاحتيار المدرك الواعي بن ARES S|‏ موس n‏ 

UL‏ قلب Pa ayi‏ وأصبح بجاح المؤسسات يعتمد بصورة أساسية على عملية 
اتخاذ القرارات الصحيحة وتحنب القرارات الخاطئة الى تعود على المؤسسة بكوارث 
ونكبات عديدة» نتيجة لعدم اعتماد الاحترازات والطرق الوقائية في إصدار القرار. 
Es‏ هذا ا مر تكر ضرورة ملحة أمام مسؤولي قطاع الأوقاف ق E‏ اللإسلامي» y‏ 


)1( عمر الجوهري» أصول الإدارة والتنظيم» ص 20 وما بعدهاء قارن مع: 
W Reddin, Effective Management, (New Delhi, Tata McGraw, 1987). p. 36.‏ 
ty (2)‏ ذو کر ayhY) what‏ ف op pial Jol gil O all‏ هن 24 
)3( نواف كنعانء اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق» ص 83 
4( نو اف col | ait (Les‏ الإدارية» UP‏ 93 
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سيما Oly‏ هناك مركزية مفرطة في الكثير من مواقع العمل في التعاطي مع الأحداث 
والوقائع» وهناك أمثلة عديدة نبين مدى الإفراط في اتخاذ القرار من دون بينة أو 
ani‏ إحراءات صحيحة لذلك. 

وهنا يلزم البيان Ob‏ طبيعة المؤوسسة الوقفية ترفض الفردية أو المركزية في اتخاذ 
القرارات» لا سيما السلطة المركزية OY «Central Authority‏ الكثير من 
مؤسساتنا الوقفية ترحع إلى أصوطا الروحية في التعامل واتخاذ الفرارات» فهي 
مؤسسات إسلامية روحها النص القرآن العظيم "وأمرهم شورى بينهم" سورة 
الشورى» 38. 

وكما هو متبع في علم الإدارة» فإن هناك مزايا للمؤسسية أو اللامركزية» من 
ا 

o‏ أن وضع سلطة اتخاذ القرارات سيكون قريبا من القواعد» ما يعن سلامة 

dati القرارات‎ 

o‏ تخفيض أعباء القيادات العليا is‏ لتفويض السلطة. 

قر ساق کے ر Sup AY‏ 

ه سهولة تحديد مناطق الضعف وسرعة علاجها. 

o‏ تخلق روابط شخصية وثيقة وما يترتب عليها من زيادة التعاون 

والتدسميق: 

كما لا يستطيع الشخص الواحد إدارة عمل متميز» أو على أبعد تقدير 
إحداث تغيرات على مستوى المؤسسة بدون فريق عمل phe OY jms‏ "للب 
Mf dle OMe iu‏ عل جاع Gals‏ اة AI‏ القران OKs‏ من سس 
حطوات» هى [تحديد المشكلة الحقيقية» والتعرف على البدائل الممكنة لحل AREA!‏ 
1 تدر Fol fat‏ اجر OLN al dat‏ وحن دق E‏ 
القرار لا بد من متابعة ورقابة له» حي لا ينحرف التنفيذ عما حدد له ON‏ القرار 
شىء» وتنفيده شي pl s‏ 
(1) قارن مع عمر الجوهري, أصول الإدارة والتنظيم» ص 160. 


)2( تو در كرع else‏ اداو و«الفرين doll‏ والحشتريوه صن TT‏ 
tee (3)‏ امو ccs sl‏ او کے 4137 Sane per‏ انول اکا کے 143 
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كما لا بد من مراعاة عنصرين أساسين قبل تطبيق القرار وتنفيذه» هما عنصر 
التكلفة «The Cost Element‏ وذلك بالنظر إلى مسألة الال والوقت والجهد من 
حلال إعداد البيانات والمعلومات والتصنيف واقتراح البدائل» أما العنصر الثاني فهو 
المتعلق بنتائج القرار Results‏ وهذا يرتبط .مسألة أهداف القرار والسياسات 
A EA‏ 
Ls‏ أن المسؤول في قطاع الموسسة الوقفية OS ol Y‏ على dys‏ عاليحة 
من اة الحذازية أو أن يكون ‘Administrative Man EE Ke‏ مع ضرورهة 
توضيح Ske ol‏ دو رة وق Ty Uy per‏ ولف هما ارات اا كسار 
ما هذا عن ذاك. 
وللمشاركة الفعلية من جميع موظفي المؤسسة الوقفية مزايا وسمات» لعل من 
اا 
ه UI‏ تنيح للموظفين محال للتعبير عن آرائهم والإسهام باقتراحاتهم» وهذا 
يجعلهم من المتابعين لتطور المؤسسة» وغير متفاحئين بأي قرار يصدر عن 
„gali‏ 
o‏ أن المشاركة تخلق المناخ الصالح والملائم لتشجيع التغيير وتقبله في إطار 
مصلحة الموظفين» وتعمل على تنمية القيادات الإدارية وإشعارها LL‏ 
فعالة في التنظيم. 
o‏ تؤدي إلى تحقيق ثقة متبادلة بين القيادة العليا للمؤسسة والقواعد العاملة 
cle‏ بل بين الجمهور والزبائن والمؤسسة. 
و كنا ee‏ سس ال ane TE‏ القزار fay PSH‏ علس 
نحسينه» وهذا alal‏ من فوائد القرار .Group Decisions (slot)‏ 
لكن هذا لا يحد من صلاحيات المدير التنفيذي للمؤسسة» بل يعززها ويقويها 
من خلال استشاراته ولقاءاته المتعددة امع مساعديه ومستشاريه» حي يصبح المدير 
التنفيذي للمؤسسة ف النهاية مووا للتفكير امار تيجي Think Tank‏ أو خبير 
للمؤسسة» وهذا في النهاية سيحر ج لنا قرارا Effective Decision Yus‏ 


(1) نواف كنعانء اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق» ص 63. 
)2( “نوااف» Ole‏ القراواضةالادارية Ge‏ 233 
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وهذا يتضح من خلال طبيعة القرار» فالقرار الذي يخص مس تقيل الو سس 
jay ea ay de ad a eg Ie‏ ال pa Gly‏ نش Te‏ 
إلغاء ad‏ فرعية شكلية لا يحتاج إلى تعبئة جميع موظفي المؤسسة. 

كما بجدر التنبيه الى أن المؤسسة الوقفية لا بد لها من خلق حو هن الإبداع 
والابتكار Creativity‏ لا سيما في أحواء الأزمات والحلول المستعصية» لكن هذا 
لا جنع من التفكير المنطقي اھادئ “Logical Thinking‏ . كما يلزم المؤوسسة 
الوقفية الى تسعى إلى تنمية أصوها الابتعاد كل البعد عن المخاطرة» لا سيما وأن 
الوقف من طبيعته التأبيد والقداسة المتناهية لصا المسلمين» لذا ينبغي الحيطة 
الشديدة في استثمار es cod yb ga‏ 131 کا کت Cad La‏ قد ت ذهب هذه 
التجارة أو تلك. 


فعالية قطاعي الموارد البشرية والعلاقات العامة 

دمج قطاع الموارد البشرية بقطاع العلاقات العامة مرده إلى أن Ab ys‏ 
المؤسسة الوقفية المختار بعناية ودراية لا بد أن يؤهل بناء على قدرته في إعطاء 
صورة حسنة عن المؤسسة ودفعة جديدة Ub‏ فإذا كان من أهم وظائف قطاع 
الموارد البشرية الحصول على مورد بشري "موظف” مير في شهاداته ومؤهلاته 
We E MALI OL call ler‏ لقيو e LB OS Of Y‏ 
تحسين صورة المؤسسة الي سيعمل فيهاء من خلال إكثار الزبائن أو مضاعفة 
اج أو تقوية العلاقات الداحلية بين أفراد المؤسسةء وغير ذلك من الفعاليات 
والأنشطة, See‏ العامة. 

واهتمام الموارد البشرية بالأفراد من خلال قدرتمم على حلب لمنفعة 
للمؤسسة» لا بد أن يكافئه نظام الحوافز والتشجيع cob‏ وبذلك يكون عمل الموارد 
البشرية منصبا على التكامل مع قطاع العلاقات العامة» لا سيما في ظل تساقط 


)1( مع ضرورة ملاحظة القدرات المتباينة بين أفراد المؤسسة» فهناك قدرات مختلفة ومتنوعة 
يلزم المؤسسة الوقفية اكتشافها والعمل على تنميتهاء وهذا المضمار أحد الطرق 
ااك BASS‏ دك 

Derek Torrington, Personal Management, p. 23. 
W Reddin, Effective Management, p. 93. (2) 
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ike Git Jo a ag OW اننع‎ aN alas, OT 

sil OMY Ke cle slab! debe, OSG Le 1 gi” eld LDL aba, 
Le ol) Liles ا‎ bb Sue |e Gby asl al) wo 
J العلاقات العامة يمكن تشبيهها بالحبل وتتكون من خطوتين» صغود‎ 
ونزوله.‎ 

فالحاحة لجدول زمي ونشاط وجهد للوصول للمطبوعات ووسائل الإعلام» 
لقن dle Ob ne‏ العالاقات العامة OLS dod LEY pide‏ العامة 
تستهدف الدماغ وتكوين الصورة العقلية» بعكس الإعلان الذي إذا ما أوكل إليه 
إطلاق علامة تحارية ما فإنه سي ركز على إثارة الانتباه والفضولء ولعل المؤسسات 
الوقفية الناجحة هي ال تستطيع تكوين شبكة من الأنصار والمؤيدين عبر موظفي 
العلاقات العامة» لا سيما LÍ‏ تعمل على السيطرة على العقل العام» أو ما يطالق 
عليه نعوم تشومسكي "هندسة Engineering opinion "gi Jt‏ وأن الإعلان 
مهما كان جذاباً لا يستطيع إبقاء patel‏ ريه aga NI denen fll LA‏ كانه . 

إن نتائج المؤسسة الوقفية ستظهر حارج أسوارهاء وليس بالتأكيد إذا كان ناجحا 
Byte [ole dy of Y‏ لل OR og‏ ال لك 
مفهوم العلاقات العامة وهو التواصل الفعال Effective Communication‏ الذي يقوم 
claw cdr fll ol Ss tol a,‏ كان Land‏ أو costal‏ قروا أو Ae gat‏ من col BMI‏ وان 
ضرورة استيعاب وسائل الاتصال الفعال» يحتمه التباهي الكبير بين مقولة ماكلوهان: 
ah‏ مي DLL IN‏ والواقع الذي بهد سط لتكت La‏ على رمال Jeet pth‏ 
ا Lae‏ إن كور el ae‏ ا ا ر اوو asta Sh‏ ذا 


col” LB (1)‏ برك ريفيون cabal) SUL > prey OEY) b gi‏ تقلا عزو رقع 
www.aljazeera.net 13» 541‏ 

(2) ,سليمان صالحء أحلاقيات العلاقات العامة» ورقة مقدمة لمؤتمر العلاقات العامة في الوطن 
العربى في ظل العولمة» (دولة الإمارات» جامعة الشارقة» مايو 2004). 

AS oe top ytally Joly Oat 3 EROS: 3) 

)4( محمد الأمين موسى» مستقبل العلاقات العامة في عصر الوسائط المعلوماتية» ورقة مقدمة 
el‏ العلاقات العامة في الوطن العربي في ظل العولمة» (دولة الإمارات» جامعة 
الشارقة» gle‏ 2004). 
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كانت سلبية أو مشوشة عن المؤسسة الوقفية» وإلى تعزيزها إذا كانت مؤيدة» ومن 
السبل المتبعة في ao‏ 

نشر المعلومات الصادقة والصحيحة, OY‏ زلة واحدة على لسان أحد 
المسؤولين في مؤسسة وقفية ما من LALA‏ أن تفقد الجماهير مصداقية المؤسنسة» وتثير 
من حوها الشكوك» إضافة إلى المعلومات المضللة Misleading Information‏ الى 
تؤدي لتضليل الحماهير حاصة Lad‏ يتعلق بأنشطة المؤوسسات الي تدافع عنها. 

مع هذاء کن إيصال المعلومات الصحيحة بإحدى الطرق التالية: 


الإعلان المدفوع الأجر عبر وسائل الإعلام المختلفة وعلى حساب 
المؤسسة. ولعل قصة الشاعر الأعشى والفتيات السبع والناقة حير دليل 
على الله he of USA‏ ا old‏ وا امدق مقن ch‏ 
حاطب للزواج» وكان لدى هذا الرحل By cdkey BE‏ إحدى الأيام 
دار نقاش بين الرحل وزوحته عن مصير الفتيات السبع» فأشارت 
الزوجة على الزوج: أن يذبح الناقة "وسيلة إعلان على حساب صاحب 
البيت وان يدعو الشاعر الأعشى» وبالفعل قام الرحل بذبح النافة 
وعو suey. shell‏ من اا شات Galt‏ اا و الا 


wiley fom SN aS عن‎ chad عدد من ابات القع‎ elit القى‎ 


وشاعت هذه الأبيات بين الناس فتهافت الاطاب على بنات الرحل 
لطلبهن للزواج””» وهناك مقولة تبين أنه إذا كان لديك مائة درهمء 


أصرف 9 منها على الإعلام واعمل بالدرهم المتبقي. 
. يلجأ العديد من المؤوسسات والشركات إلى إعداد العديد من المهدايا 


المختلفة (وسائل دعائية) cally‏ تحمل اسم المؤسسة Lal eg‏ وتقديمها إلى 
الجمهورء Lal‏ أثناء زيارة المؤسسة أو من خلال توزيعها على التجمعات 
أو إلصاقها في الأماكن البارزة الى يرتادها الناس. 


A 


)1( قارن مع: رافع احمد دراغمه» دور العلاقات العامة قي المؤوسسات» ورقة مقدمة لمؤغر 
العلاقات العامة قي الوطن العربى في ظل العولةء (دولة الإمارات» جامعة الشارقة 
مايو 2004( Laat‏ سليمان eb Le‏ أخلاقيات العلاقات العامة. 

م Mai‏ عن: رافع دراغمه» دور العلاقات العامة في المؤ سسات. 
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وقصة بائع الخمار الأسود خير دليل على ذلك» والقصة تقول أن أحد 
تحار الأقمشة قام بشراء أعداد كبيرة من الخمور السود ولكن هذه 
البضاعة لم تسوق» وذات يوم مرت لدى هذا التاحر إحدى جميلات 
لے tll ola‏ ااا ر uals GY) co gel‏ لعل و 
ga bales say Gad aici‏ قال Sg oll ee gs‏ 
فل للمليحة بالخمار | year‏ مادا قعل اجك dare‏ 
وفور تردد هذه الأبيات الشعرية بين أفراد المجتمع أسرعت الفتيات إلى 
ode‏ اا pe Gully‏ أبن cele‏ ف ا ا lal tae‏ ا ا 
إل ad ob‏ ات lad‏ إل SLs ae gl cae alo‏ 
3 )2( 
د القت “ان 
تعد مواجهة الجماهير من خلال اللقاءات والاجتماعات من أكثر 
الطرق تأثيرا على col BY‏ وقد كانت هذه الطريقة واسعة الانتشار Ja‏ 
زمن قديم حيث كان يلجا القائد أو الزعيم إلى إلقاء الخطابات لكسب 
العمل على الاستفادة من المواسم الخيرية الروحية» كمواسم الطاعات من 
شهر رمضان أو موسم الحج وعير ذلك فين (Ay AS hawk)‏ والعممل 
le‏ تقر dhl dS dL)‏ وا ذاقنا plate! de di UL, UL‏ 
أحروي» فإذا كان بعض الكنائس يستفيد من "صك الغفران" في إعطاء 
دعوات للعصاة والمذنبين في الغرب» وتحمع منهم أموال طائلة بغية مساعدة 
العمل الكنسى» فإن المسلمين أولى من هذا الفهم المغلوط» لاعتبار أن هناك 
منها قوله صلى الله عليه وسلم: "إذا مات الإنسان انقطع عنه عمله إلا 
من BW‏ صدقة جارية أو علم ينتفع به أو ولد صالح يدعو له" . 


(1) رافع دراغمه» المرجع السابق. 


رافع دراغمه» دور العلاقات العامة في الحو سسات. 
معي مسلم بشر ح 6S 9 gull‏ (بيروت. دار lb gä asdal] ll‏ 995( قاي 
cane oll‏ نات OLY Goel Le‏ من day Ol gl‏ وفاتة: TUTI‏ 
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(2) 
(3) 


هذه المعاني الأصيلة وغيرها بحاحة إلى تفعيل من خلال قطاع الموارد 
البشرية وموظفي العلاقات العامة في مواسم نحسبها LÍ‏ خاصة يذه 
الأمة. ولقد نمحت العديد من مؤسسات الوقف في تفعيل أنشطتها 
ضمن المواسم الروحية» كموسم رمضان والحج. 


فعالية سياسات المؤسسة على تطوير إجراءات العمل وبيئته 

رو ااك Policies‏ محل مرشد (pa el og IL all E LU‏ 
أو هو دليل شفوي أو معروف ضمنياء والفرق بينها وبين الأهداف أن الأخيرة هو 
ما تريد الإدارة تحقيقه والوصول cad)‏ أما السياسات فهي الطرق أو السبل الى 
توصل ل gait‏ ال 

والسياسات العامة هي إطار رقابي ودافع إنتاحي للمؤسسة:؛ وإذ نححت 
المؤسسة في سياساقا العامة» اقتربت من التميز» وهو "تحسين المحودة» و تخفيض 
التكلفة» وزيادة الإنتاجية"» أي GUI‏ النهاية قواعد dale‏ تحكم استخدام pole‏ 
الوقف في الوصول إلى أهدافها. فالسياسات محل تغيير ونظر» وهي تتبع دائما 
للمصلحة العليا للمؤسسة» وهذا لا يكون إلا من خلال النقد والمتابعة والعمل نحو 
الأفضل. 

GO dey Cl oy‏ عن فار dee gl‏ عند ytd‏ السياساية وا عدا مو 
الوضع الاجتماعي للمؤسسة ‘The Policy-Makers And Their Environment‏ 
وهلا dy‏ شاك B tel‏ خبط أحكام المضاويقك والميزائية Og new Sol By ginal‏ 

وهنا يجدر التنبيه» الى أن الوقف في تاريخ حضارتنا الإسلامية» استطاع 
بسياسات حكيمة ورشيدة إنتاج مؤسسات جديدة وفاعلة عنه. كمؤسسات 
تعليمية كجامعات ومدارس» وثقافية كمكتبات وجرا اود Cees. Gas:‏ 


Lad 604 O E و‎ 
James E. Public Policymaking, (New York, Houghton Mifflin 
Company, fifth edition, 2003), p. 119. 
29 JP 6 بق‎ a gor hl ص 59 وما بعذهاء فؤاد العمرع‎ co hoy سيل اهواري»‎ (2) 
انظر بتوسع:‎ (3) 
James 8. Public Policymaking, p. 35-38 and also 157. 
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JABS = كاك لرا الببناسالف الوقبية الى اا‎ Le كله‎ Ling ee dhe Sh yay 
OL OLW الوقف» المصطلح القديم لراعي مؤسسة الوقف - وهذا يعطينا دفعة قوية‎ 
oes) تراثنا العربي والإسلامي فيه من السياسات والتعاليم کو الشيء‎ 
ولعل في القيم والمبادئ الإسلامية» وهي الإطار العام لسلوك الموسسة الوقفية احفر‎ 
الأساسي في التأثير على موظفي وأفراد المؤسسة» ودفعهم للإنتاج والعمل بد‎ 
وقوة» وهذا لا يتأتى إلا من خلال جهود متتالية في الصف القيادي للمؤسسة؛‎ 
والصفوف التابعة» ثما يعزز من انتماء الأفراد هذه الم سسة.‎ 

وهنا يجدر بنا التنبيه الى ضرورة اعتماد المكافأة والحافز المادي لموظفي 
الموسسة» فلا يكفي 5 الاعتماد على القيم والمبادئ في نحفيز الموظف» بل لا بد 
EWU Wala} (pee alll sb SG ol‏ ار ااج close‏ ال رور 
مراعاة البيئة Environment‏ الخارحية للمؤسسة الوقفية» فهي تنأثر وتؤثر في 
محيطها الخارحى» فلا بد من مراعاة العوامل المختلفة للبيئة الخارحية» من نظم 
احتماعية وسياسية وفكرية واقتصادية. ولعل القائد تزداد فاعليته عندما يكون على 
إلام واضح بمذه البيئة» وعندما يفشل في تحديد البيئة ومكونانهاء سيكون ذلك 
او تعمل ao let‏ ا عات رار الع س ا 

إذا مين اللعلوم أن oth‏ التقاليد والعاذاك. الالجتماعية ليس Bly pet‏ ترجهات 
الشارع وعموم زبائن المؤسسة» بل تمتد إلى الأجهزة الحكومية والدوائر الرسمية» بل 
تؤثر على النظام السياسي وقراراته» فالمؤسسة الوقفية من باب أولى لا بد أن تراعي 
هذا الإطار الاجتماعي بصورة صحيحة. ويدحل في هذا الإطار» العامل الدييء 
ويزداد أهمية إذا عرفنا أن المؤسسة الوقفية هي مؤسسة altel ees‏ ا LE‏ 
قائم على التعبد لله تعالى» وفي خدمة الناس» ويسري عليها قوله صلى الله عليه 
وسلم: "أحب الناس إلى الله أنفعهم OO" oll‏ وهي بهذا مؤسسة نفعية اجتماعية 
اقتصادية» تسعى إلى الرفاه الاجتماعي ‘Social Welfare‏ 

ومؤسسة أخلاقية» تحمل في ELL‏ أبعاد الأحلاق الإسلامية العالمية» الى يؤمن 
يها أكثر من مليار مسلم» ويتفق معهم جا معظم العقلاء في العا cd‏ حيث أنها أحلاق 


)1( المعجم الصغير» ا الميم» من ari‏ كمك رقم الحديث» )862(. 
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adle‏ لا تتقيد بحدود جغرافية P Ethics Across International Borders‏ وهذه 
في الماركة التحارية المشجلة Liles ph‏ الاسلامية العالميةة والواققية Lio quae‏ 


الإشراف والرقابة 

رها خوت gle GL‏ ات تت BU GU‏ رسييو لياه MAL‏ الرفن 
وأملاكه» وإذا كان البحث فقهيا إلا أنه يقدم معلومات هامة لعلم الإدارة الحديفة 
odd‏ الوظيقة: وهي المراقبة والإشراف. وقد ضرب بعض القضاة المحلصين ae.‏ 
ass‏ في الإشراف Goll‏ غلى الأموال Lee R‏ نض E‏ ا 
الوقفية» فهذا أبو الطاهر عبد الملك الحزمي الذي ولي قضاء مصر سنة 173 
كان يتفقد الأحباس بنفسه ثلاثة أيام من كل شهرء يأمر برمتها وإصلاحهاء فإن 
رأى يما W=‏ في شيء منها ضرب المتولي عليها عشر جلدات©. وحديثا لا بد 
للمؤسسات الوقفية من العناية بالتقارير السنوية وتوصيات لحان التخطيط والتدقيق 
والحسابات. 

ولعل eA bed!‏ ف أعسال claly OY A)‏ العمل se Bea‏ 
لينحصر عمل الرقابة والإشراف إلى أبعد الحدود» ولكي يتم توفير الميزانيات 
الضخمة الي تصرف للرقابة والمتابعة» فمن المنظور الشرعي حديث النبي صلى 
لله عليه وسلم: "إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتفن" يوازيه JM‏ 
soy!‏ لقره CA Le ga ala L of usta of GA"‏ ا 

إن الإحساس cue,‏ أهمية العمل الذي يقوم به الفرد في المؤسسة الوقفية» سواء 
a‏ ا اا 2 ا 
of aXe cb fit‏ ركو شرك امع كمرح :هله الوه lille GL] y‏ 
هائلة SO gles ae‏ 


Tony McAdams, Law, Business And Society, (Boston, MsGraw-Hill, (1) 
sixth edition), p. 203. 


)2( محمد gl‏ زهرة» محاضرات ف الوقف» ص 15. 

(3) شعب KY!‏ باب في الأمانات» رقم الحديث» (5312). 

(4) سيد المواري» الإدارةء الأصول والأسس العلمية» ص 2. 

)5( انظر: جموعة من ici LSI‏ القيادة TEDE‏ 3 عصر المعلومات» ص i‏ 
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ولعل من أهم مبادئ الرقابة في المؤسسة الوقفية» أن تكون الرقابة مطابقة 
للعمل الوقفي» وأن تعمل على الكشف الفوري عن أي انحراف أو سوء إدارة من 
كن OS Oty ccna gll‏ عر ف اجا اي ol pad‏ قن قولف (Aad gM Lan fal)‏ 
على أن تكون الرقابة متفقة مع السلطة» فلا يراقب إلا من كانت له ساظة مفوضة 
E US), ies‏ عدن jay ah Bee NG Gy‏ 
AEE Sick‏ لقان OP pleat the‏ 

وهنا كي of BY) of bab of‏ العاقليرن ق اللؤسسعة y Jaa‏ أن زرا 
برقابة ذانية إكانية» باعتبار أن مؤسستهم هي مؤسسة دينية شرعية ذات نفع عام. 
ولعل من المهام المناطة بالمؤسسة الوقفية لتكون على موقع ريادي دائم» هو العمل 
على الأداء اليد المستمر للمؤسسة؛ ولو كان قليلاء والسنة النبوية في هذا واضحة 
ونيرة» "خذوا من الأعمال ما تطيقون, فإن الله لا يمل حت تملواء وكان أحب 
الأعمال إلى رسول الله صلى الله عليه وسلم أدومها وإن JON SB‏ 

وفي ناحية الإشراف» يلزم أن يكون للمؤسسة الوقفية الي الطولى في 
الإشراف على باقى الأوقاف الذرية والبعثرة هنا وهناك» lly‏ غالبا ما تكون في 
أيدي الورثة» أو إذا تحسن OSG SUI‏ محمدة في وصاية المحكمة الشرعية» وقي كلا 
oe‏ ركم امار رده امزال Weta et pê e E‏ 
أو استغلاها من قبل الورثة الذين لا يعرفون الطريق الصحيح لذلك» وهذا يتطلب 
Lael lige‏ ی ما ن gins‏ و 


استخدام التكنولوجيا ونظم المعلوماتية 

يقول إدوارد لولر: "حلق عصر المعلومات بيئة عمل تتسم بالتغير السريع 
وتزايد متطلبات الأداء» حيث تواحه المؤسسات تحديات تتعلق بحسن الأداء والتغير 
المستمر للتكيف مع بيئة العمل» في معظم الحالات يجب أن تكون التغيرات سريعة» 


(1) عمر الجوهري» أصول الإدارة والتنظيم» ص 253 وما بعدها. كذلك انظر: 
Cole, Management Theory, p. 351, Stephen, Management Today, p. 170.‏ 
)2( صحيح ابن حبان» OLS‏ الصلاة» باب مواقيت الصلاة» رقم الحديث» )1578( 
(3) مقابلة مع حال الطريفي» مدير عام الأمانة العامة للأوقاف» الشارقة» بتاريخ الموافق 24 
panua‏ 2002. 
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وأن يتم تنفيذها Byles,‏ ا وصوع cialis canara‏ ا 
بعد من gle OV roll‏ و Caer clayey LU‏ و is 4 ol clone fal‏ 
متوفة ON scat MeN‏ 

إذ وبعد ol gail‏ الحرب الباردة» والثورة المعلوماتية والتسارع المخيف في 
التقنيات المستجدة إطار العام الجديد» ورمز هذا التطور هو شبكة الانترنيت 
العملاقة» والمعيى أننا في عالم بلا حدود» في Jb‏ التجارة الإلكترونية بين الحكومات 
والمؤسسات» des‏ أقل التقديرات» فإن مبيعات التجارة الإلكترونية لعام 
Og 9 (2) 5 cab 2003‏ دولر أمريكي» وا Reales wail)‏ 
في العالم هي مؤسسة غارقة في التقنية العنكبوتية» ولعل الاستعمال Sil AY‏ لاسم 
فر في البرازيل وهو هر الأمازون" 41820260 We Have Been‏ « في غيامب 
الانترنيت لدليل على مدى الانتشار faith‏ للمواقع ولنظام التجارة 
age‏ 

ol‏ “ف cys Abe Ae yo he Vg Ky OF AWTS din gl) cto ge‏ الق 
Sloat! de‏ الكو Lox‏ والتقنية الحديثة» لا سيما أن من واحبهم تقليم 
الاستشارات لقادة المؤسسة» وتنفيذ برامج عمل خط Lb b‏ لخدمة الموسسة 
والجمهور على حد سواء» وهذا لا يكون بالأدوات الأولية. في عصرنا الحاضرء فلا 
بد من العناية بهذا المرتكز» ومن هنا يتضح لنا مدى أهمية التكنولوجيا لدى موظفى 
المؤسسة الوقفية. ففي dle Jb‏ أصبح قرية عالمية صغيرة» ومع تزايد سرعة 
الات cad‏ ككل للم dames‏ الوقفية بسط مفاهيمها وأدبياها على شرائح واسعة 
من المجتمع الحلى والدولي. 

لقد بلغ دحل الشر كات العاملة في صناعة الاتصال عام 1980 ما يقرب من 
0 مليار دولار» أي ما يعادل %18 من إجمالي التجارة Pad gat)‏ وبلا شك فإن 
الدحل OV‏ في بداية الألفية الثالثة في ازدياد مطرد. 


261 ص‎ Neg والكقارة مهسي‎ sual cee UN مي‎ Beye :انكر‎ 1) 

)2( القيادة والإدارة في عصر المعلومات» ص 30 

(3) راسم SAI‏ تطور نظم الاتصال في امجتمعات المعاصرة» (أبو ظبي: مركز الإمارات 
للدارسات والبحوث» ط1» 2001( ص 32. 
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كما أن من الوسائل الإعلامية المساعدة في تشكيل جمهور الوقف: الوسائل 
المقروءة مثل المحلات والصحفء أو السمعية مثل الراديو أو التلفزيون» أو شبكات 
الانترنيت» والتعليم والأسرة والعلاقات الشخصية والتراث والحضارة» وهي كلها 
تقنيات حديئة لا بد أن تمتلكها المؤسسة» كما أن من مهام المؤسسة الوقفية العمل 
على توثيق الأملاك الوقفية على نظام تق متقدم» ضمن إحصائيات وبرامج 
متقدمة . 

إن ثورة المعلومات الجديدة آثية لا calle‏ والأصل ف الموسسات الوقفية 
ال تتصل بالواقع اتصالاً مباشرة» والعمل على الاستفادة قدر الإمكان من 
هذه الثورة» وتنظيمها والحصول على أكبر قدر من الإمكانيات والقدرات 
المعلوماتية» عبر أي وسيلة ممكنة» وهنا تظهر أهمية إدارة نظم لمعلومات» 
«(Management Information System (MIS))‏ امات Wy 0 Siw‏ بيك 
ف ستقل ALM‏ لخر aS pully att) di fol) abe‏ احا dolas‏ ن 
حيث تنظيمها وحسن استعماها في مشاريع الموسسة وبراجها السنوية 
لايع Hie‏ براقا een eA‏ الى كبو ار leg‏ اف LS‏ 
كتمع اخ Y EE‏ ماق كل pt By SF‏ 
Computer Revolution"‏ 

إن العمل المؤسسي الإسلامي والوقفي بصورة خحاصة» يلزمه الخوض في 
التفاصيل التقنية» وأن يكون على اتصال دائم مع العام الخارحي» وهذا ما نشاهده 
اليوم» مؤسسات دولية فاعلة» ومؤسسات محلية راكدة. 


التواصل والتنسيق والتوجيه 

وف التقدير أن هذه الكلمات الثلاثة تمثل مثلثاً ذا أبعاد متصلة» فالتوااصل أو 
الاتصال بين المؤسسة "داخلياً أو "Lele‏ مع نخاح ملحوظ في عملية التسيق» 
يوش ا Cpe‏ واا سير dee hl‏ لقم Va clay‏ 
ركن هام في دعم المؤسسة للتواصل مع كافة الشرائح المستهدفة7". 


John Adair, Effective Communication, (UK, an Book, 1997 مير‎ 10232, (15 
Joseph Massie, Essentials of Management, p. 112. 
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أما التنسيق؛ فهو مر كز عمل إداري متميز» يتبعه توحيه مباشر ومتابع لكافة 
الخطوات التنفيذية» وهذه من مهام المدير وموظفى المؤسسة الفاعلين» فلا بد من 
Hyer Aes‏ سدع و يو el aS‏ ا pe ll fig Chenu‏ دون 
58 في عملية التواصل والننسيق» ولا بد من مراعاة عناصر ثلاثة في هذا 
ا 
al‏ الو 8 ويقصد به تزويد كل إدارة باحتياجاها الى BA‏ 
e‏ من الفعالية» على أن يكون ذلك #قتقوازنا. 
<Timinge 3 edt 2‏ أي أن بطي الوقت الكاق ف علي تة الت ب 
والتواصل بين كافة أطر المؤسسة حين حدوث عارض أو مشكل يهم 
المؤوسسة؛ مثل عملية اتخاذ قرار جماعي» وغيره. 
وي fish‏ 03 وهو الذي يستهدف وحدة المؤوسسة ككلية 
واحدة متناسقة ومترابطة» فلا بد من انسجام بين كافة الأقسام والدوائر 
والفروع المحتلفة للمؤسسة عند حدوث نشاطات أو فعالبات 
Annee fal‏ امسق Ssh ly‏ بين أفراد المؤسسة الواحدة» فالعمل قائم 
على توحيه الجهود واستثمارها في تنمية OST‏ التنسيق والمتابعة بينهم» 
من خلال احاضرات والندوات الداخلية»بالاضافة لورشات العمل 
واللقاءات السنوية. 
Gell ins‏ اعت OS oF le‏ قران Jurar Lele 1p) b dew gl‏ 
Sse‏ ارا E clip Cie: ON eal e Bae a‏ 
مؤسسات جحتمع مدن أو ونیا ت ga ge‏ القطاع الع وهو الجمهور. 
ومن Se‏ هين الر GSS‏ حكن donee Bll OF gill‏ الوفقية gras‏ ال ys‏ 
والقانونية نمتاز عن غيرها من المؤسسات بالاستقرار والثبات Stability‏ والتكيف 
مع البيئة واختمع ‘Adaptation‏ بل وها قدرة أكبر من غيرها من gh‏ سسات المدنية 
ي تطبيع الناس على العمل على زيادة أعمالهم الخيرية والتوسع في صدقاقم إلى 
عیرهم» وهو ما يسمى في ple‏ الاقتصاد التطبيع الاحتماعي Socialization‏ حيث 


)1( واه كسان SAL‏ الم اراركت الإدارية بين النظرية والتطبيق» ص 100 
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| ون‎ ise اسا‎ 8S paul وهذا قائم على تنمية العامل‎ (Directing 

فعالية وحماساً للعمل Lg‏ والتفان في حدمتها. وهناك شروط لتوجيه المؤمسة لا بد 
g‏ 1 

OAT ye cla jlacl وى‎ 


توفر البيانات لدى المرؤوسين مما يمكنلهم من القيام بنشاطهم 
بفاعلية. 

صياغة البيئة بحيث تنلاءم مع تحقيق تنسيق أفضل للعمل الوقفي 
الجماعي» كما يعتبر فهم ما LA‏ بالقرارات من أوضاع يعزز المكانة 
بين القطاعات المختلفة داحل المؤسسة الوقفية» ويجعل السياسات محل 
انسجام وتوافق لدى الجميع « e fart als” ay‏ و ln‏ اللو اث 
Y LUIS Les, bees ee‏ تاه اعفان هيدا التجانس ف الأهداف 
ووحدة الرئاسة أو الأمانة العامة للمؤسسة الوقفية» وجعل الإشراف 
55 ينا لكافة المسؤولين» من خلال متابعة مستمرة ومسؤولة. 
وهناك العديد من الوسائل الى يمكن للمؤسسة الوقفية التعاطي مع 
موظفيها أو موردها البشري من خلال التواصل والتدنسيق الدائمين, 
والعمل على تفعيل جانب الحوافز والمكافآت» وإشراكهم في القرارات 
الجماعية للمؤسسة. إن فهم الموظف وقدراته سيعين بلا شك على 
مضاعفة gd!‏ والطاقة لديه» وتوفير الوقت لكل من المؤسسة والموظف 
نفسه» ولعل ما ذكرته "The Economist" ils‏ لشيء يشجع على 
ذلك» فقد ذكرت أنه حي عام 1960» كان يمكن للموظف أن يقضى 
50 انا من WL ope Gly‏ 3:68 العمل ماعن آم الوم A‏ 
أصبح من المرحح أن يعمل الرحل لمدة 38 Lale‏ فقط من أصل سنوات 
Oe T‏ 


sl 


2 


(1) عمر الجوهري» أصول الإدارة والتنظيم» ص 200. 
(2) انظر: ae get‏ من الباحثين» القيادة والإدارة في عصر المعلومات» ص 36. 
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كما أن المدير التنفيذي للمؤسسة الوقفية يجب أن يتحلى بقدرة واسعة على 
معرفة الأشخاص وميوهم» (o>‏ يكون ol es‏ 3 تفعيل العمل» ol,‏ پور 
عندهم حاحتهم ف محقيق Self Actualization Ald‏ ف المؤسسة وق قحال 


old‏ إليهم. 


التنمية والتفكير الابتكاري 

هناك ألفاظ ذات صلة .معن النماء والزيادة» وها Laf‏ ارتباط وئيق عص طلح 
الوقف» مثل الريع» وهو النماء والزيادة» وهو عند الفقهاء يعن الزيادة والنماء 
والفائدة والدحل الذي بحصل من الشيء والغلة كذلكء والعلاقة بين النماء والريع 
هي العموم والخصوصء فكل ريع يُعد eli‏ وليس كل ناء Ply‏ والتدمية هي 
سياسة تلجأ إليها الدول النامية لكى تتخلص من التبعية الاقنصادية للأحنبيء 
وتتحول من الإنتاج البدائي إلى الإنتاج التصنيعي» ومن مؤشراها ارتفا ع مستوى 
الاستهلاك الفردي» وتوزيع اليد العاملة على كافة القطاعات الاقتصادية» ونمو 
القطاع الصناعي» ونحسين قطاع الخدمات والمواصلات» وتراكم رأس SU‏ أي أن 
Clas dpe‏ تو خيه الموارد BIW‏ والبشرية نحو ازيادة حمل الإنقاج Oo gil‏ 

ويمكن أن نفهم التنمية بأها عملية مستمرة تسعى إلى تغيير شامل» من حلال 
تخطيط Se‏ الحدف منه الارتقاء بالمستوى الاقتصادي والاجتماعي» وهذا لا يكون 
إلا بعناصر بشرية ذات كفاءة وقدرة» وعلى أسس أحلاقية مقبولة مثل العدل والمساواة. 
ذكرنا سابقاً of‏ المدير التاحح هو الذي يستطيع أن يتعرف على العامل الانستراتيجي 
Strategic Factor‏ في حل أي مشكلة تعترض مؤسسته» وهذا لا يتمشى مع أي عقلية 
إدارية متميزة مالم تتصف بقدرة واسعة وعزعة شاملة على حيازة تفكير إبداعي 
ابتكاري «Creative Thinking «Se‏ ونقصد به هنا أن يكون لدى مدير المؤسسة 
الوقفية أو ناظرها قدرة على تحاوز التفكير المنطقفي Logical Thinking‏ في بعض 
العضلات أو المشاكل. ويمكن اعتماد بعض الأفكار الفعالة في هذا الشأنء ben‏ ©: 


(1) انظر: ابن منظور» لسان العرب» 4551/6 الموسوعة الفقهية» 369/41 
(2) انظر: عبد الوهاب الكيالى» موسوعة السياسة» 795/1. 


(3) نواف كنعانء اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق» ص 144. 
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أسلوب الفريق gue‏ ع الخليقة cInterdisciplinary Team‏ وهو فرق مشكل 
من أفراد ذوي خلفيات متنوعة لعرض مشكلة المؤسسة عليهم» وتُعتمد هنا الخبرات 
المختلفة'القاكمنة على حفيات علمية cle gts‏ هما يوسغ: إظار البسلائل واكتشاف 
بدائل حدیدة. 

أو أسلوب جلسة الفكر الابتكاري «Brainstorming session‏ وهي طريقة 
تعن بإنعاش ذاكرة أعضاء الفريق المكلف بدراسة المشكلة» وإثارة حماسهم الفكري 
وحنهم على إيجاد الحلول من حلال الربط بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي. 
وغالبا ما تنتج هذه الطرق الابتكارية وقت الأزمات غير المتوقعة» وال يلزمها 
gf adr ge Gy Sai of Lats‏ غفرية أو ارقالة 

بل إن الأصل في العمل المؤسسي العمل على le‏ أكبر قدر من الفعالية 
الابتكارية بين الموظفين والمسؤولين بالمؤسسة في الأداء الجماعي المميز» وهذا ما 
يشير ag}‏ علماء الإدارة بالاصطلاح abl gle‏ جماعي Creating High- ja‏ 
Performing Teams‏ 

وقد كان Lal‏ الصالح قدرة حكيمة في ga‏ مع المستجدات والحوادث 
الطارئة الى حدثت للأوقاف والأملاك A E‏ ا تنم عن حنكة 
ابتكارية إبداعية في ذلك» فمثلاً Sal‏ لماو مسالة الاحارة IE‏ وهي 
طريقة لعلاج مشكلة حدثت للعقارات الموقوفة في إستانبول عام 1020ه,؛ عندما 
نشبت حرائق كبيرة التهمت معظم العقارات الوقفية أو شوهت مناظرهاء ولم يكن 
لدى إدارة النظارة الوقفية أموا لتعميرهاء فاقترح العلماء أن يتم عقد الإحارة تحت 
إشراف القاضي الشرعي على العقار المتدهور بأجرتين: 

(الأولى) أحرة كبيرة معجلة تقارب قيمته فيتسلمها الناظر ويعمر به العقار 
الموقوف» (الثانية) أحرة سنوية مؤحلة hee‏ ويتجدد العقد كل سنة» ومن الطبيعي 
ol‏ هذا العقد طويل الأحل يلاحظ فيه أن en, al‏ كل allies‏ ا 
الزمن الطويل. فهذه الصيغة التمويلية تعالح مشكلة عدم حواز بيع العقار» فتحقق 
نفس الغرض المنشود من البيع من خلال الأحرة الكبيرة المعجلة» كما LA‏ تحقق 


Philip L. Training In Management Skills, (New York, Prentice Hall, (1) 
2001); p283: 
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منافع للمستأحر في البقاء فترة طويلة في العقار المؤجر سواء كان منرلاً أو دكانا 
Cele‏ أو نحو ذلك» كما أن وجود الأحرة يحمي العقار الموقوف من ادعاء 
See oh tll: KLE aa ait a bell‏ كما of‏ ما بي على هذه الأرض الموقوفة يظل 
ملكا A eal Oye E‏ وهذا ما كان ليتم لولا السعة الاحتهادية للأحكام 
الوقفية» وذهنية متفتحة لعلماء فهموا الواقع بكل ما يعنيه» وأقاموا معه صلات 
خدمة أحكام الشريعة. 

وهناك العديد من الصيغ المالية المبتكرة عند علماء التمويل الإسلامي فيها من 
ISN‏ والابساع ها يبو ى daly‏ أضول الوقن كبالبيع Spel‏ المي 
بالتمليك أو صيغة البيع المتناقص بالتمليك. 

نفام gous OF Lad GS‏ ابن deed‏ إل« Spy po‏ و افر AN‏ ين 
الصلحة الشرعية» وأن ينظر إلى الأصلح ذائما في ذلك» والأصلح ف تعابير ذلك 
الزمان يناسب الابتكار والإبداع بكل ما يحمل اللفظ من معينء إذ يقول رحمه الله: 
BL"‏ لبون OF ad‏ يفطل هع ج parte VY ig yal‏ ااج cage pS)‏ وغه OF‏ 
يفعل الأصلح فالأصلح"9©. 

رعرع ا aye dll‏ :را ai gh fell Lae!‏ اللا ای ا ادات 
بشرية لا بد أن يؤحذ من أحسن الطرق» حن ينتج عنه أفضل القرارات المتاحة. 
وعليه يلزم المؤسسة الوقفية والعاملين ما تحاوز جمود وتعقيد الأنظمة واللوائح» أو 
Lge gat‏ أ Stell ois‏ و الف Cl‏ تيوضع LS OY‏ ماعا a OY‏ 
معها القدرة الابتكارية للمسؤولين وصناع القرار بالمؤسسة في حل أي مش كلة أو 
أزمة تعترض المؤسسة الوقفية» وهنا لا بد لنا من إتباع الإبداعية والابتكارية في حل 
ns‏ فل ادر 4 Creative Problem Solving‏ 

كما أن من المؤشرات الصحيحة على ريادة المؤسسة الوقفية» استغلالها 
النجاح تلو النجاح» فالنجاح بذاته فرصة جيدة للاستغلال والاستثمار» وحلق 
فرض cy Aa) An pel Be‏ اشر le — “Sony” ay AS‏ م الال 
)1( علي القرة داغي» نظرة جحديدية للوقف واستثماراته. 


.67/31 ابن تيمية» بجموع الفتاو ى»‎ )2( 
Philip L. Training In Management Skills, 207. انظر:‎ (3) 
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بحاح كل منتجاتها الإلكترونية على منتج لم تكن هي ابتكرته» جهاز التسجيل على 
ا 

في امحصلة» إن العمل الابتكاري الخلاق جالاته عديدة» وهو عمل مشترك ما 
بين المسؤول وموظفي المؤسسة» OY‏ خلق التغيير أو اغتنام الفرص: أو المعرفة 
ا للمؤسسة هي قواسم مشتركة ما بين الجميع. على أننا هناء نوضح أن 
م Geil‏ س روو OF‏ كه مشي مع اراق اااي الم 
وهذا لا يحدده إلا رئيس المؤسسة أو الموظفين ذوي عقلية الإبداع والابتكار. ولعل 
3 إشكاليقنا العربية والإسلامية» وعاداتنا وتقاليدنا الى نتعاطى ها دائماء حاجة إلى 
حلق و تنظيم العبقرية  “Organizing Genius‏ فى أبنائنا وأجيالناء حي يكون ذلك 
مدعاة للتقدم والازدهار في مستقبل الأيام. 


التدريب والتأهيل لأفراد المؤسسة 

لعل من أبرز ما تحوزه المؤسسة من فعالية هو قدرما على تحديد BIg AIS‏ 
من خلال دورات تدريبية ودروس jab‏ لموظفيها و كوادرها العاملة» والمحدف هو 
الرقي .كستواهم ومهاراتهم من أجل أداء أحسن وأجود للمؤسسة. 

ويعتبر التدريب Training‏ من أهم عوامل الى تساعد المدير أو مؤسسة 
الوقف في تطوير بابر دان إلى مش ونال تايس a‏ 
العمل ورقيه» والنهوض ribs dogg LS 2 BYL‏ ف See‏ من deldi‏ 
ا و 
التحفيف من حدة الإشراف والمراقبة للموظفين ومؤهلاتهم» ويزيد من استقرار 
الموسسة ومرونة أعمالها في ظل أي تغيرات قد تقع في المستقبل باعتبار أن الموظفين 
مؤهلون ومدربون”. 

بل يعتبر التدريب عبارة عن ورشات عمل ترفع الروح المعنوية للموظفين 
والكوادر العاملة» وتعزز من انتمائهم للمؤسسة» وتقوي من العلاقات الداحلية بين 
0 بيتر دركرء تحديات الإدارة في القرن الواحد والعشرين» ص 86. 


seer 220 ادا صن‎ sa مع اللجوهري»‎ OB (2) 
Philip Training In Management Skills, 
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الأفراد بعصضصهم iat EEN‏ و OY‏ ا العلياء هذا فضا کن زياده غ باو 
Alo aga gle y ab gt‏ بولساو OF LS OAS‏ العا على Bel clay!‏ اميه 
"Building Foundation for Excellence’‏ بين أفراد وكوادر المؤسسة يساعد 
YL‏ ا 3 Colic}‏ التغيير» وحلق مدربين متميزين ومهارات بجديدة مو هلة لقيادة 

QQ Aw 

العمل الوقفي 
كينا galy gules Sia of‏ انف" ali‏ ادر يم وسعة co a hl, ey pedal‏ 
cage a) Labi, Ma shel OS‏ بل dis jal ol gal ye Sod‏ ا co pL‏ 
هناك أكثر من )60( معيار إداري للأداء والتقوجم على أحدث الدراسات في wate‏ 
Mayall‏ الى ا fal‏ انا رسي .قل ER tig)‏ عرسا بح 
مؤسسات امجتمع المدن» أن يشكل التطبيق والممارسة الغاية المرادة من هذاء ولعل 
كلام الله عر وجل واضح 2 Coline‏ "يا ki‏ الذين آمنوا لم تقولون N Ls‏ 
O glass‏ سورة الصف» 62 ولمثل الإنحليري يدعم هذاء كما يقول: "امش مثلما 


4 
< Mes fsa 


الكفاءة الإعلامية في كسب الرأي العام 

نرى من الضروري أن يكون للمؤسسة الوقفية» دور واضح ف العمل على 
كسب الرأي العام» أو الشارع كما يحلو للبعض تسميته بذلك لا سيما في J‏ 
جماعات الضغط واللوبيات المتعددة الانحاهات في يحتمعاتنا. 

وللحديث عن استمالة الرأي العام لصاح العمل الوقفي» لا بد من التأكيد 
على ضرورة التمكن من عناصر الرأي العام» Golly‏ من lg et‏ الدين والتربية 
والتعليم والمناخ السياسي والاقتصادي» والثورات والأحداث الوطنية والدولية 


الثانوية. 


G. Cole, Management theory and Practice, 422. انظر:‎ )1( 

(2004 cer gered کر‎ yo yale SN) ال ر ج الها وو‎ Goll Gy gh Oy (2) 
7 ج‎ 

(3) بوب باورز» المدرب المتميزء ص 73 وما بعدها. 

(4) انظر: بجموعة من الباحثين» القيادة والإدارة في عصر المعلومات» ل 30 
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وهنا لا بد من التوضيح والتأكيد على أن الوقف oylash‏ عقّداً شرعياً قائما 
في أصوله وأحكامه على معتقدات دينية صرفة» فضا" عن أبعاده الإنسانية الراقيية» 
laal, ape) Nate‏ 8 في كسب الرأي العام لفعالياته وقطاعاته. فالدين 
اا salah BS G1‏ ا Ne ae‏ هله الم 2 

كما أن هناك الكثير من العوامل الى تشكل الرأي العام» من أهمها العلاقات 
العامة والعلاقات الفردية أو وسائل الإعلام المقروءة أو السموعة» لكن هناك 
عوامل تدحل في التشكيل الكلي أو الجمعي للجماعات أو الدول» مثل الجماعات 
المرجعية Reference Groups‏ كقادة الأحزاب أو اللجان الثوريةء أو الاتحادات 
النقابية أو الطلابية» وأئمة المساحد وأصحاب الش ركات» وقد أثبت الكثير من 
النظريات أن تعلق الكثير من الأفراد في الكثير من المجتمعات بآرائهم ينصب على 
توجهات هذه الجماعات“. وبمكن أن يظهر تأثير الرأي العام على السياسة العامة 
AD RD‏ 

an Sh) DIS de a gdm کا يشيع عه‎ a 

2. إحجام المسؤولين Sole‏ عن اتخاذ موقف أو قرار من المتوقع أن يواحه 

كمعارضة شعبية قوية. 

ولقرب مفهوم الوقف وطبيعته الخيرية القائمة على القيم الدينية 
Religious Values‏ في جتمعاتنا dy ll‏ والإسلامية» فسيكون تأثيره بار í;‏ من هذه 
الزاوية على أقل تقدير» ولأن البناء الاجتماعي Social Structure‏ جتمعاتناء يهتم ols‏ 
القيم وال غدت رواسخ قائمة بماء سيقلل من مهام الموسسة الوقفية في هذه 
الجتمعات. كما يحب عدم JUS)‏ أهمية الانطباع الأول First Impression Is The‏ 
Last‏ الذي يأحذه المشاهد أو المستمع من خلال لقائه مندوب مؤسسة الوقف في إثمام 
بير العملية الاعلانية DIA Glas dey‏ العامة ir gency‏ غل حك Oey gen‏ 


)1( انظر: فلاح الحنة» علم الاتصال بالجماهير» (الأردن: مؤسسة الوراق» 1b‏ 2001( 
ص 95 وما بعدها. 

(2) قارن مع: بسيون حمادة» دور وسائل الاتصال قي صنع القرارات ق الوطن العربي» 
(بيروت: م ركز دراسات الوحدة العربية» (Lb‏ 1993)» ص 109. 

(3) أحمد المصريء الاتصالات والقرارات وفعاليتهما في الإدارة» (دبي: دار القلم» db‏ 
1989( ص AG‏ 
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الحذر والحيطة من الشائعات وحملات الاستهداف» Rumors And‏ 
«Whispering Campaigns‏ لا سيما في اجال الإعلامي والإعلان» عندما يتقصد 
عضن OLS‏ أو ay gts SOA‏ ان ا سات الخيرية gh‏ الورقسية» Liga: Fgh‏ 
«Distortion‏ ر القائمين على هذه المؤسسات للدخول في صراعات: لا طائل 
ا شرو ع ol Fl dete‏ هذى ced‏ :وان ا سب tpt lg‏ مده 
الؤسسات ببرامجها بنجاح وفعالية» فالنجاح وحده هو حير وسيلة للاتتقام من 
هؤلاء وكشف زيفهم أمام الجماهير. 

E el oe GALS‏ كد هفاضا باستطلاع الرأي» أو 
E‏ يهتم بشؤون الجماهير ورغباقم., أو على أقل تقدير أن تنعاون Gh)‏ سسة 
الوقفية مع مؤسسات إعلامية متخصصة بقياس الرأي العام والاستطلاعات» OY‏ 
ذلك حري ob‏ يوصل للمؤسسة الوقفية توجحهات الناس وميوهم في التعامل معها. 


التقييم والتقويم 

ونقصد بالتقييم بيان الأخطاء والزلات الى صاحبت عمل المؤوسسة طيلة 
الفترة الماضية» ثم التقويم بالعمل على إصلاح ce gall‏ وإلغاء السياسات أو حذف 
بعضها وإضافة سياسات الجديدة» من خلال تكوين لحان عمل جديدة وإلغاء لجان 
ماضية لا فائدة من بقائهاء والأصل في هذا قوله تعالى «إولا تقربوا مال اليتيم إلا 
بالني هي emer‏ سورة الأنعام/(152)» فالأحسن أو الأصلح حسب ابن تيمية 
هو المعتبر أو O‏ وهذا لا يتأتى إلا من خلال فريق عمل متخصص قسم منه 
داحلي والآخر خارحي» بعضه يعمل في Jal‏ الأكاديمي والبعض الآخر متمسرس 
بالخبرة والتجربة داخل الم سسة. ش 

oly‏ يتبع بالعمل التقوبمي أو المراحعة الشاملة لأعمال المؤسسة الوقفية إتباع 
أفضل الطرق والمناهج الحديثة في ذلك“ . كما يلزم المؤسسة أن تراعي الأثر المرتد 
Feed back‏ لدورها في اجحتمع» من حلال قدرقا اللتقيقية على استقطاب أوقاف 


)1( ابن تيمية» بحمو ع الفتاوى» 67/31 
Se. 2)‏ 


Derek Torrington, Personal Management, Job evaluation methods p. 517 
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3 Kee AS هذا‎ aes gle EN pL oye (plotted Lejos gf days 
مؤشراً حقيقياً على قدرتها على المواصلة.‎ 

كما يلزم المؤوسسة الوقفية الي تسعى للتحسين والحصول على حودة عالية من 
الثقة والريادة بين جمهورهاء أن ترفض البداً الإداري القائل: "اعملها بطريقة 
صحيحة» ثم احعلها تستمر"» بل يجب عليها أن تأحذ ذا المثل الإداري الريادي» 
وهو: اعملها بطريقة صحيحة» ثم أعمل على تحسينها وتحسينها وتحسينهاء أو حى 
احعل منها شيعا ار 

كما لا بد من توضيح أن المراجعة والتغيير ول gill‏ يلزمه ذائماً تعامل 
مستمر مع المعلومات والمعارف» ولا يوحد شيء يعطل التقومم والانطلاق نحو 
الأفضل ونحسين الحودة سوى المعلومات الضعيفة أو المشكوك ر 


)1( حيمس e r‏ إعادة هند سة colo Yi‏ تر ide‏ عبد ga‏ هيجان» (الوياض: Agra‏ 
الإدارة العامة» 4ه)» ص 43. 
(2) بيتر د CS‏ محديات الإدارة في القرن الواحد والعشرين» ص 94. 
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المبحث الثاني 


دور التخطيط الإستراتيجي 
فى رفع الكفاءة الإدارية والمالية 
للمؤسسات الوقفية 


لبيان أهمية العمل الإستراتيجي للمؤسسات الوقفية» لا سيما بعد عقود مم 
العمل والمتابعة والقطوير وحرية الح AS‏ نرى بأهمية وي dy‏ خلسم انعا 
الإستراتيجي في كينونة المؤسسة الوقفية» وحعل ذلك E‏ سيق ا 
dae gl‏ وكادرها الوظيفي وفكرها الاحتماعي والاقتصادي. 

فالاستراتيجية بصورة مبسطة تعن العمل للوصول oe a‏ الطلوبة بأقل 
جهد ممكن وبأقصر وقت مستطاع» وهي اا a‏ وا ا 
أسلوب عملي في التفكير يسمح بترئيب الأحداث حسب أهميتهاء واحتيار أكثر 
الوسائل الملائمة فاعلية. أي أن العملية الاستراتيجية ليست عملية إنسيابية أو عفوية 
لا تواحه أي معوقات» أو هي كلمة تستخدم في كل مكان بدون ضبط» أو كما 
يقال هي «Buzz Word’‏ بل هي كلمة ها بريقها وتستخدم في كل ناحية من 
نواحي الحياة» وهي عملية تقوم بالأساس على العمل الحاد والتنظيم احترف الذي 
يهدف إلى الارتقاء بالعمل إلى أحسن صوره» وهي كذلك عملية مستمرة 
gady LA‏ عملية ie ga‏ أو ذات مرحلة حاصةء وهذا لا يستم إلا 
بتضافر جميع الجهود, 6 من تفان الأفراد إلى تض حيات القيادة الي تقود 
Are‏ 
)1( انظر: قاسم كناكري» )2005( دليل الإدارة الاستراتيجية والتخطيط المؤسسي» دبي» 


شركة تيم بور» ص 3) كلاف 
Thomson Strickland, Strategic Management, Concepts and Cases, pp. 6.‏ 
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وهذا لا يعي بأي صورة من الصورء أن عملية الإدارة الاستراتيجية 
Strategic Management‏ مكل ele‏ على الت أو BASS‏ له من اللوح 
امحفوظ» بقدر ما تسعى إلى ربطه بصورة أكثر قربا من أهدافه العليا ال وضعهاء 
وهي رؤية Medios‏ واحبة شرعاء فالأعداد لا تحضر فقط في الأمور العسكرية 
والسياسية والاقتصادية» بل يشمل جميع نواحي الحياة» فالإعداد هو niet‏ وتخطيط 
وبرجحة لما في حديد الأيام والسنوات» OY‏ التخطيط ما هو إلا بيان الوسيلة المناسبة 
لتحقيق هدف مستقبلي» في ضوء الإمكانيات التنظيمية للمؤسسة 
(Organizational Capabilities‏ وبيئة العمل cael‏ ا 

وهذا يعن أن تشمل العملية الإدارية الاستراتيجية جميع الأفراد والقيادات 
rice)‏ سور ae Meer‏ حيبي T N Ce men E‏ 
للعمل والحركة وليس للتنظير والفلسفة الأدبية. 

وهذا يدفعنا أن نفرق ما بين التفكير الإستراتيجي Strategic Thinking‏ 
والتخطيط الإستر اتيجي Strategic Planning‏ إذ أن المفهوم الأول أساسي ومهم 
للثاني» أو بالأحرى هو الطريقة المثلى لصناعة المفهوم الثان» كما يرى المتخصصون 
بعلم الاستراتيجيات Strategic Thinking is more important than Strategic‏ 


3 
s Planning 


د مفهوم التخطيط الإستراتيجي وفوائده 
على الرغم من حداثة نشأة هذا المصطلح وهذا العلم» حيث نشأة المصطلح في 


منتصف السبعينيات من القرن الماضي» إلا أنه سرعان ما تصاعد هذا العلم تصاعدا 


(1) انظر بتوسع: 

Colin Clarke-Hill & Keith Glaister, (1995), Cases In Strategic 
Management, UK, Pitman Publishing, pp. 3, Garth Saloner and Others, 
(2001), Strategic Management, New York, John Wiley & Sons, pp. 1, 
John Thompson, (2001), Strategic Management, Australia, Thomson 
Learning, Fourth Edition, pp. 9. 

Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 47. (2) 
See, Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 8, pp. 382, (3) 
John Thompson, Strategic Management, pp. 15. 
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CIS Hy EA Ny RII Coles sli SUT 3 Lend, 
Like إلا أنه‎ ae في كل عمل يراد القيام‎ Ends” اللفظة تشير إلى معن النهايات‎ 
وا‎ Lin gg A ق‎ tole po! أو‎ deel YL oly L 
تستخدم لتوحيه المؤسسة إلى المستوى الذي ترغب في الوصول إليه» وهي‎ 
الأساليب المستخدمة لسد ثغرات الأداء بين الوضع القائم والوضع المستقبلي أو‎ 
اك‎ Jel 

وهي تتضمن ثلاثة fal ge‏ أساسية [Awareness] es‏ فهم الوضع 
الإستراتبجي للمؤسسة» le) [Formulation]‏ الاستراتيجية المناسبة هذا الوضع» 
[Implementation]‏ تطبيق الاستراتيجية المختار ie‏ 


; = 
2 Y X ig و‎ 
> بت‎ Th -p a 
* oy = A TA 2 ad aad a (tM هي‎ 
a et, ye q” wO 
Be RAR S| N i AA 
ا یو‎ = Gs A E Rig al on" 
- ; 1 ec. ee E 
اهوت‎ „f 8 03 =i امع "فكي‎ oe = 
ر‎ hana T ' Oty a: = tes a ت‎ De EE i 
y ma De es Vy سے‎ Stakeholder | —— مم‎ ee اه‎ 
4 a. 4. fe حي‎ saint oe, ااي‎ R a 
“a ا‎ ur ta a زنك‎ lied a TIT Ethie. s, or 
دن‎ F 2 1 í Ae 
ah 7 te, a ae and «alal a کک سے‎ 
yf E lg Pulte Dae ter pra ee ate 
Tit, =< ; rospirriotleitihly ا کے س‎ gt E 
عرب كب سه‎ Tey nl crisis | -A e ا‎ 
Mt U : i كت‎ Si — 1 
Fes pee VOTRE r rer erry Peri re = ELE 
ررم‎ ett کر‎ Strate Seapets “و يي الاي 9 ا‎ 
Ve ° EE = ee .ا‎ 
Stay eine t itive rel fearing ane min 
= بحن الا‎ ahi = i : _ ١ نا‎ 
e a molt hE چ‎ —_ cuntra _onanicavion 


Fam OF ‘liad سے ود اوت‎ 
حيتت كلت‎ verin : Comtent 


Produc: __ =h 


competentie artes,‏ = سے 
Py,‏ ال l 1 . SE W‏ ا Gr a NEY 1 i‏ 
LED ney hiochange SEEDS‏ 
ra ear 9‏ تمتك acre aly a p Pur‏ = 
ت ۳ —= ae‏ 
TP‏ تم روني y a = CFE‏ > اكد ات وا am i a,‏ رن 
=e Snore Tipa j ipa,‏ رت ال ی ا سے 
F r Aia Tip‏ 7 ا to ee‏ 
رز “= : سي ی کی CANIS‏ 
Vay‏ ت oA a : StiGbeay‏ = 
ا ot,‏ اس es opie line‏ << ست 
“way /‏ جه ع r‏ 5 1 7 ا متام a os ag‏ 
wee a a h — Fis, “ay ey‏ 
ا ورد sc‏ —— سه 3 1 i‏ 5 
F are _ rey ty TL Ta Kip‏ 
ma “ir, E TA r‏ ست a = ft ae j‏ 
h i 7‏ لسع a ar 3 a h a‏ $ 
a‏ و 4 Ve.‏ = إيه aire wu <a E‏ 
Ea i y Tå,‏ د r5 a i‏ 
E> x aa a Ee i S =: =,‏ . 
B.‏ ك r=‏ ل 23 T oF T= E‏ 
F T‏ 4 1ت ؟ 2 k e‏ 
t i‏ 


See: John Thompson, (1995), Strategy In Action, London, International (1) 
Thomson Business Press, pp. 7. 

19 ye رم كليل الإدارة الاستراتيجية والتخطيط المۇسىسى›‎ ks: قاسم‎ A2) 
Gerry Johnson and Kevan Scholes, (1997), Exploring Corporate (3) 
Strategy, Text and Cases, London, Prentice Hall, pp. 24, John 
Thompson, Strategy In Action, pp. 7. 
Henry Mintzberg and James Quinn, The strategy Process, Concepts, (4) 
pp. 72h 


1/1 


pala "جهد تنظيمي‎ ail مصطلح التخحطيط الإإستراتيجي‎ Aydt كم‎ agle g 
وواضح المعا لم يهدف إلى الوصف الكامل لاستراتيجية المؤسسة» و تحديد وتنوزيع‎ 
المسؤوليات وتنفيذهاء ولا بد لعملية التخطيط الرسمية أن تميز مختلف الأدوار الي‎ 
يتعين مزاولتها من قبل مختلف المدراء ضمن دائرة الأعمال فى صياغة وتنفيذ‎ 
ار ا ا‎ 


التطلع نحو المستقبل» وحجعل حدود المؤسسة الوقفية أكثر اتساعا ومرو: 
تي اجحتمع الذي تعمل فيه ما يتناسب مع عظمة رؤية المؤسسة. 

hist‏ التر كيز من المدحلات الى تستخدم لتنفيذ العمل إلى المخرحات 
والنقائج الي ترب dae BY‏ ايها وتوصيلها إل قات اللتعاملين مها 
الإرتقاء بنوعية العمليات والأداء المؤسسي» واعتبار ذلك مفتاحا أساسيا 
JLey‏ جات و Clete‏ دالت LANG cable bog‏ كانت الزات 
الخاصة بالأوقاف واستثماراتها نوعية» كان أثرها على عملاء الموسسة 
الوقفية وسمعتها المؤوسسية AST‏ فائدة. 

التوحه نحو الثقافة المؤسسية الي تتكيف بسهولة مع المتغيرات المحلية 
والإقليمية والدولية» وهذا يعي أن التفوق والسمعة المؤسسية ونشرها 
ele‏ سس نوا ارسي dey‏ كلم el‏ 
ولعل هذا ما يريده علماء الإإستراتيجيات Managing Strategic‏ 


` م 


«(Spillovers‏ بإضافة النجاح الإستراتيجي من وحدة لوحدة ومن 
إذازة co pt! 5 ylo'Y‏ با م AS pill gf‏ 


)1( قاسم ا دليل الإدارة الاستراتيجية» ص 085 قارن مع : 


John Thompson, Strategy In Action, pp. 9. 


)2( قاسم كناكري» دليل الإدارة الاستراتيجية والتخطيط المؤسسي» ص 6 كذلك قارن 


= 
Joseph Massie, (1987), Essentials of Management, New Delhi, Prentice 
Hall of India, pp. 2. G. Cole, Management Theory and Practice, (DP 
Publications Limited, second edition), pp. 95, Thomson Strickland, 


Strategic Management, Concepts and Cases, pp. 7. 


Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 354. 
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(3) 


ولن تنجحح أي خطة استراتيجية بالمؤسسة ما لم تكن الأهداف واضحة لدى 
الفيادة والقاعدة الوظيفية» أو على أقل تقدير أن تمناز القبادة بفهم الرؤية 
Visionary Leadership‏ أو أن تلبت ثقافة تنظيمية وهي بمجموعة من 
الافتراضات الأساسية والمعتقدات الاستراتيجية الى يتشاطرها cori y Mee got‏ 
وهنا يحب على قيادة الموسسة نشر مفاهيم وسلوك القيادة بين عموم الموظفين 
ro Demonstrate Leadership Behaviors‏ 

Dp Sy ty ceri gl لمي‎ LA pay ADL, Line fall ele OS 
oly ا في تقييم التجربة المؤسسية وإثرائهاء‎ Stale والموسيسة‎ ol VI Si 
› للجميع ضمن سياسة "الباب المفتوح‎ tsb Gari يكون التواصل الوظيفي‎ 
في عملية اتخاذ القرار ضمن القيادة المشتركة‎ Lele مم‎ OIL وهذا لا ينسجم إلا‎ 
ما بين القيادة وعموم الموظفين.‎ 


الخطوات الأساسية الاستراتيجية في تطوير العمل المالي الوقفي 


لا شك أن التفكير الإستراتيجي الذي يجب على القيادة المؤسسية أن تتحلى 

به هو العمل على التحضير لعملية التخطيط الإستراتيجي» وهذا لا يتم إلا من 

Ji‏ دراسات معمقة وورشات عمل على الواقع» وسبل تحقيق ذلك في المستقبل» 
وهذا لا يتم oa VI‏ ا 

وه صياغة رؤية استراتيجية ترسم الملامح الاستراتيجية العامة لمستقبل المؤسسة 

الوقفية» وتحدد ابحاه الموسسة الإستراتيجي Establishing Foundation‏ 


. Direction 


John Thompson, Strategic Management, pp. 30, Strategy In Action, (1) 
pp. 88. 
see, Jan McKenzie and Christine Van, (2004), Understanding The (2) 
Knowledgeable Organization, Australia, Thomson, Fourth Edition, 
pp. 256. 

cog SUS” (3)‏ ا ye cdl‏ 67 ر مع: 
Colin, Cases In Strategic Management, pp. 7, Thomson Strickland,‏ 
Strategic Management, Concepts and Cases, pp. 31, Understanding The‏ 
Knowledgeable Organization, pp. 242.‏ 
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o‏ تطوير منظومة القيم chal‏ وتوضيح رسالة الموسسة Joy‏ يها 
ق اجحتمع» أو العمل على إعادة تشكيلها " Formulation of the‏ 
“mission statement‏ .ا يقو ي البعد الإإستراتيجي ne pal‏ وهنا 
يه ghee)‏ 1ن كن eel‏ ا ا Regs‏ انين و اف و 
أحلاقية ومسؤولية احتماعية Every Strategic action a foundation‏ 
.takes should be ethical‏ 

ه تطوير الاستراتيجية العليا للمؤسسة» مايعن أن عملية التحول 
الإستراتيجي للمؤسسة ستكون AST‏ سهولة وذات ثقافة مقبولة (SAS‏ 
of af‏ الو 

فخ uel bingy‏ القيادة العليا cle‏ اقات مى DIES!‏ و ارات 
امتوفرة بالمؤسسةء ويكون وفرة من العلومات والخبرات المش تركة في 
'الدماغ التراكمي' للقيادة العليا للمؤسسة وموظفيهاء ضمن رؤية أمنية 
تقنية كماية المعلومات والمفردات الاستراتيجية a hal)‏ والبرامج 
ا ا رک سكين على فال oe ere‏ 
ا ويعمل على 'التقليل من مظاهر الفساد الإداري والإشاحي 
والسل و كي» وينعكس على القدرة التنافسية للمؤسسة الوقفية بين 
نظرائها Competitive Advantage‏ . 

Magnit onl aed و‎ si Sta هذاه ان يكون‎ ee Ne 
إلترام واضح من قبل القيادة والأفراد» والعزم على تنفيذ المنطط.‎ 


Henry Mintzberg and James Quinn, (1996), The strategy Process, (1) 
Concepts, contexts, cases, New Jersey, Prentic Hall International, 

pp. 350, Harrison & ST. John, (1998), Strategic Management of 
Organizations and Stakeholders, Concepts and Cases, USA, South- 
Western College Publishing, pp. 9. 

See, Joe Peppard, (1993), LT. Strategic For Business, UK, Pitman (2) 
Publishing, pp. 160. 

See, Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 21, Richard (3) 
Mead, (1990), Cross-Cultural Management Communication, New 
York, John Wiley & Sons, pp. 236. 
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المؤسسة» لا سيما داخل الدولة وحارجهاء وهذا ما يعضد قدرة الأوقاف على 
التدمية الاقتصادية والاحتماعية للدولة» والاستفادة من التجارب المختلفة في محال 
الأوقاف هذه المؤسسات» لاعتبار أن التحالف الاستراتيجي مع هذه المؤسسات 

ولا شك أن عتاصر القوة الاستراقوفية ف امو سسات الوإققية"داخل الدؤل 
الإسلامية كثيرة» باعتبار أن طبيعة الوقف منسجمة مع نفوس أهل البلد» فهي 
طبيعة حية وحيوية في أي aot‏ مسلم» كما UP‏ مؤسسات مفتوحة لكل من أراد 
أن يساهم تاليا clay‏ لست معيو Aaa aie, lee‏ رد BPN‏ بخاص وان 
aS Lad‏ 055 اراد cleats A ge) 0,55 LS ol‏ و التصاطي  OLAS‏ 
مشاريعها ob‏ حاحات awl‏ الأساسية لا سيما في جال الخدمات الاجتماعية 
(Ass cols‏ و سك تغرات الفقر والحاجة 3 احتمع» وهذا 0 ,3 nuk!‏ و 
الاحتماعية Social Responsibility"‏ "الى يجب على المؤسسات الوقفية أن تنحلى 
„L$‏ إضافة إلى ذلك» تعمل على الإسهام في دائرة التنمية الاقتصادية والاحتماعية 
لدق الموسسة aya gl‏ أغا تعمد إلى الاستفادة شك UST‏ فاع من موارد HBG‏ 
Soak‏ أو ally cl gus alata ge‏ ن ابلق ae ts SLA‏ أو Sigh‏ 

وهذا لن يكون إلا من خلال التكامل النوعي مع الجهات المختصة Jis,‏ 
الاستثمار والتنمية داحل المجتمع في ظل الموارد المتاحة» وتحقيق أكبر قدر من العائد 
والريع» وبأقل المحاطر المتوقعة. كما أن المؤسسة الوقفية في الدولة تعتمد على 
عنصر العمل التطوعى» والاستفادة من قبول الجمهور لأداء حدمات تطوعية 
المشاريع الوقفية» أو حث الحكومة على سن قوانين تساعد في توسيع وتقوية قاعدة 
sled‏ كه الرمية والشعبية لصاح المؤسسة. 
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وهذا يععئ أن الخطة الاستر اتيجية قل تتوسع (Expansion Strategies‏ 
أو Gent‏ و coud‏ وال ف Sab‏ امكو واا خف Lgl‏ 
وضع معالم الخطاب الإعلامي والتسويقي المعاصر للوقف» وتحديد مضامينه حسب 
الشرائح المستهدفة» والاستعانة بخبراء الدعاية والإعلان لتنفيذ حملات:الوقف» 
والتعاون مع المؤسسات المختصة ممن ها بحربة رائدة في بجال العمل الاحتماعى 
والخيري بالدولة. كما يجب على المؤسسة الوقفية وهي تضع إستراتيجياتا 
أن تكسب ثقة العميل لديها 5 ‘Customer Satisfaction le)‏ قوق حصان 
ed bl | LL‏ وناكو E‏ فسا giddy GLI Spal‏ 
وحمايتها من الضياع أو التعدي أو سوء الاستغلال» ووضع خطة استنمارية 
لتنمية هذه الأصول» واطلاع الواقف بكل ما من شأنه أن يزيد من هذه الثقفة 
مع المؤسسة من خلال صيغ مالية استثمارية مقبولة شرعية وانتهاء يمن الريع أو 
الغلة. 

وهنا Gb‏ أهمية احترام شرط الواقف عند وضعه لوقفه» وإيكال المؤسسة 
GI LY‏ عله Wylaly‏ وسنافه جم apg‏ راقن Je 5b fail ge 1 Sey‏ 
ريعه وتوحيهها نحو أعمال الخير في المجتمع. وأي مؤسسة وقفية ناححة» تسعى إلى 
الريادة والمكنة الاحتماعية والاقتصادية» يجب عليها التدرج في استراتيجية التخطيط 
والتصميم والتنفيذ والقياس وتقوم النتائج» ثم الاستفادة من هذه النتائج في عملية 
التحول الإإستراتيجي Faw Gol‏ 

فمرحلة التخطيط تتطلب من المؤسسة تحديد نشاطاتها وعناصرها الأساسية 
هذه النشاطات الموحهة للقيمة» مع الاستفادة من تحارب المؤسسات الأحرى أو 
ذات الصلة وال قطعت أشواطا أطول في هذه العناصر الأساسية في النشاطاتء 
فعملية التخطيط cgi‏ بأسئلة محددة ك أين نحن الآن؟ ‘Where are we going‏ 
وما هي ار أو التحديات المستقبلية Where our Future opportunities and‏ 
5 و کف نستطيع إدارة المتغيرات How might we manage the‏ 
Micael Brooke, (1996), International Management, Stanley Thornes (1)‏ 


Publishers Ltd, pp. 33. 
Thomson Strickland, Strategic Management, Concepts and Cases, pp. 8. (2) 


176 


Coa وغير ذلك من الاس كلة‎ cHow can we doing وما هي الكيفية؟‎ «changes 
OO o aM اتيجية لدي قادة‎ a الذهنية‎ Mae 

وبعبارة اکر التخخطيط. هو OE EE‏ ا ا قن" والعمز wee i‏ و Aa?‏ 
أفضل الطرق pe‏ نحا Us| aus Gus JS culelee YT GUS‏ ر عمل يودر fh‏ 
الأوالع بات وهي ولاك وام ومين الواقع oll‏ واک Mg‏ رع ي 
نقاط القوة والضعفى داخل الم سسة) وإجراء cule poor‏ داحلية وحارجهة لتلمس 

kl aly سير »الم‎ he Gap Analysis 6 9% الف‎ Sol خلال‎ en fet 7 الواقع الى‎ 

و الطمو a‏ المستقيا oes an)‏ لد سيسة من خلال خطاتها Face tw VI‏ 


کي 

ob 3‏ مر ES eggan dle.‏ 
مع col gles SAL‏ حدية للتعريف و مات والمميزات الى يمكن تقديمها للعمبلاء 
و ou‏ مع العمل على تكوين الشراكات واتفاقيات التعاون بنظرة اس تراتيجية 
n Strategy wv JI‏ مع claw gl‏ والمنظمات الى بمكن أن تددم 
أهداف ورؤية المؤسسة على المدى الطويل. وهنا el‏ فيد على أهمية المعلومات 
وتكاملها مع الاستراتيجية 00 [SG Ll,‏ مفردات الخطة: الاستراتيجية كما 
اذ سي واي تطبخ يعد هو اع sj ie‏ 

LI‏ مر حلة cont co‏ بيان الإنحازات ار مع الشركات المنافسة» وبيان 
أداء الموسسة مقارنة مع مع النتائج AJUU‏ المتحققة في OF oll‏ 

أما المرحلة شبه النهائية» فهي الاستفادة من النتائج والقياسات المتحققة» بأن 
قوع LAA alc daw phi‏ ل الننائج ومقارنتها مع نتائج المؤسسة والعمل على sas‏ 
المخطط للمعادلة أو التفوقة على التطبيقات الأكثر تقدماء وهذا لى ne Vi Gin‏ 


حلقي وأدبي من كافة شرائح الموظفين وعلى احتلاف مستوياتهم الوظيفية للعمل 


اليحضير لاك لوما Al a‏ أذ 1 معا A‏ لكو 


8 ley 


John Thompson, Strategic Management, pp. xvi. (1) 
قارن مع:‎ E JOG هن‎ BS cd nal سكي‎ ye Od 

Stephen Robbins, (2000), Management Today, New Jersey, Prentice 
Hall, pp. 136. 
See, Keri S. & Carol S, (2004), Managing and Using Information (3) 
Systems, A Strategic Approach, New York, John Wiley & Sons, pp. 33. 
See, Michael Baye, (2000), Managerial Economics and Business ($ 
Strategy, Boston, Irwin McGraw-Hill, pp. 10. 
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لتطبيق الخطة الاستراتيجية للمؤسسة الوقفية» ضاربين الأمثلة بكل حطوة نخطوها. 
Sey‏ انيس olga Ub)‏ اعماج eo‏ انيقي O MMS‏ 


خطوات العملية الاستراتيجية 


Strategy Identification تحديد الاستراتيجية‎ 


Strategy Evaluation تقييم الاستراتيجية‎ 


تطوير الاختيارات الاستراتيجية Strategic Option Development‏ 
تر حيح الاحتيارات الاستر اتيحية Strategic Option Evaluation‏ 
احتيار الاستراتيجية Strategy Selection‏ 

Strategy Communication الاستر اتيجية‎ LAŽ 


Implementation التطبيق‎ 


أولا: وضع الخطة الاستراتيجية 

وهذا يعن أن تستخدم ا أو النخبة المنهج الإبداعي JESSY E‏ 
والأساليب» Oly‏ ينشروا ثقافة الإبداع والإبتكار في صفوف الموظفين» والعمل على 
الاستفادة من الخبرات الإبداعية أو الابتكارية الخارجة عن دائرة موظفي المؤسسة". 

LY‏ نؤمن أن القيادة تعن التغيبر الدائم في القراءات والتتائج, ولأن نتيجة 
العمل تعن بصورة pedals ei deat taal cash Goon‏ 
ذلك على واقع مؤسسة الأوقاف بدبي» حيث أكدت ذلك في وثيققها 
الاستراتيجية وهي: "نحرص على بناء مؤسسة تعلم وتحتضن الكفاءات» وثدمي 
المعارف» وترسخ الولاء المؤسسي» ضمن بيئة تزخر بالإبداع» والتفوق والعمل 
الجماعي ا 


Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 33. (1) 

)2( جيمس e‏ )1424*—(( إعادة هندسة الإدارةء 2 43 

)3( وثيقة الخطة الاستراتيجية لمؤسسة الأوقاف وشؤون ا (ديسمبر 6(2004 e>‏ 
دولة اللإمارات العربية المتحدة. 


tio 


كما أن هناك مقومات لنجاح أي خطة استراتيجية لا سيما إذا وضع 
القائمون عليها فكرة تموليتها لتضم كافة مرافق المؤوسسة وأنظمتها التشغيلية» .معن 
أن يُشرك جميع العاملين في المؤسسة على احتلاف تخصصاتهم واهتماماتمم"» ولأن 
الخطة الاستراتيجية ما هي إلا الكيفية الي يتوصل يما إلى تطبيق الحدف الإستراتيجي 
Strategic Target‏ بأقل Al jue‏ وجحهد بشري ووقت زمئ. 

فعلى سبيل المثال» إذا نظرنا إلى محور الفعالية Ble ey ASW‏ رؤية 
مؤسسة الأوقاف بدبي» سنجد UT‏ تر كز على تحقيق الأداء الاي الكفؤ من 
حلال الخطوات Oa Slt‏ 


1. تغطية %100 من مصروفات المؤسسة من lat pl‏ بحلول 2010 


| 2. لآ يقل معدل آداء الوازنة عن 900859 سنوي 


e2010‏ (قيادية» تنفيدية» إشرافية» فنية) 
4. أن لا يزيد متوسط التكلفة التشغيلية لكل موظف عن )160( درهم مع اية عام 


e2010‏ (قيادية» (Ay Lal‏ إشرافية فنية) 


E‏ الاستراتيجية المالية الى اتبعتها المؤسسة قدرة واسعة Q‏ زيادة 
E E dee gl Coben‏ افو عاف اع اء finds capa‏ 
المنحى التالي يشير إلى ذلك 558 فخلال عامي )2006-2005( حققت المؤسسة 
ما إجماله )398( مليون درهم مب ool IN‏ کو alles‏ ل الأ Sage BG‏ 
من الإيرادات حلال الثلاثين عاما الماضية وهي )243( مليون درهم. 


Steve Cooke and Nigi Slack, (1991), Making Management Decisions, (1) 
London, Prentice Hall, pp. 104. 


)2( انظر: Ul‏ القصيمي» (مارس 2007( مدير إدارة الاستراتيجية والتطوير» مشروع 
تحديث الخطة الاستراتيجية لمؤسسة الأوقاف وشؤون القصّر (2010-2007). 
(3) انظر: ciol iis a‏ (يوليو 2007( إدارة الشؤون المالية» مؤسسة الأوقاف وشؤون 
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Pad العو ت‎ ole poy Shaw elas 367 eel wllies gy, 
الاق و‎ eileen ا‎ e eh hg LN: ee apr th 
نصل إلى نتائج منطقية وموضوعية وثمرات متحققة في ظل تداحل المشاعر مع‎ 
مسن‎ Sey Mey ولمصلحة العمل.‎ GAS الرؤى» فلا بد من الفصل بينهما بصورة‎ 
حلال: وضع الخطة بأكملهاء ثم توصيل الخطة للمعنيين يما بشكل مباشر ومكثف»‎ 
نحاح الخطة يعن أن تقوم على مقومات أساسية» في حين أن‎ OB وبصورة أوضح‎ 
Jahl هناك معوقات واضحة لإفشال أي حطة استراتيجية كما هو مبين في‎ 
© الال‎ 


SS acim AN E 


| تحديد الأدوار وتوزيع المسووليات عدم وجحود محاسبة أو مساءلة عن نشر الخطة أو 
إعدادها. 
ar r aoe‏ | المغالاة أو الإفراط ف وضع الإستراتيجيات مع 
ا bb‏ 

a a 
ضمن المشار كين الفاعلين.‎ 

انتخدام ی الشكى DIL‏ العلاف || عدم و و کی عه و Gell‏ 
لو الشامل وعلى كافة المستويات التنظيحية. 
ads‏ مدراء الإدارات بتقييم وتعديل | عدم ربط الخطة الاستراتيجية مع E‏ 
وتنظيم ble»‏ إداراقهم لتتماشى مع aye gl‏ للادارات وبقية الوحدات التنظيمية. 
حطة $A)‏ سسة. 
Mids Gilet ol a‏ ستول نويات !| platy! pte‏ اجا والتوافى AS gathy‏ 
الخطة والشكل الذي سوف ojas‏ | 


David j. and others, (2005), Research Methodology In Strategy And (1) 
Management, Amsterdam, Elsevier, pp. 65. 


)2( قاسم كناكري» دليل الإدارة الاستراتيجية والتخطيط tc Sl‏ ص 9. 
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1) TOT 
it le بشضخكل اد 9 لے‎ SERA ولتو صح‎ 


كها 


مقو مانت النهعا a” 0 Ta‏ 7 
أ تحديد haat)‏ وتوزيع المسؤوليات 

وهذا ع أن لجرك أكثر من فة قبادية داحل الموسسة يذه الأذوار» مير 
Us‏ على سييل OF Su‏ فر كريق Ube doll‏ هديك dle! LAY‏ 
المؤسسة” » بعد أن يشكل حالة من الإجماع على Abode we‏ اة y‏ أن 


yee‏ 0 أي E 23 Ao w Dee‏ اك أفر oo)‏ 0 كيمو عياف س Leds Met gS vhs‏ بوسائل peat‏ ها 
و 2Y! ae ne? £ (Lada‏ ماع ا 3 D5 e‏ جار or‏ جا 
3 سل يموم فرق | 1 عم ول of pe Yl‏ ا ا وهو & Bod”: om =e P‏ 


2 Shes بالق‎ duces so ttl hoe مر ألو‎ ole nt e RET بعر من‎ ar 


امراف | ai 7 7 0 cities Objectives a AT‏ و ‘ee eh Sule‏ 
الإستراتيجي بتطوير الإسترانيجيات والغايات Roel ee)‏ ومفاييس الأداء 
وإشراك مدراء الإدارات بالخطة» كما يقوم هذا الفريق باستقبال التغذية الراجعسة 
E IIo) l be ope tnt‏ يقوم برفع حالاصة eile)‏ التحليل 7 er‏ 
القيادة العلياء وهذا يعن أن يكون فريق التحول على aut‏ دائم Y‏ سيما في تحويل 
مفردات الخطة الاستراتيجية إلى حطط تشغيلية Ales‏ 
ومن هذا الباب» يقوم مدراء الإدارات ومسؤولو الوحدات بإشراك الأفراد في 
الخطة الاستراتيجية والطلب منهم توفير التغذية المناسبة الراجعة من الزبائن 
والجمهور المتلقي لخدمة المؤسسة» والتعرف على الأوضاع الي ستبرز في حال 
تطبيق مفردات الخطة» كما يكون لمسؤول الميزانية في المؤسسة دور بارز قي ربط 
مفردات الخطة الاستراتيجية بالميرانية العامة للمؤسسة» وأن يوازي ما بين الموارد 


5 | 
. Income and Expenditure المالية والمصاريف‎ 


Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 402. (1) 

Harrison & ST. John, Strategic Management of Organizations and (2) 
Stakeholders, pp. 110. 

)3 قاسم كتاكريء دليل الإدارة aay mgt ze‏ المرسسي» ص 11, 

Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 10. (4) 

Colin Clarke-Hill & Keith Glaister, Cases In Strategic Management, pp. 132. (5) 
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لکن ومع هذا كله Ob‏ وحدة التخطيط الإستراتيجي بالمؤسسة يجب عليها 
القيام بالدور التنسيقي ما بين هذه الفئات القيادية» Oly‏ تكون حلقة الوصل مع 
فريق القيادة العلياء وتأمين Cal gdh‏ اللوحستية لكل ما من شأنه إنحاح تطبيق alil)‏ 
الاستراتيجية. وعلى IS‏ فإن الذي يتحمل المسؤولية النهائية عن بجاح أو فشل 
الخطة والتخطيط لإنحاحها هم أعضاء فريق القيادة العليا ورئيسه بشكل مباشرء 
وهذا يعن أن يتغاضى فريق القيادة العليا عن أن أي مصالح جزئية أو وظيفية مقابل 
التمسك بالمصالح الكبرى للمؤسسة. ويمذاء يتسئ للقيادة العليا للمؤسسة التوصل 
إلى إلغاء عمليات حديدة أو تصميم عمليات حديدة وإضافة نوع آحر من 
العمليات القائمة إذا توصل الفريق إلى أن ذلك G24‏ مصالح استراتيجية للمؤسسة» 
وهذا يعن أن اللوائح الداحلية للمؤسسة ستكون معرضة للتغيير أو الإضافة 
كارا Srl Gd Clee gd‏ اا كرا bd Sold‏ وفنا AST A‏ على أن 
المؤسسة الوقفية الناححة هي المؤسسة الى تسعى للابتعاد قدر الإمكان عن 
المركزية الحامدة» وال تعن الحد من القدرات الإبداعية للأفراد ومجموعات 
العمل» وأن تعمل على نشر ثقافة الإبداع والمبادرة من الأفراد وججموعات العمل 
في ظل سياسة التحفيز والتشجيع الى تعتمدها القيادة» وهذا ما قد يشكل بصورة 
مبكرة في المؤسسة الوقفية So gt‏ الشاملة» وملخصها يعن أن ثقافة وفلسفة 
التحسين قائمة في جميع أطراف المؤسسة (Libr pita g‏ ضمن آليات الابتكار 
والإبداع. 
ب. تحديد الأولويات 

وهذا يعبئ: أن دد كافة Clue Yl‏ الاس اة gag‏ بضورة مسار ية لأسا 
كلها هامة» لكن تطبيقها يخضع لتفاوت حسب المرحلة الزمنية وإمكانية التطبيقء إذ 
أن بعضها يعتمد على توفر موارد مالية وبشرية لتحقيقها. فلا بمكن أن تدخل 
الموسسة في برنامج دبي للتميز الحكومي في ظل انعدام الموارد البشرية والكفاءات 
الإدارية بالمؤسسة» وعدم جلاء الخطة الاستراتيجية لجميع أفرادهاء فتحتاج المؤسسة 
من ثلاث إلى مس سنوات للإعداد والتأهيل والبناء الموسسي لغرض الدحول في 
عام التنافس المؤسسي والتفوق والسمعة المؤسسية. ولقد أكدث المؤسسة في محور 
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التنفوق والسمعة اأؤسسية» أن "بناء مؤسسة ملتزمة .عيادىء وأحكيام الش.ريعة 
cay Dell‏ تسعى إلى تحقيق الكفاية والرفاه والتكافل الاحتماعيء وتحظى بثقة 
ومصداقية ا محسنين والواقفين» وثمثل الخبار الأمثل للمستثمرين الطاعين لتحقيق ريع 

كما سنجد من خلال هذه الأرقام» أن التبرع لصاح الصناديق الوقفية والموجه 
col Lie SU‏ الاجتماعية ناقج عن الحملات الإعلانية» ومن خلال dla‏ العلاقسات 
أن معدل التغير بين عامي 2006/2005 أثبت أن هناك تطورا في الأداء امؤسسسى» 
ل celal ul‏ الوقف زادت بنسب عالية abedel See‏ الاستراتيحية الى اعتمدها 
الو ديسة 3 yew‏ الفكر 5 pais 3 i‏ والتواصل الفعال neal‏ عات احتمسسع 
alash‏ ولعل المنتحى ا يشير الى SUS‏ بقوة. 


Li oll أبرادات‎ 


35,000,000 
30,000,000 4” 
25,000,000 #7 

20,000,000 7 
45,000,000 + 

10,000,000 
5,000,000 # 


الايرادات الايرادات الايرادات الايرادات | الايرادات الابرادات الايرادات الأبوادات 
+b!‏ = 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 
2007 


لصاح التدمية الاحتماعية والاقتصادية في الدولة» ولعل المنحى التالي يشير إلى زيادة 
der Al seas‏ 055 :لصيو ل aa‏ للج Mews‏ 


GUL diy (1)‏ الاسترائيجية dae gh‏ الأوقاف .وشو القصّر 2005 = 22008 دبسى. 
ديسمبر 2004 
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ee Sw Yo 


عوائد استثمارات الوقف 


5,000,000 y Were | | 
4,500,000: es 5 

4,000,000 = | | 
3,500,000 $} 


3,000,000 ee | f 1 
2,500,000 || | B 2005 عوائد الاستثمارات‎ 


عوائد الاسشثمارات 182006 at | S|‏ 2,000,000 
عواند الاستثمارات 52007 |[ 00 | | FED‏ 1,500,000 
| 1,000,000 


900,000 f 


عائد 35 asl‏ فير kal‏ أت فى gala sii‏ المحافظ الإستثمارية 
اصول A‏ 


a 


ولقد بجحت سياسة المؤسسة في محال الاستثمار العقاري» حيث حققت نموا 
Aaa‏ لالجو و ge awl‏ حاو ر ا dill‏ می ءانما Ui‏ ا 
بأرباح adle‏ مستغلة الطفرة العقارية في دبي لصاح مشاريع الوقف التنموية» لا 
سيما بعدما تأكدت أن المخاطرة في العقار معدومة إذا قورنت بغيرها من 
ا ا 


ج. إشراك مدراء الإدارات واعتبارهم من ضمن المشاركين الفاعلين 

تأت الأهمية من هذا المقوم من خلال الحصول على التغذية المناسبة من هؤلاء 
المشاركين في عملية التحطيط“) ولأنها بذلك ترسم صورة صحيحة لأعضاء فريق 
solu‏ اف VY Meg‏ وكوق ا عا ded)‏ أو VY ALIS OY dary Nt‏ سكن 
قر اجيج لذلا المموسسي» وهذا يعي أن تكون الاحتماعات واللقاءات ما بين 
المدراء وموظفيهم ory EP‏ دوري» وأن تبعث مفردات الخطة الاستراتيجية 
الخاصة ole‏ الدائرة أو تلك للموظفين من أحل دراستها وإعطاء التغذية المناسبة. 
وبعد هذه المشاورات والاحتماعات GL‏ دور فريق التحول الإستراتيجي لغربلة هذه 
التغذيات المعلوماتية والرؤى الوظيفية للمساعدة في تحقيق أهداف الخطة 
الاستراتيجية. ولقد أكد لى أحد العاملين بالموسسة:؛ والمراقبين لمسار حطتها 


See, Richard Mead, Cross-Cultural Management Communication, (1) 
Dp: 25l 
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الاستراتيجية أن من معوقات تطبيق الخطة عدم اشتراك جميع العاملين Par‏ 
مسارها وتطبيقاقهاء على الأقل ضمن دائرة تمخصصاتهم وأعماهم التشغيلية اليومية“. 

ولاهم بهذه المشار كة سير مون إضافات ونظرات وتأملات ف اکس 
فريق القيادة العليا» كما أن ها ا ا ~T o” awa‏ في الثقة ما بين 
المسؤول والموظف» ويزيد من التلاحم والبناء المؤسسي بين أفراده» ويعضد الثقة 
بين القيادة والقاعدة الوظيفية. 


ه. استخدام أساليب التفكير الخلاق المتعدد الجوانب. 

بعد عملية التغذية الراحعة من مدراء الإدارات On guile yay‏ يأ انيا في 
الأعمية الاستفادة من أي أفكار خحلاقة 3 مفيدة لتعزيز أو لتغيير مسار الاتحاه 
الإإستراتيجي للمؤسسة» وهذا يفرز حقيقة E‏ عمليات اة cla] gl be‏ 
بعضهاء وإعادة ترتيبات الخطة الاستراتيجية بالتوافق مع الموازنة العامة للمؤسسة» 
وهذا يعطي أفقا أوسع للقيادة العليا للعمل على تنفيذ ما يتم التوصل إليه بعد هذه 
الاجتماعات واللقاءات» وتطوير طرق الإنفاق للميزانية وتوزيع الموارد» ويزيد من 
الولاء المؤسسي للأفراد. ولقد استطاع العديد من الموسسات الوقفية الإبداع 
والإبتكار الخلاق عندما استطاعت تلك الموسسات أن تنسجم مع بيئتها الداخلية 
والخارجية» واستطاعت من خلال تفاعل موظفيها مع فكرة الوقف كفكرة تنموية 
إبدا ع فعاليات GUS alb ols‏ 

Lopes‏ وأن فكرة الوقف فكرة مربوطة بالمصلحة الفردية والجماعية على 
حد سواءء وقائمة على تنمية VLE‏ الحياة ضمن القاعدة الشرعية [ربظ الوقف 
ا due ytd)‏ وات ]» وأن ينظر إلى الأصلح وقد بق :للق يقل ابن ت 
aa,‏ الله 19728 "الناظر اليس له ed jet of‏ في أمر الوقف إلا مقتضى 
المصلحة الشرعية» وعليه أن يفعل الأصلح OM Le‏ 


(1) مقابلة مع السيد عزان لوتاه» رئيس وحدة التخطيط الإستراتيجي» مؤسسة الأوقاف» (4 


ديسمبر 2006)» دبي. 
Harrison & ST. John, Strategic Management of Organizations and (2)‏ 
Stakeholders, pp. 259.‏ 


)3( ابن تيمية» بجموع ccs glass‏ 253/31 
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ومن هذا المنطلق» تمكن العديد من المؤسسات الوقفية المعاصرة من القيام 
بفعاليات مبتكرة في واقعنا المعاصرة. 

ففي ماليزياء استطاعت احالس الدينية المعنية باستثمار الأوقاف ابتكار ما 
يسمى بالوقف المشترك عن طريق الأسهم» وهو عبارة عن إنشاء وقف:جديد من 
الأراضي أو الدور أو المباني وغيرها من المشاريع الأحرى» وتحزئة قيمة هذا الوقف 
إلى أسهم شائعة ورخيصة السعرء ثم تعرض على الناس لشراء بعض هذه أسهم 
خسن dele)‏ و اذك ck) gd ave‏ اك tS‏ من حفاكت الئاس الا فق 
دعم الوقف بشراء أسهم هذا الوقف» وتكثير أوقاف المسلمين في بلاد تكثر فيها 
ات B BBs! quel B53 Chey By coped pd‏ اا ale‏ 1 08 . 

وي الک اطا یت GLY)‏ الا SU‏ قاف E‏ مشرو ع حيري 
[يسمى الوقف الإلكتروني] يهدف إلى مشاركة الجمهور من خلال الوقف بواسطة 
السك Sa O‏ يدهم B= Wy esas E‏ مواقي 
Lee gl Sal‏ 4 يقي العا cobs‏ بور اسقط انها كدر Oa gM ABLES‏ 
د. تكليف مدراء الإدارات بتقييم وتعديل وتنظيم خطط إداراتهم لتتماشى مع خطة 
Aerated‏ | 

تشجع القيادة العليا مدراء الإدارات ومسؤولي الوحدات على العمل على 
وضع Lhe‏ تكتيكية تساعد في رفد الخطط الاستراتيجية النهائية للمؤسسة» وقد 
تكون هذه الخطط مستقلة ob‏ الإدارات والوحدات التنظيمية عن الخطة 
الاستراتيجية للمؤسسة» وهذا لا بمنع ما دام يعضد الاتحاه العام والكلي للحطة 
الاسع am Gol) toed‏ 
و. إجراء خيارات دقيقة حول محتويات الخطة والشكل الذي سوف تتخذه 

قد ترى الموسسة عدم نشر روح الخطة الاستراتيجية لعموم الموظفين 
والجمهور العام إذا رأت UI‏ ما زالت بصدد تغيير أو استبدال بعض بنودها أو 
(1) انظر: سامي الصلاحات» دور الوقف الإسلامي في محال التعليم والثقافة» دولة ماليريا 


Bl كن‎ ET: 
www.awgaf.org انظر: موقع الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت‎ )2( 
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موادهاء لكن شريطة أن لا تبقى هذه الفترة طويلة» Oly‏ تؤثر على الانتماء الوظيفي 
للأفراد أو الجمهورء أو أن تؤثر في الأداء الوظيفي» وأن تحصر القيادة العليا 
للمؤسسة في الخطط التشغيلية ونسيان أو تغافل البعد eet aa sadn‏ وهذا 
Bi‏ كد العظرة: القبادية Reo al)‏ بط ورا E‏ 

o‏ المبدأ والمدف الأساسي وراء استحداث الخنطة» فالوقف يعن التنمية 
لكل امجالات» فلا بد أن تكون البرامج والفعاليات رافدة للهدف 
الإستراتيجي للوقف. 

ه المنهجيات والعمليات الإإحرائية ال استخدمت لاستحداث الخطة. 

o‏ فهرسة المصطلحات وقائمة بأسماء أعضاء فريق التخطيط المؤسسي مع 
uae has)‏ 

ه كيفية استثمار حهود التحطيط المؤسسى وقياس التقدم في تحقيق غايات 
وأهداف الاطة. 

وهذا قد يتحقق بصورة عرض تقليدية أو بصورة إبداعية تستهوي الموظفين 

والجمهور العام للمؤسسة من خلال نشر استراتيجية المؤسسة ورؤاها ونظراقها 
ورسالتها من خلال ملصقات ا أن ا إبداعية فنية ترسم صورة 
مثلى للمؤسسة قي أعين الجمهور dlg‏ وهذا ر يع أن j‏ القفيادة العليا 
للمؤسسة نشر بجموعات استراتيجية gê Groups‏ بين موظفيها 
وجمهورهاء jalia‏ حالات الضعف الإإستر اتيجي Weaknesses‏ 


Lil‏ نشر وتوصيل الخطة الاستراتيجية 

يرى الدكتور قاسم كناكري أن التخطيط الإستراتيجي ومن أحل أن يكون 
فعالاء لا بد أن يكون مقبولا من قبل جميع الموظفين والملزمين بتنفيذ الخطة ومراقبة 
سير تطبيقهاء ومتابعة نتائجهاء ويمكن تحديد ذلك بالحدول Wh‏ 


guild (1)‏ كداكري» m‏ الإدارة الاستراتيجية والتخطيط المؤسسي» ص 19. 

Colin Clarke-Hill & Keith Glaister, Cases In Strategic Management, (2) 
pp. 12. 

)3( قاسم كنا كري» دليل الإدارة الاستراتيجية والتخطيط ا مؤْ gun‏ 32 )20 
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مقومات نجاح نشر الخطة معوقات نشر الخطة 


oe‏ الأدوار ولوزيع ال ا ق وجحود dow ls‏ أو مساعلة عن نشر الخطة. 


إدراك عملية التغيير, pul be‏ العنوي للتغيير. _ | 
| | مساعلة الأفراد fi‏ التغيير. avai J) eee ae‏ 1 


أ. تحديد الأدوار وتوزيع المسؤوليات 

وكما قلنا سابقاً عند وضع A ots (ale)‏ كثر هن ad‏ فاق كاقل اا سسا 
في هذه الأدوار» فالتوزيع OSG‏ لفريق القيادة العليا أو الأمين العام كما يحب 
توفير الجانب الإرشادي للخطة الاستراتيجية» وإيصاا إلى كل المتعاملين 
الأساسيين» والإشراف على BIT‏ التغيرات الى قد تحدثها الخطة في واقع العمل» 
والتدنسيق مع مسؤول الميزانية في تنفيذ البرامج المطلوبة. كما يجب على القائد 
أو المدير العام بمعية فريق القيادة العليا متابعة واقع الإدارات والأقسام وانسجامها 
مع متطلبات الخطة واحتياحاقاء ومدى إمكانية أن يساهم هذا الفريق بتوجحيه 
المدير العام بتذليل الصعاب أمام مدراء الإدارات ورؤساء الوحدات 
والشعب. 

وعلى هذا المنوال» يكون على مدير التخطيط الإستراتيجي بالمؤسسة توفير 
أكبر قدر من الانسجام والتواصل البناء مع هذه الإدارات والوحدات من أحل خلق 
حو مناسب لتطبيق رؤية الخطة الاستراتيجية"» والعمل على تقييم الملاحظات 
والاستفسارات ونقلها إلى القيادة العليا. 

Lil‏ مدراء الإدارات والوحدات» فعليهم نقل أي استفسارات من موظفيهم 
وأفرادهم إلى القيادة العلياء لا سيما إذا كانت تمس جوهر عمليات التغيير والتحول 
الإإستراتيجى للمؤسسة. 


See, Thomson Strickland, Strategic Management, Concepts and Cases, (1) 
pp. 40, Richard Mead, Cross-Cultural Management Communication, 


pp. 39. 
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اسا 3 توصيل الخو وکل دانم ویم 


=. |S” العمابة‎ ۶ ۵ al 4 Scalia! انطو ار‎ CY jia AS 3 (Ad العا‎ 5 geih 
إتحقق التغيير المنشود ف الاؤسسة عمجن آلبات وطييرق عملي ة فاعلية‎ Ol ا کن‎ 
|الخطة بدو ل تفاصيل كثير ۵( ويستم‎ jas ae Wo ومستمره» منها: الكر اننا أو المدو‎ 
توزيعها على الأفراد في حلسة خخحاصة هذا الغرضء أو ابجلدات أو الرسائل أو مذكرات‎ 
mere iM م‎ Ee والمتعاملين م‎ J) gei ل‎ fa? 9) لي‎ O s SI cole أو اا‎ col a العام‎ 0 
قمحا‎ Tan مور‎ io Ay 3 Ll AN aw ) iS 8 ومقالة اشير . العام‎ ay سائل اعبار‎ 3 EMIS و‎ 
5-586 ee 2 náb باعي للمو‎ "hele Lali , Ss شل شيو 55 من‎ Abo. | تنقل‎ Ol SNS 
أو من صن فر‎ cae ارا باو‎ TEN بعلل‎ wy 0 lal 03l al Be. در‎ HE العام‎ 
ا أو و کے ا‎ AD ذو جیه الو‎ Š Jea Co أو‎ eee) ia سو‎ i 
N الالکترو ن كأشرطة الفيديو أو ی العرض أو ارا‎ role Ah 

‘dla GH oS‏ إن اللقاءات الشخصية مع الموظفين سيكون ها دور أساسي 
S‏ تعميق ul ead yi‏ ليم وأن Aes‏ ذلا ا ف ا بشکل 

eee hh vi eel الاستفادة من‎ ‘naa T ps LS 
ASU على مفردات الاطة الاستراتيجية إذا‎ mpm E daw fell 
لقيادة الموسسة أن مشا ركتهم ستثري | لخطة والتغيبر الذي سيكون» وأن هله‎ 
Ain fol كه ستوفر موارد إضافية‎ jis 

أما تفعيل حور المالية والاستثمار» فيمكن تحديده بالجدول التال على سبيل 
ا 


F i =‏ 
عو إيراذات المؤسسة Lad‏ يتعلق ساب القضر بنسبة 967 سنوياء 
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وهذا يعين» أن اعتمادمشاريع التطوير العقاري لضمان توفر مدحول متنام 
للعقارات سيؤدي إلى: إنحاز %100 من مشاريع التشييد والبناء والصيانة ضمن 
الوقت المحدد مع 4 عام 2010 وأن لا تقل نسبة المشاريع الي استجابت 
لضوابط التنمية العمرانية عن %90 مع ماية عام 2010» مع العمل على ضمان 
إشغال الأراضي والعقارات بنسبة %100 سنوياء وربط الموازنات ASU)‏ المعتمدة 
للمشاريع أ في cu) abs‏ ا لمع OO‏ 


ج. إدراك عملية التغيير 

وهي تشمل كافة الموظفين والأفراد بصورة تدريجية وتصاعدية بشكل يشمل 
الجميع في فاية المطاف» وق هذه المرحلة يحب على القيادة أو فريق القيادة العليا أو 
مدير التخطيط الإستراتيجي أن يكونوا على أهبة الاستعداد للإحابة على كافة 
الاستفسارات الي قد تعتري عملية pall‏ . وقد تصل بعض فترات التطبيق إلى 
إيحاد معارضة قوية لأي تعير قد يحدث» وهذا ما يجعل مهمة القيادة صعبة» لا سيما 
إذا لم يكن توصيل الخطة Elo ping‏ بصورة صحيحة وسليمة. 
د. مساعدة الأفراد على تجاوز العقبات 

يجب على القيادة أن تواكب عملية التغيير OSS Oly‏ على قرب من تنفيذ 
الخطط والإشراف عليها ضمن دائرة العمل المؤسسي لا المر كزي» وهذا سيساعد 
كل موظف ف المؤسسة أو فرد في موقعه على أن يساهم بصورة حدية وص حيحة 
بهذا التغيير» فعلى سبيل المثال المدراء يجب أن يكونوا مشاركين فاعلين في عملية 
التغيير وتقديم الاقتراحات الأولية لفريق القيادة العليا كي يخلق جوأ فيه من الإبداع 
والابتكار الشيء الكثير» وهذا يعن أن تكون منطلقات التغيير الي اعتمدقا 
المؤوسسة وقيادتها حية مستمرة وفاعلة» وأن لا تكون جامدة. وهنا يجب التأكيد 
بصورة أساسية على دور تقنية المعلومات في جعل الخطة الاستراتيجية أكثر فعالية 
وانتشاراً في المؤسسة والمجتمع الخارحي» لا سيما وأن المؤسسة تستهدف وتستثمر 
في بحالات حدمة الزبائن» وادارة الجودة» وعملية إعادة هندسة البرامج والمخدمات 


See, Henry Mintzberg and James Quinn, The strategy Process, pp. 3. (1) 
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بصورة ع وهذه عملية تستهدف تطوير الكفاءات والبرامج في ظل تقليل 
الجهود المالية والبشرية» وهذا ما يؤكد حيوية مؤسسة الأوقاف على حلق ty‏ 
منافسة مع الموسسات ASU‏ والاستثمارية أو الاحتماعية الأخرى. 

وفي عصرنا الحاضر» تعتمد العمليات التشغيلية: في المؤسسات العالمية بصورة 
أساسية على تقنية m‏ وبنسب لا تقل عن %30 من محمو ع العمليات» من 
La‏ كاك LSU‏ على أهمية ثقئية التحط ١ do‏ الإإستراتبيجي Strategic planning‏ 


Techniques 
ان كله احور الإستراتيجي الثالث لمؤسسة الأوقاف في دبي في محال‎ hing 
و إذاقة و يدنك‎ Blaog تقنية المعلومات» د أوضح أن من أهدافه : "شاع‎ ay المرافق و‎ 


المرافق» ورفع كماءة وفعالية ella]‏ وتعظيم الاستفادة منها ولعزيز col kal‏ 
التكنولوجية» وتطويع شبكة عصرية آمنة للمعلومات» تواكب أحدث col asl‏ 
ال 00 


ii‏ تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمؤسسة الوقفية 

إن عملية التنفيذ تستدعي "الحشد" بكل ما في هذه الكلمة من معان 
ee ete M — ic ee rie‏ 
ایا 22 Se fol‏ احاح في يق ار چا ET‏ 
ولا e Bela A cli A N O EE‏ ات ادو 
Mall‏ )© 


See, Joe Peppard, I.T. Strategic, pp. 75, John Thompson, Strategic (1) 
Management, pp. 393. 
«(2004 *انظر: وثيقة الغايات الاستراتيجية لمؤسسة الأوقاف 2005 - 2008 (ديسمبر‎ (2) 


دبى. 
)3( قاسم E‏ دی الإدارة الاستراتيجية والتخطيط الم سسي» ضر ٤29‏ قفارت مع: 
Harrison & ST. John, Strategic Management of Organizations and‏ 
Stakeholders, pp. 206, Gerry Johnson and Kevan Scholes, Exploring‏ 
Corporate Strategy, pp. 363.‏ 


ا 


مقومات نجاح تنفيذ الخطة - } معوقات تنفيذ الخطة 


تحديد الأدوار وتوزيع المسؤوليات. عدم وجود محاسبة أو wae‏ 


ا تحديد الآليات اللازمة للتنفيذ. irate‏ ارتباط من قبل 
القيادة العليا. 

تأهيل وتمكين فرق التحول الإستراتيجى | رة jli‏ الأهداف يؤدي إلى نتائج سلبية 

er rrr de ot ah a ee Ws ا‎ LIS ge 
والعمل اليومي» وكثرة فرق العمل.‎ 

إشراك جميع العاملين بالدائرة. TI ٠‏ الإنسجام والمواءمة بين الإستراتيجيات. 

تو زيع الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة. oes‏ كد على إلا جايس ا ee‏ 

ep لل‎ | 

إدارة 5111 [ald‏ اکر واه 

العا من الدروس والملاحظات من خلال ضعف ١‏ الاتصال والتواصل ما bie oy‏ 

الاتصالات التكررة والمفتوحة. clio)‏ 


أ. تحديد الأدوار وتوزيع المسؤوليات 

وهذا البند متوفر في كل مرحلة من أحل إنحاح الخطة الاستراتيجية» فالمدير 
العام يحب عليه: توجيه الجهود التكتيكية CLAY‏ التنفيذ» ويوزع اال 
والفعاليات على فريق العمل حسب الكفاءة والتخصصء وعمل احتماعات دورية 
ا الات ااه كما بح آل oy gtd‏ اة oN cael wit it‏ 
of ate‏ مائو B dilate‏ استدعى VY tS oY‏ سيما ف حال Oly By 9 wall‏ 
يتحقق من تحديث المتطلبات والمعطيات حال حدوث تغيير على اليات التنفيذ» 
كما عليه أن يوصل النتائج المتحققة إلى فئات المتعاملين الأساسيين والإستراتيجيين. 
في المقابل» يجب على أعضاء فريق القيادة العليا أو مدراء الإدارات المساهمة الفعالة 
ف توزيع الموارد على الو حدات التابعة لإداراهم ووحداهي والتدقيق على 
مستويات العمل والأداء» كما يجب عليهم بالتوازي تحديد استطلاعات الرأي أو 
التغذية الراجعة من الجمهور حال حصوطم على معلومات أولية قد تساعد في تغيير 
بعض إحراءات التنفيذ أو تحسينها. 
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وف هذا الشأن AUIS‏ يجب عليهم إعطاء تفارير دورية ومباشرة ت 
اجتماعات فريق القيادة العليا أو إطلاع المدير العام على كل جديد لكي يصنع 
القرار الإستراتيجي «Making strategic decision‏ ويكون لمدير التخطيط 
الإستراتيجي وأعضاء فرق التحول الإستراتيجي دور أساسي في توفير الاستشارات 
المناسبة لجميع أفراد العمل» وأن ينقلوا لهم الصورة المثلى في التطبيق المستوحاة مسن 
اجتماعات فريق القيادة العلياء Oly‏ يكونوا بدورهم حلقة وصل مثلى للجميع» oe‏ 
من المدير العام وح الموظف الصغير بالمؤسسة» وعليهم أن يتابعوا بصورة أولية أي 
تقييم داحلي أو خارحي للمؤسسة. وقي هذه المرحلةء فإنه يجب على مسؤول 
ر "الا كن يري Of‏ المبوانية ارد العاطة قادرا على lel oe Vi ALBIS a‏ 
والتطبيقات الاحذة في الإسهام في التغيير المنشودء ومراقبة استخدامها بالصورة 
ا 


ب. تحديد GUY)‏ اللازمة للتنفيذ 


وهذا a COM‏ دحو مهمة E)‏ ملس جمة مع الدور المطلوب col aU‏ فإذا 
أردنا أن نقوم بعملية تغيير واسعة لكل الإدارات والوحدات» يجب أن يشمل فريق 
التنفيذ أعضاء من مختلف الإدارات والوحدات كي ينسجم التنفيذ مع المهام, لا 
سيما إذا كان لأعضاء هذا الفريق حبرة واسعة في تخصصاتهم وميوهم الوظيفية. أما 
إذا كان التغيبر في إدارة أو وحدة معينة» فيجب أن يقوم بالتنفيذ أفراد من تلك 
الإدارة أو الوحدة» مع ملاحظة أن حجم التغيير يجب أن بحدد» وأن لا يشكل فريق 

كما يجب أن توضح مهام الفريق الملزمة بالتنفيذ» ومهام كل عضو إذا كانت 
الهام موزعة على الأفراة» والنشق العام للفريق لا سيما ]13 كان مغروفا بمعرفة 
الأداء والجودة في إدارته أو وحدته. 
Cliff Bowman, The Essence of Strategic Management, pp. 1, Steve (1)‏ 

Cooke and Nigl Slack, Making Management Decisions, pp. 4, Gerry 


Johnson and Kevan Scholes, Exploring Corporate Strategy, pp. 4. 
Colin Clarke-Hill & Keith Glaister, Cases In Strategic Management, (2) 


Pps M7 dy 
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ج. تحقيق الترابط والتكامل بين فرق التحول الإستراتيجي 

من أسباب نحاح تنفيذ الخطة الاستراتيجية» أن يكون هناك تواصل وتغذية 
راحعة يمكن من sly Woe‏ قاعدة صلبة نحو عملية التغيير المنشودة. Way‏ لن يكون 
إلا بتواصل ناحح يمكن أن يذلل المعلومات ويوزعها ويجريها في مسالك التطبيق 
المباشر للأفراد والوحدات والإداراث. 


د. تحقيق التكامل وتوحيد إجراءات التنفيذ 

وهذا بتوجيه من فريق التحول الإستراتيجي الملزم بتطوير الخطط التنفيذية 
وإذارة bbls Saal! alas‏ مى SMe‏ استعماله المواوذ والمتلليات والعظيالك 
لإبحاح المهام والمقاييس والمؤشرات المعتمدة ومواعيد GLA!‏ وآليات المراجعة 
والتقييم والنتائج المتوقعة وبذلك يتم توجيه الفرق العاملة المساعدة وتحديد فرص 
العمل المطلوبة لإبحاز المهام من حلال فرق مؤسسية عاملة ضمن توجه فريق القيادة 
العليا للمؤسسة» وأن تكون هذه الفرق معاضدة لعمل فريق القيادة العليا وليس 
LoS es‏ له في LEYI‏ 
ه. إشراك جميع العاملين بالدائرة 

Whee Jaa OSG Ling‏ و Cale gly ob YI ISU‏ ان Hy‏ سا 
وأن يتحول العمل اليومي التقليدي للأفراد والموظفين إلى عمل إستراتيجي» وأن 
ترتبط الخطط التشغيلية اليومية بالخطة الاستراتيجية المستقبلية للمؤسسة» ومن هنا 
ab‏ مهمة القيادة العليا fot‏ مفردات الخطة الاستراتيجية سهلة وميسورة الجميع 
الأفراد من أحل سهولة التعامل معها وتطبيقها. 

بذلك» يمكن للأفراد والموظفين الأقل مستوى وظيفي أن يقدموا إسهامات 
حزئية وقد تكون أكبر في حال فهموا مفردات الخطة وآليات التطبيق ضمن 
أعمالهم اا 

على أننا نقول إن انخراط ot YI‏ والموظفين في تطبيق الخطة الاستراتيجية لن 
يكون إلا بعد مشاركة واسعة من القيادة العليا ومدراء الإدارات ومسؤولي 
الوحدات» لكي بمهدوا لهم دورا أكثر وضوحاً في التطبيق والممارسة؛ ولتكون 
dongle Vl alas‏ تراسا ن الما البرمية. 
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و. توزيع الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة 

عند وضع الخطة يجب أن يؤحذ بالاعتبار مسألة قدرة الموارد المالية والبشرية 
وفرق التحول الإستراتيجي» لتحقيق المبادرات الاستراتيجية ف تغطية الخطة بصورة 
صحيحة وسليمة. فالخطة الاستراتيجية تساعد في رسم السا الالبخة و 
اا ج ا ا ا و الا على boha ge‏ 
السياسة المالية بعد إقرار الخطة الاستراتيجية» وإذا تأحر وضع الخطة الاستراتيجية» 
Ant pl OL‏ کا ago‏ الله Aen fol a‏ ووكوون pth‏ الراب 
والموارد البشرية أهمية قصوى في مساعدة فريق القيادة العليا في التوحيه والإرشاد 
Las‏ ن #سهيل lela] beets‏ لفیا LS‏ حت اذ يكون SLia‏ ت امج 
لتحقيق مبادرات استراتيجية من أحل أقل جحهد وفترة زمنية ممكنة للتنفيذ. 

كما يجب على فريق القيادة العليا العمل بصورة أشمل عند تنفيذ الخطة في إعادة 
توحيه الموارد ما يتلاءم مع الخطة الاستراتيجية» وتوضيح المهام من خلال أداء مشترك 
coum yg gf E pe ST oy Le‏ او Salat YI‏ مق corel 2 wl lS, BI oh ge‏ 
لأننا نعتقد أن هناك تأثيرا كبيرا على العملية الاستراتيجية للمؤسسة من خلال روابط 

1 : 

Stakeholders and the Strategic Management Process الشراكات‎ 


ن. إدارة عملية التغيير وتقييم النتائج 

gh ادا ا ت اض‎ al Yo ST abl OL dy "القند‎ U4 
تحفيق الخطة يعتمد على المسمى الوظيفي أكثر من اعتماده على‎ OY cole pot 
أسماء قد تختفي أو تتكرر في أكثر من موضع. وحصوصا حال وقوع تغيرات بين‎ 
أفراد القيادة أو المدراء مما يؤثر سلباً على واقع إدارة التنفيذء وأن يعطى لانضمام‎ 
الا ی‎ fe كانه انم‎ 8 ad العلكا‎ Soll de pet نديد‎ ye أ‎ 
الإإستراتيجي‎ E والوضع والتنفيذ. كين كن انل ورا امد أل كنا‎ 


Harrison & ST. John, Strategic Management of Organizations and (1) 
Stakeholders, pp. 1. 
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("Strategic Change"‏ قد تشمل es‏ ق ااا a‏ الإحراءات أو اللوائح 
الداحلية للمؤسسة»ء OY‏ ما ذكر متغيرات قابلة للتغير من أجل الخطة الاستراتيجية 
ed E E AN Ofy a EL‏ اا 
للتقييم أو AST‏ لقياس الأداء. 
ي. الاستفادة من الدروس والملاحظات من خلال الاتصالات المتكررة والمفتوحة 
تبين المرحلة الأحيرة مدى الأهمية في عملية التواصل مع الأفراد والموظفين» وهذه 
ا يجب أن تنصف بصورة كبيرة من الأمانة العلمية والنزاهة الأخلاقية» وتقببل 
ما من شأنه أن يطور العمل» ويضع النقاط على الحروف» من خلال اللغة المشتركة ما 
بين ا Ley ol BY)‏ سي على dle N ple OS Of daw hl‏ ی 
مواحهة التحديات of‏ کان تس ا The Coordination Problem ie‏ 
ae ght‏ العفيك LIT‏ و ا 


ae‏ عاب 


رابعا : قياس الأداء الإستراتيجى للمؤسسة الوقفية 
تأي عملية قياس الأداء "Performance Measures”‏ كجزء أساسسي من 
les‏ التقوم الى تبين قد النجاح المتحقق من تطبيق هذه الخطة الاستراتيجية الي 
اعتمدقا ial‏ أر القيادة» rire‏ تحديدها G‏ 0 على ma B‏ 
أي أن هذه العملية التقوبمية هي عملية أساسية لنجاح المؤسسة» وأن لا بجاح 
بدون معرفة النتائج وقياسات نسب التطوير والأداء» ولعل مفردات الجدول التالي 
Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 36, Gerry (1)‏ 
Johnson and Kevan Scholes, Exploring Corporate Strategy, pp. 452.‏ 
Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 72. (2)‏ 
E (3)‏ الإدارة الاستراتيجية» ص 45 ص 2 كذلك قارن مع 


Colin Clarke-Hill Cases In Strategic Management, pp. 136..‏ 
(4) قاسم كناكري» دليل الإدارة الاستراتيجية والتخطيط امو سسي» ص 46 
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مقومات نجاح عملية القياس | Les Las i yas‏ لفيا 


تحديد الأدوار وتوزيع المسؤوليات: عدم وجود محاسبة أو توزيع واضح 

| للمسؤوليات. 

| إارالأمور غير ord ged‏ وار كير على 
الكفاءات. 


استخدام قياس الأداء لفهم واقع المؤسسة. 


| استخدام قياس الأداء لتوفير وحهة نظر 
العامة فك a Gust! Lyall le‏ 


من أحل مستقبل 


| استخدام مقاييس لا توفر معلومات حقيقية 


عن الأداي أو مقاييس عديدة O sy‏ 5 
الاسنتفادة من القياس لائر كير على الحدواذ 
اليا و 


الاستفادة من العملية 
TT‏ قياس الأداء لتوضيح السياسة 
لمختلف المستويات الوظيفية والتنظيمية. 


استخدام العملية فقط من أحل المراقبة. 


تحديث نظام قياس الأداء. عدم مراجعة المقاييس LA, g‏ 


استخدام قياس الأداء لتوفير تغذية راجعة عدم استخدام نتائج القياس لصناعة قرارات 


| عالية الجودة لعملية الإدارة الاستراتيجية. الف deg‏ سد إلى aA)‏ 


أ. تحديد الأدوار وتوزيع المسؤوليات 

وهذا الجرء من العمل ينقسم على عدة حهات أساسية في المؤسسة» فالمدير 
العام للمؤسسة يجب عليه تطوير خطة قياس الأداء وتوحيدهاء ويراقب عملية 
Gena‏ تقب kea lh a atte ial orl E‏ 
بتوزيع الموارد لتنفيذ حطة قياس الأداء الإاستراتيجي» أما مدير ha:‏ يط 
الإستراتيجي أو الأداء المؤسسي Rescue ll‏ قحف عليه ف وكوك ركفا للمدير العام 
من خلال دعم حطة قياس الأداء آي وجا ال إل اا كمسا 
عليه أن يحدد أعضاء فريق قياس clo‏ ومؤشرات الأداء الخاصة» من خلال توفير 
الإرشاد والبيانات الى ترتبط بقياس الأداء الإستراتيجي» أي أن مهمته تنحصر في 
معالجة الجوانب اللوحستية لتحديث عملية قياس الأداء الإستراتيجي» باعتباره نقطة 
Abt) ob SLi‏ 
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بعد تحديد فريق قياس الأداء الإستراتيجي» يقوم هذا الفريق بتطوير الحد 
المقبول للأداء وإحراءات عملية جمع البيانات ونظام التغذية الراحعة» وتطوير خطة 
تخصيص col oll‏ وحطة العمل والخطوات الأساسية للتنفيذ ومدخلاته» كما يبحب 
على مسؤول الميزانية توزيع الموارد المخحصصة وبيان احتياحات عملية تنفيذ قياس 
الأداء الإستراتيجي» وربطها .ميزانية المؤسسة. 
ب. استخدام قياس الأداء لفهم واقع المؤسسة 

عند بداية العملية من أجل تحسين العمليات والنتائج والمخرحات والمدحلات» 
يجب أن ترتبط النتائج بتلبية حاحات العملاء إنسجاماً مع فاعلية الرسالةء لأن 
الاحتيار BI‏ سسىي لا بد أن يرتبط بالعملاء «Choices by customers‏ وهذا 
يفرض على القائمين على المؤسسة تحديد معايير المقاييس المستخدمة» وأن تكون 
هذه المعايير محددة ومضبوطة كي يتم قياسها بصورة صحيحة» Shits‏ جمع 
البيانات لغرض دعم هذه العملية» OY‏ المدحلات ستحدد المخرحات والقائج 
المترتبة على عملية القياس» وتعكس رؤية المؤسسة نحو مستقبل أفضل. 

وبعبارة أحرى» يجب على القائمين تحديد المقاييس لأداء كل من المدخلات 
والعمليات والنتائج cole pally‏ وهنا GE‏ مهمة الإدارات والوحدات في المؤسسة 
بتقدم مساعدات كبيرة في عملية قياس الأداء من خلال بياناتها والتغذية الراحعة من 
N AE‏ 


ج. استخدام قياس الأداء لتوفير وجهة نظر متناسقة يمكن على أساسها 
تحسين الأداء 
ه مترابطة ومتناسقة ومتكاملةء .معن أن التخطيط الإستراتيجي يحب أن 
يكون باستقلال الإدارات والوحدات عن بعضها البعض» Oly‏ تتوافق 
مع بعضها البعض ولا تتعارض. 
Michael Baye, Managerial Economics and Business Strategy, pp. 132. (1)‏ 


)2( مقابلة مع عزان لوتاه» مؤسسة الأوقاف دبيء بتاريخ 4 ديسمبر 2006 
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Gola: انين‎ bs. ya اله‎ Vel Ce Neos و‎ T oo 
A LA LE oy Glin AS] Shee old 9 SG Vy cE dor 
تستطيع بيان نتائج حزئية المراد كشف:ما تحقق منها‎ LAI gat aque ه‎ 
وهذا لا يتم إلا‎ rapid عمد‎ ate of حال ربطها بالغاية لق‎ 
Lal pli من خلال معرفة صلاحيتها وتطبيقها الصحيح ومدى‎ 
LG للاستمرار‎ 
ه أن يتحلى الأفراد .مستوى يسمح هم بتطوير عملية القياس» وهنا يتحدد‎ 
در أعضاء فريق القيادة العليا بتحديد المقاييس والابحاه الإسترانيجي‎ 
ه ضرورة وحود مقاييس محددة لغرض وصف دقيق للمؤسسة» وهي غالبا‎ 
ما تكون مقاييس مالية» لكن هذا يعن أن تتعاضد هذه المقاييس وغيرها‎ 
gdh من أحل بحث ,عنظور مختلف يوسع دائرة الننائج لتشمل‎ 
اح‎ faded اا ا‎ ole aug VY لاقام وان‎ gga :ماعو‎ olds 
jie ره‎ yi ومفردات في الخطة الاستراتيجية هي محل استدراك‎ 
تدعم الرؤية‎ Oly أن تساعد هذه المقاييس في دعم عملية اتخاذ القرار»‎ o 
banaa a مستا‎ 
توفير خمسة إلى سبعة مقاييس استراتيجية كحد‎ daw sll يجب على قيادة‎ LS 
كنبا‎ cath ph gl lead الطلوية‎ ELS g col pc اللو‎ rt E 
يجب أن تحدث القواعد الى تركز على كيفية جمع البيانات.‎ 


د. الاستفادة من العملية من أجل مستقبل أفضل 


oe Fe | BL ۸ Lal ull dye shot) os Sole 

استخلاص نتائج مساعدة من أجل مستقبل أفضل للمؤسسة» وهذا يتحقق من 

حلال عدم الإكثار من المعايير والمقاييس الى لا فائدة منها سوى زيادة الموارد 
المصروفة عليها. 
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ه. استخدام قياس الأداء لتوضيح السياسات لمختلف المستويات الوظيفية 
والتد ۶ d‏ 


at‏ هي 


يعتبر مخبراء الاستراتيجية أن الأصل لكل وظيفة de yet‏ حاصة من go‏ 
تفصلها عن أي وظيفة iS pti‏ قي المؤسسة وهذا يساعد في E EAD‏ وم 
للمؤسسة» لا سيما إذا كانت الأنظمة القياسية واضحة وتعزز رؤية المؤسسة وفرص 
تفويض الصلاحيات فيها. من هناء يتم التأكيد على أن القياس يصاحب كل عملية 
تشغيلية با لمؤسسة يصرف عليها موارد مالية ويتأمل منها أن تعرز من رؤية المؤسسة. 
م. تحديث نظام قياس الأداء 

قد يقع في بعض العمليات والإحراءات المتعلقة بعملية قياس الأداء 
الإستراتيجي ما يعيق العملية Bi‏ أو بعبارة أحرى أن تفصل ما بين عملي القياس 
والأداءء وهذا يعي أن يستمر تحديث عملية القياس باستمرار .ما يخدم العملية AIS‏ 
ويحفق الهدف من تطوير العمل ايفان مع رؤية المؤسسة ورسالتها»أي اس تخدام 
قياس الأداء لتوفير تغذية راحعة عالية الجودة لعملية الإدارة الاستراتيجية 

تعر Sola) Adee‏ من التقدية الراجعة من عقايين الذقاء OLY ed pel‏ 
صحة الانحاه الإإستراتيجي للمؤسسة» ضمن نظام “System Feed Back’ E be iel‏ 
لط ag Net's‏ مك م ll hall Galea‏ عدون o dS O SCN‏ 
oly‏ تشارك بالنتائج» وأن تكشف عملية القياس برمتها ضعف الأداء وتقدم نتتائج 
تسهم في عملية رفد رؤية المؤسسة ورسالتهاء وتلزم المقصرين باحاسبة والمساءلة. 
وبانتهاء عملية قياس الأداء» تصبح نتائج gi‏ الحا E‏ ا dese‏ 
ae Se‏ لتحديث الخطة الاستراتيجية. 


خامسا: مراجعة وتحديث الخطة الاستراتيجية 

إن عملية bhad‏ وهى عملية مستمرة Lule! US, fed "Bae",‏ ورئيسيا 
للخطة الاستراتيجية» فلا خحطة استراتيجية ناجحة من دون blot‏ مستمر ومحدث» 
es‏ ف او Ph arch Le dell‏ هنا anced M alae ot Ad geod‏ 
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مقومات نجاح عملية المراجعة | Clb gas‏ نتفي عة ألمرااجعة 


| لبا تن‎ Nl و جود حاسبة أو توزيع واضح‎ ar لكاب‎ eee AIFS الادوار‎ E 
ضعف التوقيت وعدم ثميير القوى الخارحية.‎ 
التطبيق الصارم لعملية التخطيط الإإشتر اتيججي)‎ || lee’) تعديل عملية التخطيط الإإستر اتيجي‎ 

| التغيرات. وتجاهل الدروس المستوحاة من الجهود السابقة. ١‏ 
| إدحال القادة الجدد في عملية التخطيط تحاهل أثر القادة الحدد. 


ا 


أ. تحديد الأدوار وتوزيع المسؤوليات 

وكما هو معلوم» فإن تضافر الجهود سيساعد في إنحاح عملية المراحعة 
cabal‏ فالمدير العام للمؤسسة عليه أن يطور علاققه مع فريق bo had‏ 
الإستراتيجي من خلال الاستشارة بتطوير التوقعات وتوزيع الموارد» وعلى فريق 
القيادة العليا أن يشارك في جلسات التخطيط والمقارنة ما بين نتائج عملية القياس 
ومحددات الخطة الاستراتيجية المعمول ها في المؤسسة» Oly‏ ينقل هذه النتائج كاثار 
عملية على الإدارات والوحدات» أما مدير التخطيط الإستراتيجي فعليه أن يوفر 
الجوانب اللوحستية وينسق المعلومات والنتائج مع أعضاء فريق baj‏ يط 
الإستراتيجي» كما يحب على مسؤول الميزانية أن يساعد في إدحال النتائج المقبولة 
مؤسسياً من عملية القياس ضمن الميزانية المطروحة للمؤسسة. 


ب. إدراك متى يتم تحديث الخطة 


5 1 1 
إن عملية إدراك الاستراتيجية Performance Realized Strategy and cloVig‏ 
مهمة حدا في فهم العوامل اللاحقة لتحديث أي حطة» كالقوى البيئية والففروف 
ol geld,‏ عدا ce‏ بو العارات الكبيرة للعايات Slog oy‏ و HAL BV‏ 


Cliff Bowman, Strategy In Practice, pp. 139. (1) 
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والبيانات الجديدة الصادرة عن عملية قياس الأداء الإستراتيجي» وانتقال المدير العام 
للمؤسسة» وأخيرا مرور عام على وضع الخطة الاستراتيجية. 
ج. تعديل عملية التخطيط الإستراتيجي لاستيعاب التغيرات. | 

قد تعدل الرؤية والرسالة إذا كانت العوامل الداحلية والخارحية تستدعي 
Gas TE e‏ يتافو ا em te OS‏ مو ON yp rll‏ 
[eer (ey E e EEE‏ 

بل قد يقع التغيير من خلال جلسات العصف لحي الى بحريها المؤسسة» 
فقد يتبدى للقائمين على gl‏ سسة أن هناك لا aids‏ في استراتيجية المؤسسة LE‏ 
يستوحب التعديل والتغيير للأحسن. أو من حلال الاستفادة من برنامج المقترحات 
Soe golly eee gl eel asa ee Il‏ اللوسسينة )4 Aegis‏ 
gle) etl Coe gd‏ فاو ober sells‏ 

لا بد هنا من النظر إلى فرص استقطاب الأوقاف الجديدة» وهي فرص مالية 
تندر ج ضمن عور الفعالية المالية والاستثمار» من حلال استدامة التمويل الوقفي والعمل 
على تطويره وتوفير الفرص الاستثمارية ذات الريع الخيري بالخطوات التالية» وهي: 


تفعيل محور الفعالية المالية والاستنمار في مؤسسة الأوقاف بدبي 
| تحقيق عدد(6) من المشاريع المقترحة EIT‏ أموال التكافل وجمع الزكاة والصدقات 
ae‏ 2010 
حلول 2010 
رفع بحمو ع مصارف الزكاة والصدقات ووقف SUI‏ بنسبة )%8( را 
EEN J gue gil‏ ال تم تحصيلها نتيجة للفعاليات الخيرية والاجتماعية إلى 
)80( مليون درهم بحلول 2010 


كني sa at‏ تهون E chy ee)‏ اللاننوقه و اليم 
(Learning & Growth)‏ لتحقيق الوعي لدى المستثمرين في دبي ولمنطقفة 
وتعريفهم بأهداف المؤسسة الخيرية والاحتماعية» من خلال: 
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تفعيل حور Ó pái‏ والسمعة المؤوسسية في مؤسسة الأوقاف بدبي 
Pluk! site dab, j‏ لمكم aid T Bop‏ بنسبة Uy gins (ATO)‏ 
روو كن Lip) ai‏ 


زياقة غدد الواقفان و الارن بالا ر قاف Lge (YO10) Apne‏ 


زيادة عدد الفعاليات الدعائية والإعلانية والتوعوية بحلول 2010. 


د. إدخال القادة الجدد في عملية التخطيط الإستراتيجي 

إن إشراك القيادة الجديدة للمؤسسة في عملية التخطيط ومراجعة الخطة أمر هام إذ 
السو ل اشر Le‏ عدت sald Sle daw ll lo tig‏ للك oh ty dime‏ 
الشاركة لن تكرت Le gy Ble depen‏ القائة yeas alge pAb‏ قر ay ally‏ 
تساعده فيما بعد على تقيبم النطة الاستراتيجية السابقة والتغيرات الى olds ous‏ 
مع الموظفين والعملاء والتعرف بصورة أوضح عن المتغيرات الداحلية والخارحية. 
ه. توحيد عملية قياس الأداء مع التخطيط الإستراتيجي. 

عند وضع الخطة الاستراتيجية اه oN à‏ هناك نتائج لعملية قياس oslo‏ 
O‏ المح الى A Ge‏ لامتكا ES Gs pa a‏ احاتم 
الجديدة كمدحلات على الخطة الاستراتيجية» OY‏ هذه النتائج القياسية ستساعد 
بلا شك فى تطوير colo‏ وتحعل الخطة التشغيلية الجديدة ملائمة اكثر للحطة 
co‏ عة المعدلة» وهذا ها يستو حب على قيادة المؤوسسة أن عل من Kalas‏ 
dale aoc wld‏ کے Of‏ تو اعنام اسمن ل LAY cate 3ST by rary‏ سقس افيه 
بلا شك على تطوير عملية مراجعة الخطة الاستر اتيجية وتطويرها. 


و. استخدام فريق التخطيط الإستراتيجي ذي خبرة. 

كذلك من معايير LE‏ الخطة الاستراتيجية» أن يكون لدى المؤسسة قدرة 
على الاستفادة من الموارد الخارجية Out Sources"‏ ذات الفائدة 3 جال التخطيط 
الإستراتيجي» ولأا وبسبب عدم صلتها با مؤسسة مباشرة» وعدم وجود مراقبة 
وظيفية عليها من داحل المؤسسة» بمكنها أن تقدم مما رؤى ونظرات جديدة تساعد 
القيادة على ala)‏ حلول حديدة ونافعة. وبذلك L Sloat‏ بصورة أولية أن دورة 
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[PDSA]‏ وهي الوظيفة الأساسية للإدارة وهي ملخص الكلمات التالية التخطيط 
Plan‏ والعمل Deed‏ والدراسة Study‏ والفعل Action‏ يمكن أن cog‏ إلى تخطيط 
إستراتيجي قادر ومنسجم مع بيئة المؤسسة بصورة صحيحة» لا سيما إذا كانت 
عملية التخطيط المؤسسي شاملة لكل أجزاء المؤسسة» Oly‏ يشارك فيها كبا ر الأفراد 
وصغارهم» من أعضاء مجلس الإدارة إلى أعضاء القيادة العليا بالمؤسسة» شاملا IS‏ 
القيادات الإشرافية والتخصصية بالمؤسسة إلى صغار الموظفين وعملاء المؤسسة. 


استشراف المستقبل لوضع مؤسسة الأوقاف في واقعنا المعاصر 
بعد هذه المرتكزات الأساسية لعملية التخطيط الإستراتيجى للمؤسسة الوقفية» 
نرى أن المهم أن تؤكد هذه المؤوسسة الحكومية اده a eee‏ العالملية 
والإنسانية والاحتماعية الى يتضمنها الوقف في دعم أهدافها BLL y‏ من حلال 
dale dnd pol Slots ote‏ 
teas rien Gib cl oi Je al)‏ مقي ds the‏ 
والعمل على الدحول في السوق الاستثماري والتجاري Jel‏ والعالمي ضمن 
أحندة اجتماعية واقتصادية» ويتضمن هذا أن يطور واقع الأوقاف الموحودة 
من حلال الصيانة والتطوير» وهذا لا يتم إلا من خلال استراتيجية استثمارية 
دات طابع "The Dynamics Of Business Strategy" eae‏ . وهذا 
يتطلب د 5 في تطوير فهم الحركة التجارية من خلال استراتيجية 
التفكير لدى القوميات والشعوب المختلفة» Global Strategy in a world‏ 


2 : 
١ nations 


ولعل الحدول التالي يشير إلى مدى التطور الاستثماري الذي وصلت إليه 
dun gl‏ خلال العامين الماضيين ف استثمار أموال الأوقافه» وزيادة 
الريع من خلال اتباع سياسة استراتيجية في زيادة ريع الأوقاف» من 
)23( مليون درهم عام 2005« إلى متوقع )90( مليون درهم خلال عام 
9م كما هو واضح في المنحى التالي: 

Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 6. (1) 


Henry Mintzberg and James Quinn, The strategy Process, Concepts, (2) 
pp. 738. 
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تضاعد ريع الأوقاف بملايين الدراهم من خلال التوقعات المالية 
عند تطبيق الإستراتيجية المالية لمؤسسة الأوقاف بدبي 


E 
a = i 23 | 
ا ساك‎ lz هه‎ , | 
| n 3 Fa 
=: i keed (Es E : 
2009 2008 2007 2006 2005 


2 أن تنسجم أهداف الوقف مع رسالة الإسلام العالمية» ولأن الوقف قيمة 
إسلامية إنسانية» فيجب أن تصاحب عملية تصوير الإسلام بصورة 
إنسانية في ظل عملية التشويش الى تطال الإسلام وقيمه الإنسانية ومنها 
قيمة الوقف والعمل اخيري. 

3 العمل على هر fll oll La‏ سس ما معن السووظفيق splay‏ 
وبصورة تعكس سياسة نشر ثقافة الإبداع op big OLS‏ مين 
مهارات القاعدة الوظيفية ما بين أفرادهاء وتكوين فريق عمل متكامل 
felix‏ ما بين القاعدة والقيادة في الم سسة. وهنا ينحتم على اللو امعد 
وضع نظام مكافأة Reward System‏ للموظف أو الفريق OO, ach‏ 
والذي يسهم في رفد المؤسسة بالأفكار التطويرية الي تساعد على نشر 
وتطبيق الخطة الاسترانيجية. 

ol A‏ يكون معيار z‏ الم سسة الوقفية 5 على قياس Jy!‏ ومؤشراته 
للوصول إلى الإنحاز المنشود» ولأنه بمذه المعايير يستم الانسجام مع 
المتطلبات الشعبية» و كسب الثقة المتبادلة مع المؤسسة» ويجعل فكرة 
الوقف فكرة للتئمية الاجتماعية والاقتصادية. 

5. العمل على نشر رؤية ورسالة المؤوسسة ضمن سياسة زيادة جرعات 
الفعاليات والأنشطة الاجتماعية والمشاريع الاستثمارية التجارية ال تخدم 

See, Colin Clarke-Hill & Keith Glaister, Cases In Strategic (1) 


Management, pp. 23, Jan McKenzie and Christine Van, Understanding 
The Knowledgeable Organization, pp. 44. 
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Lead‏ كير ot‏ ار Mager Ce Wag‏ کے ق fol‏ ا 
الخارحية ames fall‏ وملامح تكوينهاء والعمل على تحليل أدوات هذه 
البيئة والتنبؤ باتحاهاتها لضمان بحاح الخطة الاستراتيجية للمؤسسة. 

6. يتوقف LE‏ الفكرة السابقة على تماسك البيئة الداحلية للمؤسسة» ولأنه 
لا نجاح حارحي بدون تماسك داحلي قوي. وهذا يتأكد من خلال نشر 
ثقافة الثقة والحرية ما بين أفراد cae gl!‏ والتواصل الفعال مابين 
القاعدة والقيادة» والعمل على نشر الإبداع والابتكار مابين 

7. العمل على التحليل والمواءمة بين البدائل الاستراتيجية في ظل التغيرات 
الاحتماعية والاقتصادية» وعلى المستويات المختلفة من محلية وإقليمية 
ودولية» وتشكيل القيادة العليا للمؤسسة الى تستطيع احتيار القرار 
البديل الإستراتيجي المناسب في أي حدث أو واقعة» Oly‏ يكون لمذه 
القيادة العليا دور تي عملية صنع المؤثر في امجتمع» باعتبار قيمة الوقف 
الإنسانية» وأا مؤسسة قائمة على بناء اجتمع "Building Society’‏ 

8. الاهتمام بعناصر التقاعل الإستراتيجي Elements Of Strategic‏ 
Interaction‏ للمۇسسة الوقفية» وهي: العمل Action‏ الوقت 
sdl «Timing‏ مات (Repetition soles)! «Information‏ العاملين 
5 فهذه العناصر jiw‏ كد على فعالية التحط بط الإستراتيجي 
راق العمل as‏ 

9. يجب على القيادة العليا للمؤسسة السؤال عن وضع المؤسسة COV‏ 
Where the organization is now‏ وكيفية الوصول إلى الرؤّؤية 
المستقبلية ها Future Vision‏ وهذا لا يتم إلا من خلال مرونة وإرادة 
واضحة للوصول Flexibility and Willingness to Change‏ 

Henry Mintzberg and James Quinn, The strategy Process, pp. 35. (1) 
Harrison & ST. John, Strategic Management of Organizations and (2) 
Stakeholders, pp. 26. 


Garth Saloner and Others, Strategic Management, pp. 188. (3) 
John Thompson, Strategic Management, pp. 29. (4) 
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eS) اجات‎ Vig ال‎ Coli) gees daly Vig Aig (ll ode 
الي تنادي ها المؤسسة» وهذا سيكون انعكاسا إيجابيا على واقع‎ 
(1) TE 
المؤسسات الوقفية في العام الإإسلامي‎ 
لكن هذه المرونة يجب أن يصاحبها قدرة على التحكم الإتستراتيجى‎ 
والسيطرة على مفردات الخطة الاستراتيجية الثابتة‎ Strategic Control 
ا‎ E E 56 50000 
أو ريادة‎ CLE إن التحطيط ضرورة لبقاء المؤسسات الوقفية القوية» ولا‎ 
المؤسسات الإسلامية المعاصرة دون تفعيل هذا الجانب الإداري‎ dle ف‎ 
g els \ الرئيسي» وهلا ما يۇ کده ا الاستر اتيحية و‎ 
In order to be successful, مؤسسة بدون ثنبه و حدر إستراتيجى‎ 


(3 re | 
: organizations must be strategically aware 


عند وضع الخطة الاستراتيجية للمؤسسة الوقفية» يجب مراعاة أطر التغيير 
المفروض من البيئة الخارحية والداحلية gol‏ سسة» ومعرفة الاتحاهات الي 
ستسلكها المؤسسة ضمن إطارها البيئى للوصول إلى LBL‏ وتخقيق 
رسالتها المستقبلية في إطار التصور الاستراتيجي المتبع. 

يحب أن تسعى المؤاسسة aad‏ الى ناء شراكات وغالفات استرائيعية 
Strategic Alliances‏ مع الأطراف المؤثرة في الدولة أو المنطقة, أفرادا 
وجماعات وعلى الأحص أهل الخير lg‏ من ol g eil‏ 
وبرامج التئمية الشاملة الى يحتاحها اجتمع والدولة. 


. ضرورة العمل على فهم المشاكل Understanding The Problem‏ الى 


تعترض العملية المؤسسية أو النطط التشغيلية: ضمن أي عائق أو مشكل 
من احتمل أن يو احه تطبيق الخطة الاستراتيجية) liea‏ عن أن يتم رصد 


10 


A 


1 


قارن: وثيقة استراتيجية deb!‏ العالمية للوقف» (رمضان 81427 نوفمبر 2003)» عضو 
مجموعة البنك الإسلامي للتنمية» المعتمدة من مجلس واقفي ARAL‏ في احتماعه الثالث. 


a 
0 


Harrison & ST. John, Strategic Management of Organizations and 


Stakeholders, pp. 244. 


John Thompson, Strategic Management, pp. 16. 
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(1) 


(2) 


(3) 


ذلك عند بداية التفكير في وضع الخطة الاستراتيجية. 

4. يجب أن يترحم نحاح استراتيجية المؤسسة الوقفية من حلال الوسائل 
والأساليب الفعالة في الولوج إلى عالم رحال الأعمال وسيدات 
الأعمال» وأن يتمكنوا من المشاركة المؤثرة الرافدة لمشاريع الموسسة؛ لا 
Stoel Sle 5 law‏ الخير وخحدمة امجتمع. 
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المبحث الثالث 


الجودة الوقفية.. 
دراسة في معايير الإدارة الناجحة 


إن معايير الجودة المراد تحقيقها في أي مؤسسة وقفية معاصرة ورائدة في العمل 
الاحتماعى والاقتصاديء متعلقة بتعدد الدراسات والأبحاث الخاصة linc‏ الأداء 
المتميز على كل مستوى سيما القطاع الحكومي والخاص» وفي مبحثنا هذا سنبحث 
الخصوصية الوقفية في محال الريادة والجودة» وسنعمل على اختيار معايير تخص إدارة 
الوقن cog lied‏ "بيسن Anal) feed gy fe‏ 

و LS‏ هو معلوم» Ol»‏ الأوقاف في عصرنا الحاضر تدار بصوره مؤ سسية من 
بصورة أقل تعقيداء مو سسات dole‏ قورع الا ضور ل الوق و تل کال 
Ol»‏ العاملين في قطاع الأوقاف ملزمون بالعمل والمثابرة على حعل معايير الجحودة 
هناك مؤسسات ليست ربحية منافسة تعمل على حودة منتوجاتها وأصوها بصورة 
تعکس مدى الفروقات والفجوات ق عمل هذه المؤوسسات وبعض المؤسسات 
الوقفية ال ما زال البعض منها يعمل ضمن معايير إدارية تقليدية غير مبتكرة. 

did,‏ سنعمل في هذه الدراسة على تحديد معايير الجودة الوقفية» من خلال 
تحديد معناهاء ثم بيان عناصرها الأساسية» ومدى إمكانية وضع مقاييس ومؤشرات 
أداء تبحث في SLE‏ الرقى وتحسين الأداء والجودة. 

وبعد عقود متتالية من العمل في علم الإدارة ومناهجها وطرقها المتعددة» حي 
غدت عند البعض تقليدية» Sal‏ علماء الإدارة مفهوم 'إدارة الجودة الشاملة e‏ وهى 
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إدارة تقوم على الالترام الذان للموظف وعلى أسلوب العمل أو العملية الإدارية 
ل جماعي وعلى Cre as‏ او otek!‏ للنتائج مع cob lak) Oly‏ بشكل 
منهجي ودائم» من خلال إدارة أفقية مرنة تسعى لنشر الثقافة والثققفة بين عموم 
العاملين» وليست بشكل رأسي هرمي كما هو معتاد ف علم الإدارة. 

لقف كاف steel‏ بان wld! ela‏ وش رخيص والقدرة السريعة على 
تصريفها في الأسواقة» يعئ أن العملية الإدارية ناجحة؛ لكن تبين أن peli‏ فى 
الإنتاج ضمن معايير الأداء الأحسن والأتقن يعتبر الأمثل والأفضل في الإدارة.وفي 
هده fee cdo) Ul‏ دسعی من نحا لما UU os‏ معايير الحو دة سوا بخ الو قفية أو 
الخيرية لتكون ا ا العمل بأطر أكثر ا نأمل أن ' يتم التوافق عليها 
لغرض العمل على yl‏ بالعطاء الوقفي اجتمعي ) وک صورة الوقف بشكل 
يجمع الأبعاد الإنسانية والإبداعية في إطاره معا. 

إن sleet‏ إقارة دة “ALLS‏ كإطان lie gel) foe‏ ال يدفع 
القائمين عليها إلى تحريك براعة ومواهب وقدرات جميع الموظفين والعاملين 
والشركاء (الموردين والمتعهدين والزبائن) للمؤسسة» ويحفز على إرضاء اللموقفين 
والموقوف عليهم) مع العمل على: زيادة القبول الاحتماعي الذي هو محل 
ا الوقفي الدائم. 

إن المؤسسة الوقفية بحاحة إلى إدارة نافذة متمكنة قادرة على تحديد احتياجات 
احتمع» من 3 تطوير TETA‏ والخدمات الوقفية المقدمة له من oe‏ ل CO‏ 

A‏ يغفل الإإسلام US gl oS‏ عن معان الجودة أو الأقضلة 3 العمل أو 
الإتقان في العمل» ففي القرآن الكريم, هناك الآية الرائعة في الدلالة على الحودة 
والأفضاية ف العمل لصا OGUA‏ عز Jr‏ «الذي خَلقَ الت وَالحَيَاة 
یلو کہ کہ اخسن عملا وَهُوَ العريز الغفور4» سورة SUA‏ « )2(( 9 3 السيرة 
aa iJ Ay gull‏ قال ale abl dle‏ والسلم: ai Ol"‏ فكب !13 fos‏ اک عا 


dongs aif aye poll! Gpae gy Slo elale all LAT Mis Joly fede ol 


ay O‏ مع حي بعلى الموصلي» مسند عائشة» رقم الحديث ]4386[ كذلك: شعب 
cole‏ الباب الخامس والثلاثون من شعب الإبمان باب في الأمانات» رقم الحديث [S312]‏ 


210 


لدى العامل أو الموظف الالتزام الأحلاقي "Personal Commitment’‏ وقد 
سبقهم في ذلك رسول الإنسانية صلى الله عليه وسلم بعدة قرون. ولأن التطوير 
da ght,‏ والتحسين رحلة لا 46 Quality Improvement Is a Jorurney «Led‏ 
without an End‏ يحتم على نظار الأوقاف في عصرنا الحاضر العمل بجد وتفان 
للوصول بالفكر الوقفي إلى درحات أعظم من العطاء والتأثير الاحتماعي 
cooled y‏ لاعتبار أساسي هو أن تصنيع المنتجات والخدمات بش كل أفضل 
ST,‏ تميزاء هو الطريق الأمثل والأحكم لاقتصاديات Oey‏ 

لطالما أكدت الدراسات السابقة على ثقافة الوقف وأهميته في الجتمع» وأهمية 
T‏ :إلى س Aah ctl‏ ل اف Ail‏ اعت ج عا تير 
ليست بالقصيرة» شهدت تدئيا واضحا قي دعم الأوقاف أو المشاركة في فعالياقاء 
أو على أقل تقدير فهم مرامي ومقاصد الأوقاف الاحتماعية» في ظل تكدس 
الثروات والأموال وعدم تحريكها في الحتمع» بل والتطاول على الأوقاف وسرقتها 
Cedi‏ عاك Lt‏ كا بم Ye SEY‏ امال و الع Meg‏ ضماغ BLY‏ 
في ظل تدن مستوى العاملين في إدارة الأوقاف وعدم وكيا oh Cyd MI‏ ا جتمع 
re‏ 

ليوم يبدو Ll‏ ملزموت بالتأكيد على أهمية نشر وخلق ثقافة الحودة الوثفية 
"Creating a Quality Culture’‏ في عموم امجتمعات الإسلامية) أو العمل على 
الوصول إلى مستويات الحودة المنشودة» te" Acceptable quality levels”‏ 
إدارة الأوقاف في عصرنا الحاضر أن تبتعد قدر الإمكان عن الإدارة التقليدية 


Sumarntra Ghoshal, The Individualized Corporation, (New York, A (1) 
Harpers Business Book, 1997), p. 117. 
James W. Corporate Culture And The Quality Organization, (London, (2) 
Quorum books, 2001), p. 193, Bill Creech, The Five Pillars of Total 
Quality Management, (New York, Truman Talley Books, 1951), 
p. 399. 
Ivor Seeley, Building Economics, (London, Macmillan Press, (3) 
1996). p. 105. 

James W. Corporate Culture And The Quality Organization, p. 35. (4) 
Malcolm Wheatley, Understanding Just in Time, (UK, Barron’s, 1997) OG) 
p. 48. 
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المعهودة» Oly‏ تتحرر من الرقابة والمتابعة الرأسية» وأن تعمد قيادة المؤسسة إلى خلق 
Yu edb oy Ghul el‏ مين CALS yyy QUES‏ على HY) bald‏ 
أن تؤكد على أساليب العمل قبل التأكيد على النتائج والمخرجات» GY‏ لو كانت 
العمليات والأساليب صحيحة:؛ Op‏ ذلك سينطبق قطعا على التتائج؛ إضافة إلى 
رصد الإحراءات المقارنة ما بين النتائج» فضلا عن ذلك» Ob‏ ناظر الأوقاف أو 
قيادة ال Aava‏ الوقفية جب gi pA a ys‏ وا إبداع doa U‏ € ال were‏ أو 
بين الموظفين المبدعين بشكل O" managing successful innovation” (ot‏ 
كما أن المؤسسة الوقفية ملزمة بتوسيع نطاق اتخاذ القرار ليكون Lela‏ وليس 
فرديا أو متعلقا acy‏ الأمين العام أو المدير cell‏ أو ضاحب الواقق LS‏ كن 
Ge Mae eee E lala we Vs‏ وز اسح كماد 
الكلمة العليا في اتخاذ القرار» علاوة على ذلكء فإن المؤسسة الوقفية هى مؤسسة 
عصرية تعمد إلى اک والتطوير pees‏ دول ms‏ او ملل» وبصوره اوضح أ 


95 1 1 )2 
تعتمد إدارة الإبداع "Creative Management‏ . 


إن التغيير الموسسي ليس حلا OMY pee‏ ولكنه العمل بحد والتدرج نحو تغيير 
الأولويات» WY‏ ملزمون بإحداث: تغيير واضح في جودة الأداء الوقفي المعاصرء 
وتطوير أساليب العمل» والابتعاد عن الطرق التقليدية» ورفع قدرات الموظفين 
وإمكانياتقم ومهاراتمم» وتحسين بيئة العمل الداحلية والخارحية» وتعزيز العلاقات 
LOY, dele‏ مغ crib ll‏ الاق و ا cael‏ فبلا عبن 
تقوية الولاء والانتماء للمؤسسة الوقفية» وغيرها من الأهداف الى نسعى لتحقيقها 
من اعتماد نظام الجودة قي إدارة الأوقاف. 
إننا على قناعة تامة أن استعمال الجودة الشاملة في مناهج وأنظمة الوقف 
مودي فا إل SEW Alege CA Say aly Oly‏ رمدي جال بع 
الأوقل شقن الل فين ال« و انها Sj puch eas a! yee‏ ع 
D.E. Hussey, The Innovation Challenge, (New York, John Wiley (l)‏ 
Sons, 1997), p. 1.‏ & 
Jon Sundbo and Lars Fuglsang, Innovation as Strategic Reflexivity, (2)‏ 


(New York, Routledge, 2002), p. 26. 
Stephn George, Total Quality Managmement, p. 59. (3) 
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وهذا ما سينعكس على زيادة الربح وتسويق المنتجات الوقفية» ونحسين الخدمات 
بكفاءة عالية. وليست غاية العمل تقليل التكلفة لغرض الحصول على اراج 
Cost = Profit]‏ مو اط ET N lsa Le‏ 
Lil‏ في هذه الدراسة» سنسعى إلى تطويع نموذج إدارة الجودة الشاملة لخدمة 
عمل المؤسسات الوقفية» أي سنتبع منهج "المحاكاة"؛ لغرض الوصول إلى أفكار 
ورؤى تلبي احتياجات العمل الوقفي المعاصر . 
هذا المنهج باعتقدنا سيحدد مشكلة البحث» وهي الحاجة الرئيسية في عمل 
المؤسسات الوقفية المعاصرة إلى تدقيق وإعمال مفاهيم مفردات الجودة الشاملة في 
olla‏ ال Cab‏ لعفي GU)‏ عاد اعدا ميم GAT‏ 
o‏ الوصول بالمنتج الوقفي المعاصر إلى مرتبة عالية من الجودة والإتقان» 
وأقصد بالمنتج الوقفي ما يشمل [المشروع الوقفي» الخدمة الوقفية» 
التعاملات والاحراءات الداحلية» ...]. 
هو جعل البيئة الداحلية للمؤسسة الوقفية تمتاز بإحراءات وعمليات مدروسة 
deggie g‏ للعو عي اق del GY‏ كا أل seal‏ 
الخارجيين [الربائن والمراجعين]. 
ه إيصال رسالة الوقف بصورة أكثر تحضرا ومدنية» والارتقاء بالمفهوم 
الوقفي لخدمة دين الله عز وجل دعوة وتعميرا في الأرض. 
وهذه الدراسة الى سوف تحصر معايير الجودة قي Sle‏ إدارة الأوقاف» يمكن 
أن تفتح الخال أيضاً لدراسة عن معايير doy‏ في مجال تنمية الأوقاف 
وسار اهنا 


المدخل: تحديد مصطلح الجودة الوقفية ودلالاته 

في هذا المبحث» سنحاول قدر الإمكان العمل على إزالة الغموض واللبس في 
بعض المفاهيم والمصطلحات المتعلقة باجو دة ھون إلى نيان الوصف wy tbl‏ 
لتحديد معئ الدراسة UL y‏ وهو معن الحودة الوقفية. 


B. Joseph Pine, Mass Customization, (Boston, Harvard Business School (1) 
Press, 1999), .م‎ 124. 
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‘Nol‏ مصطلح الجودة 

Syd Le) oye dyke bot! مصطلح‎ Ob de us dl Ott al 
كما يقول ابن منظورء‎ Oa yor الحو ا كرو رو ااي ار وأصله‎ 
مثله‎ Aisa فجاد‎ T TE E pe أي‎ TF حودة‎ T حاد‎ a 
a OEE EE eee لوقه‎ oy ee ويقال هذا شيء حيد بين‎ 
E الو‎ Mls Sg BS لافار‎ SN القول أو الفعل» ويقال‎ 
ا‎ ae ورجل مجواد مجید» وشاعر مجواد أي‎ JUL aJ وجدات‎ 
كثيرا.‎ 

وعلى هذاء تعن اليد وهو حلاف الرديء أو السييع» وإذا كان الأمر اللغوي 
sind case 12S ak Y Godlee coal Of dS‏ ا 
المصطلح وأرادوا تعريفه قارب المعن اللغوي» من أن الجودة تعن النوعية الجميدة 
الأصلية AGE "Real quality must be the source"‏ الك 
ويذهب البعض إلى اعتبارها الرضا التام للعميل» أو المطابقة مع المتطلبات أو دقة 
Cane plier‏ ما و ا أو AaB gl doe uh de Dad‏ من Goll)‏ 
والاعتماد المتناسب مع السوق بتكلفة منخفضة. أي أن الغالب من هذه التعاريف 
التعرف على نظرة العميل ally‏ كيز على احتياحاته وتوقعاته» أو الوفاء بكل ما يريد 
ويتوقع» ضمن نسق التحسين المستمر والتطوير لتحقيق النتائج طويلة المدى. مع 
أن ذوق العميل ورأيه قد يتغيران ولا يتناسبان مع الأحرين» cade g‏ فإن تحديد 
معيار رغبة العميل يتصادم مع الإبداعية والإنتاحية في العمل على العموم“. 


EEE J ell Ey gly EL Cub لواو‎ E Get) O 

EZEN ابن منظور» نوناك العرب»‎ fail و جحیادات›‎ Sle فيها والحمع‎ 
Harvey Brelin and Others, Focused Quality, Managing For Results, (New (2) 
York, John Wiley & sons, 1995), p. 3, William Duncan, Total Quality, 
Key Terms and Concepts, (New York, AMACOM, 1995), p. 142. 

)3( انظر بتوسع: 

Howard Gitlow, Quality Management Systems, A practical Guide, 
(New York, CRC press, 2001), p. 2. 
Paul Plsek, Creativity Innovation and Quality, (USA, ASQ Quality (4) 
Press, 1997), p. 20. 
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The traditional quality management maxim of "listening to the voice 
of the customer" may lead an organization to exactly the wrong 
conclusion in the face of innovation. 


ولكننا نرى باحتصار of‏ الحودة لا تخرج عن: عمل الأشياء بصورة صحيحة» 
<"Doing the right things right"‏ أو أداء العمل الصحيح يشكال صحيح من المرة 
الأولى» مع الاستفادة من التقييم“. فهي أسلوب تعاون لأداء عمل ما يعتمد على 
مواهب وقدرات كل من الإدارة والعاملين كفريق عمل واحد» لغرض التحسين 
patel‏ ىق Ol lush cAslaYiy 3a gb]‏ هناك 5 oer‏ فنا وق J}‏ 46 
والإنتاج Coss & O and Productivity”‏ اله القعر Lay‏ الى 
ظهرت 3 Progress Quality Ut‏ وهي duce No cull‏ الحووية الامريكية eh‏ 
بالجودة American Society for Quality Control‏ من أن "41 05 الشاملة" 
اطلقت على قيادة الأنظمة الجوية البحرية عام 1985 للمقاربة بينها وبين أسلوب 
الإدارة اليابانية لتحسين الحودة» وعلى ذلك تم توصيف boyd!‏ ضمن هذه الأطرء 
وهو الأسلوب الذي يتحذ لتحقيق النجاح الدائم» وتحقيق رضا الزبائن. 

فالتفوق» والاعتماد على المنتج والمستخدم والتصنيع والقيمة كلها عناصر 
تتحقق ف إطلاق وصف الحودة. وعلى ذلك بمكن القول: إن الأوقاف تتحقق فيها 
Bo‏ والتحسين» وهي قابلة موضوعيا لأي تغيير وتحسين يطرأ على هيكلها أو 
أطرها أو حططهاء وهي غير حامدة أو محصورة في أصول لا يمكن أن تخضع للتغيير 
والتطوير والاحتهاد» وعلى ذلك يمكن القول إن الحودة الوقفيةا هى : 

استقطاب الأصول الادية والمعنوية, وإدارهًا واستثمارها بالطرق المثلى من 
خلال تقليل التكاليف والجهود, مع صرف OE‏ وتوزيعها على المسستحقين 
بعدالة وكفاءة» ضمن نظام تقني يعتمد ويحافظ على التقييم والتحسين المسدمر, 
لكسب المنوبة الشرعية» ورضا الموقفين واجتمع. 


Timothy Clark, Success Through Quality, (Wisconsion, ASQ Quality (1) 
Press, 1999), Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self- 
Defense, (New York, American Management Association, 1996), p. 150. 

See, Howard Gitlow, Quality Management Systems, A practical Guide, (2) 
Dg: 
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ثانيا: دلالات مصطلح الجودة الوقفية 

في هذا التعريف عدة نقاط ودلالات» من أهمها: 

1. أن الأوقاف قائمة على [استقطاب» إدارة» استثمار» صرف]» هذا هو 
تور elles‏ المبياز الو ولكل oye Ades‏ هذه اعات lela YW‏ 
الخاصة بماء وتمع الجودة في كل (Ades‏ وهو مسار يجمع هذه العملا 

2. إذا كان بعض التعريفات يحصر الجودة في مراد العميل» فإن اللحودة 
الوقفية شير Jk‏ ذلك من خلال ce Leal cul ole‏ وهم: [موقفون: 
استقطاب]» [موظفون وعملاء وموردون: إدارة واستثمار]» [موقوف 
عليهم: طن فب ان هذه الشرائح كل منها بحاحة إلى ر ضا وقول طمن 
اماق bh‏ 

3. إن الأوقاف كنظام اقتصادي واحتماعي» قائم منذ age‏ النبوة على 
الاحتهاد والتطوير والتحسين الشرعي والفكري والإداري» بل والقانون 
افا ولي د اغ افليس فين الغ يعس أن لسك أن اراد قاف See‏ 
eee‏ كا peg chs‏ من العطاء الاحتماعي والاقتصادي op ae‏ التاريخ 
الإإسلامي» وهذا ما acs)‏ فقهاء الشريعة من أنه ee‏ وقف كل عين 
yes i 7 „(Dm 58‏ : 
ينتفع بها على الدوام > مثل العقار والحيوان 4 GLY‏ والسلاح وغير 
للمؤسسات الحديثة» وديحها في مسار العمليات الوقفية. 

LUIS bel 4‏ مق OF Cay all‏ التحسين pote‏ :فق تطورير' العمليات» الوقفية 
يحب أن يكون طويل المدى» من خلال الخبرات الجماعية وأن تندرح هذه 
جميعا لتلبية متطلبات العملاء [موقفين» موقوف عليهم» وبصورة أبعد كل 
شرائح امجتمع أو الإنسانية بالعموم]. لأننا نعتقد أن البيفة الخارحية 


للمؤسسة الوقفية يجب أن تنواصل مع شى أتباع الطوائف والأديان 


ae SEE‏ ركو ig AN‏ رباج ساقي Hees ip‏ واي لمكي ال وح كار 
(Cel‏ 440/1. 
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المحتلفة» لغرض التعريف بسماحة الإسلام والدعوة إليه بالحمسئء ولمهذا 
ذهب فقهاء الإسلام بجواز الوقف من المسلم أو الذمي على ذمي معين, 
كصدقة التطو ع» لكن بشرط أن لا يظهر فيه قصد Danana‏ 

وهنا GE‏ مسألة الموسسات الخدمية الاحتماعية الى يجب أن تتكامل مع 
مؤسسات الأوقاف» كمؤسسات النفع العام أو ما كان يعبر عنها قلي 
عند الفقهاء بالإرصاد» وهو أن يقف أحد الحكام [ e a‏ 
le‏ كة a) ai‏ لمصلحة dale‏ كمدرسة أو مستشفی» ا أن هذا 
حائز بحكم الولاية العامة ولكن دا و sis‏ 
A‏ سات sb es‏ للمؤسسات الوقفية» بسبب الدعم الحكومي 
الى cae rar‏ والاهتمام الإداري والتنظيمي الذي تلقاه من الدول. 

5. إن نظام الأوقاف نظام شرعي قائم على تعاليم نبوية راقية في العطاء 
اا Je‏ إليها أي مجتمع أو أمة قدر ما وصل الإسلام party‏ 
المسلمين عموماً عبر التاريخ» وهنا تفترق = الوقفية عن غيرهما 
بقدرتما على المزج ما بين العواطف الدينية للشرائح المستهدفة» وما بين 
التنمية الاجتماعية الخقيقية: وهذا ما يدعو القائمين على الأوقاف إلى أن 
abl pall TL pags‏ ل دلي E ye dy!‏ 
عن استقطاب الأوقاف الجديدة» من خلال مراحل ومهارات حلب 
العاطفة كتحديد العاطفة المطلوبة ‏ 18220105 «Identify‏ استعمال 
العاطفة (Use Emotion”‏ فهم وتفهم العاطفة المقابلة ` Understand‏ 
c Emotion‏ ا إدارة العاطفة "Manage Emotion‏ لصاح bhb»‏ 
المؤسسة ومشاريعها“. إن تحويل فلسفة الحودة الشاملة إلى حقيقة لي 
مؤسسة cle‏ يحب ألا تبقي هذه الفلسفة بحرد نظرية دون تطبيق عملي, 
[Lbs‏ وعجرد استيعاب مفهوم الحودة الشاملة» فإنه يحب أن يصبح جزءا 

(1) الشربيئ» مغن المحتاج إلى معرفة معان ألفاظ المنهاج» إشراف: صدقي العطار» (دمشق» 

دار الفكر» «1b‏ 1998( 379/2. 

)2( انظر: وهبة الزحيلي» الفقه الإسلامي وأدلته» 303/10. 


Daid Caruso, Emotionally Intelligent Manager, (San Francisco, Jossey (3) 
Bass, 2004), p. XI. 
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أساسيا وحلقة في عملية الإدارة التنفيذية من الحرم إلى القمة» وهذا ما 
يعرف بإدارة الجودة الشاملة» وهي عملية مكونة من مراحل محددة 
بشكل oh‏ وتحتاج إلى متسع من الزمن لتحقيقهاء حي تصبح مألوفة 
للمؤسسة الى تتبناهاء ويتم تنفيذها باستمرار السعي الدؤوب لتحقيق 
نسب أعلى من رضا العملاء. بل يرى البعض أن نجاح المؤسسات يقوم 
على Using customer satisfaction to drive your «ss Le,‏ 
business‏ لاعتبار أن da 5h!‏ قائمة على رضا العميل. 
كما يجب أن تتضح الرؤية لدى المؤسسة الوقفية حول من هم عملاڙؤها 
وزبائنها وروادهاء أو من هم الذين يجب عليها حلمتهم) Whom Do We Want’‏ 
"To Serve‏ وما هي احتياحات عملائنا الحقيقية What Are Our‏ 
Customers’s Real Needs?‏ ©« أو بصورة أدق» يجب أن يتم التعرف على فكر 
المؤسسة وحطتها الاستراتيجية وخططها cdl tall‏ ودور الإدارات والأقسام» 
وطرق العمل والمناهج المتبعة في الإدارة بالعموم. Knowing your company:‏ 
what is serious for you?‏ 
ومن ثم يجب أن تقوم الأنشطة والبرامج لاستهداف هذه الشرائح كل حسب 
حجمه وتأثيره على إطار المؤسسة. أو يمكن تعميم النظرة لتكون: تطوير وتحسين 
المهام لإبحاز عملية ماء إبتداء من المورد (الممول) إلى المستهلك (العميل»» أو 
I‏ كر oll! de ul‏ العقيل EUS 4 cate yg‏ بالنظوير pend‏ لنتائج 
العمليات النهائية لتقابل متطلبات العميل. أي أن 541 دة هي التحسين الممستمر في 
التطوير» وعمل ole‏ بخبرات متنوعة لغرض تلبية احتياحات العملاء من :خلال 
تخفيض التكلفة المتوقعة للخدمة. 
Stephn George, Total Quality Managmement, p.38, James W. (1)‏ 
Corporate Culture And The Quality Organization, (London, Quorum‏ 
books, 2001), p. 26.‏ 
James W. Corporate Culture And The Quality Organization, p. 101. (2)‏ 
James W. Corporate Culture And The Quality Organization, p. 102, (3)‏ 
William Duncan, Total Quality, p. 7.‏ 


Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (4) 
York, American Management Association, 1996) p. 2. 
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المطلب الأول: معابير الجودة الوقفية 

سنحاول تحديد أهم المعايير الوقفية الى إن توفرت بصورة حيدة وحسة في 
أي مؤسسة ستشير بقوة إلى أن هذه المؤسسة تدير وتستثمر وتصرف الأوقاف 
وغلاتها بصورةامقققةة ورائدة» ولن نقف كثيرا عند تفاصيل gle‏ الجودة الحديفة أو 
lag‏ القول VA lity RE ole Slay‏ يي ف 
قدو ay aia‏ أقنية TEE a a‏ اسقط AON Perle ately‏ 


المعيار الأساسي الأول: القيادة المؤفسسية 

كاي tee‏ لاي وتيك leaky Lal (yes Ul Seyi al Sl‏ 
تطويرها ونحسين عملياهًا وإجراءاقاء والقيادة هي الطرف الملزم بتطبيق المعطيات 
بصورة صحيحة» ولو كانت هناك معطيات صحيحة دون وحود قيادة مؤهلة فإن 


"If the right information does not get to the right person, work may 


stop or go wrong", 


Sola) اذاف معن‎ gf E E E ET 
LLL فهو المسؤول عن توجيه المؤسسة بفعالية لتحقيق‎ "To be self leader" 


)1( انظر بتوسع: جائزة الملك عبد الله الثاني لتميز الأداء الحكومي والشفافية» نقلا عن موقع 
الجائزة [www.kaa.jo]‏ كذلك انظر: نموذج التميز في برنامج دبي للأداء الحكومي 
المتميز» التقييم والمنهجيات» إنقلا عن: الكلية الإلكترونية للجودة الشاملة» حكومة 
دبي»› 2006| . 

(2) لن أسمي الدفع من ريع الأوقاف على الحتاحين أو الموقوف عليهم غلات الأوقاف صرفاء 
وإنما أسميه تنمية وتطويرا في المحتمع» OY‏ الوقف ليس من مهامه سد الحاحاتء وإنها 
ام اك و أف د ول Ail‏ 

Martin Betts, Strategic Management of I.T, (USA, Blackwell Science, (3) 

1999), p. 14. 

Ken Blanchard, Self Leadership and the one minute manager, (New (4) 
York, William Morrow, 2005), p. 104. A leader is a person in a position 
of authority who is responsible for the results of those under his or her 


direction. See: Ken Blanchard, The Secret, (San Francisco, Berrett 
Publishers, 2001), p. 10 


219 


ام ADU ot ll‏ والناشرية OS oye‏ 
ها cul poh?‏ اتتعفلة ae yi‏ الأعمال: واا ات Wg‏ اا ت و GA‏ 
الأهداف المؤسسية» وتسهم في تحقيق الأهداف الإسلامية الإنسانية. 
ه إيجاد ثقافة مؤسسية والحافظة عليها تدعم قدرة الموظفين علنى تحقيق 
الأهداف المؤسسية بكفاءة وفاعلية» وهذه الثقافة يحب أن تحافظ على 
الاحتلافات البينية أو العادات والتقاليد بين الأفرادء لا أن تتجاهلها 


2) 2 1 
"Cultural differences must be managed, not ignored 


o‏ تطوير وتطبيق أنظمة إدارية idla‏ تعمل على تمكين الموظفين من القيام 
بالمهام والواجبات الموكولة إليهم؛ وبناء أنظمة لمراقبة وتقييم الأداء 
او 

b‏ وضع استراتيجيات للتعاون وبناء العلاقات التشار AS‏ مع المؤوسسات 
الأحرى» واستراتيجيات لادارة المخاطر. 

ولكي تكون القيادة فاعلة في مؤسستهاء عليها أن تتحلى .معايير من أهمها: 

o‏ معيار الإشراف على التخطيط الاستراتيجي وتطوير الرؤية والرسالة 
واا ا وك زلور Melis OS of stl‏ وس إل يد 


3 
A ` Be Proactive and Reactive بعيد‎ 


o‏ معيار الثقافة الداعمة كقيم احتماعية وزرع الثقة قي نفوس الموظفين» 
فالقائد يجب أن Les‏ على Eran the trust of the +.» j» 4a‏ 
organization‏ وكيفية التعامل مع جميع الفئات المعنية كالمتعاملين 
lS la‏ و cay gil‏ واجتمع. 


)1( نقلا عق ا ae‏ الله الثاني لتميز الأداء الحكومي والشفافية» ([www.kaa.jo]‏ 
SpE‏ مع 

Stephn George, Total Quality Managmement, (New York, John Wiley 
& sons, 1998), p. 24. 
Mike Seymour, Effective Crisis Management, (London, CASSELL, (2) 
2000), p. 25. 
Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (3) 
York, American Management Association, 1996) p. 53. 

Stephn George, Total Quality Managmement, p. 25. (4) 
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ه معيار المراقبة والتقييم لأعمال المؤسسة من استقطاب الأوقاف وتنميتها 
بصورة صحيحة وفاعلة في اجحتمع» ودرء bilali‏ حال اسنثمار 
الأوقاف. 

وإذا نظرنا إلى هذه المعايير» سنجد LA)‏ دام Pol uh Gs‏ أو 
مؤسسة الوقف ف العمل على إنحازها S‏ بصورة متساوية ومتناسقة Sis‏ إذا 
نظرنا إلى : 

معيار [التخطيط الاستر اتيجي]» فيعئ أن يتحدد لدى القيادة إطار المؤسسة 
الإستراتبجي» من حلال وضع الرؤية والرسالة والقيم والمسؤوليات والسياسات 
ضمن خطة استراتيجية وأحرى Lads‏ مناسبتين» Glew‏ فيهما الغايات والأهداف 
والبرامج والعمليات والإجراءات القابلة للتطبيق والتحقيق والقياس ضمن الزمن 
المتاح. 

فالرؤية هي امحل الأول لتحقق الحجودة وبدايتهاء Quality starts with a‏ 
«OVision‏ وكذلك الحال بالنسبة للرسالة والإستراتيجيات والاطط. 

فناظر الوقف يجب أن يكون على مستوى من التفكير الإستراتيجي في إدارة 
الأوقاف "Be a strategic Thinker"‏ اوت أن يتصل هذا المعيار بخدمة امجتمع 
والأمة الإإسلامية» فاستقطاب الأوقاف GRP Me‏ اة is‏ حطة استراتيجية 
gh‏ سسة وقفية يحقق ما تصبو إليه المؤوسسة من زيادة أصوها الوقفية» وف الوقت Nd‏ 
تصب في حدمة امجتمع والأمة» OY‏ رفاهية أي مجتمع إسلامي» تصب في النهاية في 
مصلحة رفاهية الأمة الإسلامية جمعاء. 

والناظر للأوقاف يجب عليه أن يفهم العوامل الداحلية والخارحية المحركة 
للمؤسسة أو المجتمع؛ ويقود النتائج المترتبة على أي عملية أو برامج تغيير يما 
يتناسب مع هذه العوامل. 

وإذا نظرنا إلى المعيار i)‏ [الثقافة المؤوسسية الداعمة]. والذي تنبشق عنه 
القيم الاحتماعية والاقتصادية للمؤسسة الوقفية» فهي الأطر غير المرئية, لكنها 
James Evans, Total Quality, Management, Organization, and Strategy, (1)‏ 


(UK, Thomson, 2003), p. 5. 
Stephn George, Total Quality Managmement, p. 25. (2) 
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القدوة والممارسة والاعتبارات الأحلاقية الحاكمة CV‏ مؤسسة وقفية تعمل في 
الإطار الإسلامي» وهي ف النهاية تصب في تعزيز الخطة الاستراتيجية للمؤسسة. 

وهي تحدد السؤال التالي: ما هو مقدار إيمان موظفي الأوقاف ols‏ القيم؟, 
How much do we believe in our values‏ فالقيم LUIE OLS glad,‏ 
والنزاهة والتفان في العمل وغيرها هي في etl‏ معززة لتحسين الأداء 
المؤسسيء وإذا نظرنا إلى المسؤولية الأحلاقية تجاه امجتمع» سنجد أن الأوقاف تتعزز 
في الأوساط الاجتماعية coe lars‏ وهذه تندرج ضمن المبادرات الاحتماعية 
الى تسعى إليها أي مؤسسة حديثة تعمل لاستقطاب فئات امجتمع. 

ولكي تنحقق هذه الثقافة» يجب أن يكون هناك أربع حطوات أساسية في 
تفعيل هذه الثقافة: 

Commit to Quality بالجودة‎ el JY! ثقافة‎ AY أو‎ 

Know your company’s systems and وقيمها‎ du gh! معرفة نظام‎ ie 
values 

Participate in your المشاركة في عملية نحسين وحودة المؤوسسة‎ ASU 
Ê Quality processes 

er‏ تعمم 52 الحودة ليشمل جميع مستويات الإدارة Ely‏ تتمسحة 
Intergrate Quality into the company’s management model‏ 

ولتحقيق هذه الثقافة» يجب العمل على النهوض بالموظفين بصورة دائمة 
بالتدريب والتأهيل وتزويدهم بكل ما يحتاحون إليه من مهارات ومعارف 
اا 

ومن المعايير المامة لقيادة أو نظارة الأوقاف» معيار [المراقبة والتقييم]ء والذي 
من حلاله يجب مراقبة الأداء المؤسسي ومعاينة مؤشرات الأداء وأفها تصب في 
المكان الصحيح» والعمل على Atlee‏ جالات التحسين بصورة دائمة» والنظر B‏ 
ol lan‏ وهر old Ada) ol ta ole‏ اسان 
James W. Corporate Culture And The Quality Organization, p. 65. (1)‏ 


Stephn George, Total Quality Managmement, (New York, John Wiley (2) 
& sons, 1998), p. 15. 
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كما يتفرع عن هذا المعيار النظر بصورة ص حيحة إلى Gwe‏ المحرحسات 
المستهدفة (النوعية والكمية)» ومتابعة التحالفات والشراكات مع المؤسسات العاملة 
في نطاق الأوقاف القريبة (كالموسسات الوقفية والخيرية..)» إلى المؤسسات ذات 
العيلة aa ASU) olin sissy‏ ات الجاع of...‏ واف 


إحراءات التطبيق والبرامج المشتركة cody‏ تعود بالنفع على أهداف الموسسة. 


المعيار الأساسي الثاني: الموارد البشرية 

هي شان aay) engl)‏ ان pond hg UU dete Shih le Bale‏ 
في الأفراد والموظفين (Investment In People‏ كما pete‏ ل الراررد cago!‏ 
وتشجع الأداء الفردي والجماعي» من خلال تطبيق سياسات التوظيف العادلة» 
وتطوير نظام مكافآت وتشجيع الكفاءات البشرية ذات الأداء المتميز على البقاء في 
المؤوسسة» وهذا كله يتم من خلال المؤسسة القادرة على مخطيط وإدارة قسم الموارد 
البشرية» ثم تحديد وتطوير مهارات وقدرات مواردهاء ثم تمكينهم كأفراد وفرق 
عمل من المشاركة في صياغة القرارات الإدارية والسياسات من خلال إطار شفاف 
وعادل وتقدير الجهود والمكافآت» ضمن عدة معايير من أهمها: 

[مغيار [slot‏ واالقضيوة هذا لار OF 6 pal‏ تخسن BM Leh‏ نة 
ف بحالات الاستقطاب والتعيين BIS‏ الفرص دون تحيز أو موالاة للبعض دون 
اندر راف le‏ ااا ارادام الكل على ol Andel ght‏ وال 
الوظيفية» أو بصورة أوضح أن يتم إعادة اكتشاف الإادارة ` Rediscovering‏ 
i "Management‏ 

كما يلزم المؤسسة الوقفية أن تحدد الأوصاف الوظيفية بوضوح» وبيان قائمة 
Ot gl‏ الج تن على OWT glad‏ للها اكه فضا عن ملم Coty Nt‏ الخو افر 
الوظيفية» وهذا يعن أن يتم تغيير الأفراد والموارد البشرية ضمن نظام المكافآات 
Jane Henery & David (1)‏ ,86 .م D.E. Hussey, The Innovation Challenge,‏ 

Mayle, Managing Innovation and Change, (London, SAGE, publications, 

2002), p. 59. 


sumarntra Ghoshal, The Individualized Corporation, (New York, A (2) 
Harpers Business Book, 1997), p. 25. 
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. Changing your employees’ rewards system والحوافز‎ 

Og o جحي‎ CEN Clete tly) abe liken Ul 
"شفافة"» وغير محابية أو موالية لأحد دون الآخر» وامحاباة يجب أن تكون للصالح‎ 
العام فقط.‎ 

إن الموضوعية والعدالة قي تقييم أداء الموظفين وإعطائهم المكافأت والحوافز 
اللمفحقة بساك dene fll‏ كر قل تين atl‏ الات ازم ونيم A yi‏ 
NS Cee Cad gol‏ يبدعواء وأن يشكلوا فريق الحو دة Quality Teamwork‏ 

[معيار التدريب والتطوير]ء وهو أن يكون للمؤسسة الوقفية قدرة تامة على 
تطوير وتأهيل موظفيها من حلال قائمة البرامج والدورات» ويجب أن يؤدي هذا 
المعيار فعالية واضحة في محال تصميم وتنفيذ ومراجعة برامج التدريب والتطوير من 
أحل تعزيز الأداء العام للمؤسسة؛ ويزيد من رضى الموظفين وعطائهم. 

[معيار التخطيط], ونقصد به أن تكون إجراءات المؤسسة وسياساقا في تحال 
EE EEEE‏ اجون sy E‏ امقر رو o EES SS dn‏ 
بحال استقطاب الموظفين المتميزين من باقي المؤوسسات والقطاعات العاملة في اجتمع. 

هذه الخطط تسعى لخلق وظائف شاغرة وتحسن من الترقيات والاستقالات 
والتقاعد لدى الموظفين الحاليين» وتعمل على ترقية الموظفين من داحل المؤسسة لملء 
Cast oll‏ الشتاغرة ق aed‏ :قن Srey BBY olay co gill‏ 

[معيار رفاه الموظفين]» وهذا المعيار يسعى لتعزيز رضى الموظفين واعافظطظة 
عليهم» لا سيما أصحاب التخصصات النادرة ومن عرف عنه التميز وحسن 
الأداءء وهذا لا يتم إلا بخلق بيئة عمل صحية» وتكوين ثقافة الأسرة الواحدة. 

مع الاعتبار أن خصوصية التوظيف في المؤسسات الوقفية يجب أن تبقى ضمن 
الإطار والبيئة والثقافة الإسلاميةء .معي أن يكون الموظف المختار بعناية بعد هذه 
Legale pull‏ ا oe SLA‏ للضرسية اا Ley gd‏ 
Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (1)‏ 

York, American Management Association, 1996) p. 194. 


James Evans, Total Quality, Management, Organization, and Strategy, (2) 
pe 235. 
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المعيار الأساسي الثالث: الإستراتيجيات والعمليات 

وهذا المعيار يتناول وضع الإستراتيجيات والخطط العامة لإدارة الأوقاف» 
وكيفية القضاء على البيروقراطية المعروفة في الدوائر الحكومية» وتحديث العمليات 
والإحراءات وتسهيلها أمام العملاء» مع العمل على جع التغذية الراحعة من متلقي 
الخدمة والاستفادة منها في الحصول على رضى المتعاملين» كما أنما تعمل للحصول 
eee‏ المنتتجات والخدمات المقدمة من قبل الموردين بطريقة كفوءة. 

إن هذا المعيار يوفر لإدارة الأوقاف الطريقة المثلى في التقليل من تكاليفها 
[صيانة» أعمال» ...]» ويلزم القائمين عليها استخدام التكنولوجيا الحديثة في تطوير 
العمليات والإحراءات» وقد يشير هذا المعيار إلى ضرورة الحد من الإحراءات 
op ss SI‏ حلال حذف الخطوات UW‏ وال تعطل فعالية الخدمة والمنتج» من 
ل Ge.‏ معان د sgl ea ie‏ 

ser]‏ وضع الإستراتبجيات]» وهذا يشير إلى مدى تطابق هذه 
الإستراتيجيات مع اللاحتياحات الحالية وتوقعات eal al‏ و gD‏ 
الدراسات الحادة والحادفة أو من خلال نتائج الأداء المؤسسي ومتابعة التقاريرء 
ويتم ذلك من خلال شرح هذه الاستراتيجيات للموظفين أو المتعاملين بطرق 
متعدده. 

[معيار إدارة العمليات وتبسيطها]» وهو يشير إلى ضرورة تصميم 
وتنفيذ ومراجعة وتحسين العمليات الرئيسة والمساندة وضبط التكاليف واستخدام 
التكنولوجياء والعمل على وضع نظام تداحل مرن للعمليات المترابطة بدون تأخير 
ين SY‏ والأقسام المحتلفة, T‏ على العمل على تسهيل وتسير الإحراءات 
واختصارهاء للحفاظ على الوقت والجهد والتكاليف اللازمة لتقلتم 
poled}‏ 

ولعل التوقيت امیا كل شي»ء» Is Everything’‏ منص" فالتوقيت 
لأي عملية يعتبر سر بحاحها وتفوقها على غيرها من العمايات الروتينية أو 
ERRA‏ 


5 


Harvey Brelin and Others, Focused Quality, Managing For Results, (1) 
p. 93. 
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والعمليات في قطاع الأوقاف» يجب أن تتصف بالبناء القائم على المرونة 
"Building Organizational Flexibility"‏ لأن jot‏ أحكام الأوقاف قائمة 
على الاجتهاد وتلمس المصلحة الشرعية» وعلى حد وصف قول ابن القيم A751‏ 
رحمه الله: "فإن الله سبحانه أرسل رسله» وأنزل كتبه ليقوم الناس بالقسط وهو 
العدل: الذي قامت به الأرض والسموات» فإذا ظهرت أمارات العدل وأسفر 
tery‏ بأي طريق كان فثم شرع الله ودينه"» وليس هناك من كتاب أو باب 
فقهي تتنازعه المصلحة كما تتنازع كتاب وباب الوقف والحبس. 

[معيار إدارة العلاقات مع المتعاملين]» ونقصد به أن تكون عمليات الم سسة 
هادفة لتحقيق أكبر قدر من رضا المتعاملين معها (متلقي خدمة وموردين)» وتقدم 
a‏ الخدمات المتميزة لمتلقي الخدمة» [كموقفين جدد» أو مستأجرين لعقارات 
الأوقاف» أو ممن يستفيد من مصارف الأوقاف» ...]» وهذا يحتم على المؤسسة 
صياغة أفرادها بطريقة تنسجم مع تطلعاتها في تقد الخدمة العالية الجودة» Neely‏ من 
تلقي المكالمة في حدمة العملاء وانتهاء بتقدم الخدمة GÍ‏ كان حجمهاء وهذا يعسي 


Stop managing Policies >! تتوقف إدارة السياسات لتحل محلها إدارة الأفر‎ uy 


3 
and start managing people 


of CK dol by pers‏ ورن للمؤسسة الوقفية شبكة تواصل مستمرة مع 
عملائها وزبائنهاء بل وكل شرائح المجتمع إذا أرادت OF‏ تكون مؤسسة ناححة 


4 we 
A "Communication with Customers’ 


Sumarntra Ghoshal, The Individualized Corporation, (New York, (l) 
A Harpers Business Book, 1997). p. 119. 
ابن القيم» الطرق الحكمية في السياسة الشرعية» تحقيق: محمد غازي» (القاهرة: مطبعة‎ 2) 
"فإذا ظهرت أمارات الحق» وقامت أدلة‎ ge في موضع‎ Jy 19 Ge (wb eall 
العقل» وأسفر صبحه بأي طريق كان فثم شرع الله ودينة ورضاه وأمره" ابن القيمء‎ 
سعد» (بيروت: دار الجليلء 1973م).,‎ ab إعلام الموقعين عن رب العالمين» تحقيق:‎ 

. 4 
Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (3) 
York, American Management Association, 1996) pp. 78. 
Stephn George, Total Quality Managmement, p. 127, James W. (4) 
Corporate Culture And The Quality Organization, p. 96. 
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cling‏ فإن مؤسسة الأوقاف ملزمة كذلك ببناء علاقات متميزة مع موردي 
البضائع والخدمات» وتحديد من هم الموردون gal‏ جات الأوقاف» " Identify The‏ 
Suppliers you need for your product‏ " ار عار AS assign‏ 
يعي الحصول على المتتجات والخدمات Atle‏ الجودة. 

وهنا بمكن للأوقاف أن تتبع مواصفات [9000 [ISO‏ ومواصفات AALS‏ في 
مؤشرات الأداء» على أن تصميم العمليات وتقدتم الخدمات يجب أن يخضع 
كمع فاع اعمان ونوقعاهم من حلال الاستفادة من نتائج اا 
Ls yy‏ الخدمات. 

كه أن الم Sat dole dw‏ عل نتائج المتعاملين [Customer Results]‏ 
خلال الاستبيانات أو الشكاوى أو الاقتراحات وغير ذلك» RY‏ نتائج تصب 
في تعديل مسار إدارة الأوقاف للأفضل والأحسن» كما أنما ملزمة Lal‏ بالتعرف 
على نتائج اجتمع [Society Results]‏ وقدره ah | a all‏ على مجان 
مسؤولياتها الاحتماعية من خلال مبادراتها الاحتماعية أو النشاطات Arete)‏ ودعم 
المشاريع الخيرية والتطوعية» بل وقدرة الأوقاف على دعم جهود البيئة والسلامة 
الختا ش 


المعيار الأساسي الرابع: المعارف والشراكات 

3 هل لجار عب of‏ ا ارت ا de‏ ولغ اكات الا مر 
متميزاً في الفكر المؤسسي الوقفي» فعلى المؤسسة الحصول على المعلومات الضرورية 
وتحليلها بغرض الاستفادة منها لتحقيق أهدافهاء والعمل على الحفاظ على سرية 
المعلومات» واستخدام استراتيجية محددة لإدارة a‏ اكات cel‏ فهو عادل 
المعارف مع ال كاء greg pew Vl‏ 

ولكي يتم هذا بصورة حسنة» يجب الاستفادة من المعايير التالية: 

[معيار الاحتياجات المعرفية]» وهو أن تكون للمؤسسة القدرة على تحديد 
لات للعلوطات الأساسية ال OV OP:‏ سو ae eg‏ ال برضية أن cee‏ 


Bill Creech, The Five Pillars of Total Quality Management, (New (1) 
York, Truman Talley Books, 1951), 2250, 
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أو ثقافية» ثم العمل على تحويلها إلى نمط معرفي ثقافي بين عموم الموظفين والشركاء 
الإستراتيجيين» كما يحب على المؤسسة استتخدام أفضل التقنيات للحفاظ على 
معلومات المؤسسةء والاشتراك في الحكومة الالكترونية في جتمعها. 

[معيار الوعي والالترام]. إن اشتراك عموم الموظفين في إدارة وتبادل المعرفة 
في حضم الأعمال المؤسسية» يؤكد مدى الوعي لديهم» ويؤكد على مدى الحرص 
والسلوك المؤسسي ق أهمية المعرفة» WY‏ بذلك نستطيع أن disg bh‏ أعمالنا 
بطريقة واعية وصحيحة» ونقلل من التكاليف والمراسلات الرائدة» وهذا يحتم على 
جميع الموظفين الاستفادة من هذه المعلومات وحمايتها في الوقت نفسهء لأنها أمانة» 
ولا يتم هذا إلا من خلال برامج متخصصة حماية البيانات والمعلومات المخزنة 
إلكترونيا أو iets‏ 

[معيار الاتصالات الداخلية والخارجية]ء هذا المعيار يؤكد على أهمية أنشطة 
وفعاليات الاتصالات الداحلية والخارحية للمؤسسة مع موظفيها أو شركائها 
الخارحيين» ودورها في إيجاد صورة إيجابية للمؤسسة» وهذا لا يتم إلا من خلال 
أن تكون الاتصالات الداحلية متناسقة بشكل جيد لتسهم في تعزيز الأداء المؤسسي 
من خلال إبقاء الموظفين على اطلاع دائم بالأمور الإدارية الحالية والمستقبلية» كما 
أن الاتصالات الخارحية مع الشركاء والحلفاء مع الأوقاف وحصولهم على 
معلومات مشتركة والاستفادة منها ما يساعد المؤسسة على نسج علاقات 
متميزة. 

وهنا نرى أن النظارة الوقفية ملزمة بالقيام بالحملات الاتصالية مع جميع 
الشركاء والحلفاء لها بغرض مواصلة الاستفادة من كل حديد» سواء أكان في امحال 
الإداري أو الاستثماري أو الإستراتيجي أو غيره من المحالات» مع ملاحظة أن 
القصور قد يلحق مثل ا 

وهذه الحملات يجب أن تنطلق ضمن الإطار العام للمرجعية الإسلامية» فهي 
حملات تتوحى الأطر الشرعية والإخلاقية لإيصال رسالة الوقف بش كل ST‏ 
وضوحا. 
Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (1)‏ 

York, American Management Association, 1996) p. 8. 
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[معيار تفعيل الشراكات], ويتمثل ف إدارة الشراكة من حلال pt‏ أقطافه. ا 
ليا ف وبيان المنافع المتبادلة معهم» وطرق التنفيذ والمتابعة والتطوير» ولعل المراد 
من تفعيل الشراكات تعلم الأفضل ومتابعته ‘Learning Form The Best Leis‏ 0 
لأن الانتظار في تطبيق الأفكار المبدعة والخلاقة سيحولها قطعا إلى igs, JLS‏ 


, ^" Waiting for the great idea might be a bad idea" 


المعيار الأساسي الخامس: الأصول المالية والاستثمار 

إن مآل الوقف قائم على “ell‏ و"ريع" وهذا يتحقق لنا المعيار الخامس 
لإدارة الأوقاف» باعتبار أن تحديد الأصول aJU‏ عقارات وأراض وسيولة مالية» 
يحب أن تقوم على أنظمة محاسبية ومساءلة مالية للإدارة» مع استثمار حال من 
المحاطرة أو التلاعب. 

[معيار التخطيط]. وعملية التخطيط تتمثل هنا في إعداد موازنة المؤوسسة 
الوقفية وبيان أصوها المالية وكيفية توزيع ريع الأصول على المصارف الشرعية» مع 
دراسة أهمية نخصيص موارد مالية صرورية OY‏ او اة حططها 
الاستراتيجية فوضع cl gian]‏ اللازمة الو ت القادمة 4 iat oJ OL‏ 
والمصاريف المتوقعة يساعد على تحديد Li‏ العمل وبرابحه» ويعين على إدارة ومراقبة 
الأموال المنخصصة للصرف على المصارف بشكل مستمر ودائم. 

[معيار التطبيق]» وهو أن تقوم المؤسسة بالتأكد من أن الأموال تستخدم 
حسب الأولويات الملازمة للخطة الاستراتيجية» Oly‏ يكون هناك ملازمة ما بين 
الإيرادات والمصاريف» وهذا لن يكون إلا بنظام محاسبي فعال ais‏ سوء استخدام 
الأموال» أو الإفراط والتفريط في نظام المشتريات والتحزين بدون رقابة ASL‏ 
Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (1)‏ 

York, American Management Association, 1996) p. 2, Jane Henery & 

David Mayle, Managing Innovation and Change, (London, SAGE, 


publications, 2002), p. 183. 
Jane Henery & David Mayle, Managing Innovation and Change, p. 76. (2) 
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[معيار التقبيم المالي]» يلزم المؤسسة الوقفية العمل ا حكم على مراحعة وضع 
الموازنة والمحاسبة» OY‏ نظام المحاسبة سيؤدي بالضرورة إلى تقييم Velo‏ سيما 
من حلال نظام التغذية الراجعة عن سير الموازنة والنظام olal‏ المستخدم) 
والتقيبم VU‏ بصورة عامة يضمن للقيادة معلومات هامة كي diw‏ منن مسار 
al,‏ أو Ott! oy Bloke‏ و الا 
وعلى كلء فإن النتائج المالية ودرحة الالتزام بالموازنة وترشيد النفقفات 
والحصول على عوائد عالية من عمليات استثمار الأوقاف أو إدارة الأوقاف الخاصة 
وصيانتهاء والتنبؤ بأوضاع السوق واستثماراته» كل ذلك يؤدي بلا شك إلى زيادة 
الريع والغلة الوقفية. 
طبيعة الجودة الوقفية وفوائدها 
بمكن القول إن الجودة تتمحور في اتجاهين أساسين, هما: 
الجودة الداخلية: ونقصد ها تلك الحودة المبنية على أساس تقديم الخدمة وفق 
مواصفات قياسية صممت على أساسها تلك الخدمة» مع رضا تام للعاملين 
Bosco‏ | 
الجودة الخارجية: وهي تلك الى تتمحور حول رضا العميل تجاه الخدمة 
المقدمة إليه» وهذا التوحه يتم احتيار المؤسسة الفعالة والناححة في استقطاب 
عملائها وزبائنها. 
E Ree EM LS aes tN E E EE‏ 
من خلال عدة مناظير هي: 
1. سرعة الإنجاز: ونقصد بذلك أن تكون لدى إدارة الأوقاف القدرة 
التامة على تقديم الخدمة في الوقت الذي يناسب العميل» [سواء أكان 
موقفا أو موقفا له]» OY‏ سرعة EY)‏ ترضي العملاء بالعموم. 
2. التواصل الفعال: وهي أن تنجاوب إدارة الأوقاف مع كل متطلبات 
العملاء والزبائن Oly‏ تستجيب لشكاويهم واقتراحاتهم» وأن تنجز ذلك 


Jon Martin and J. Petty, Value Based Management, (Boston, Harvard (1) 
Business School Press, 2000), p. 40. 
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بكفاءة من خلال وسائل اتصالية فاعلة تتناسب مع قدرات العملاي 
ما يشعر العميل بالثقة الى يحصل عليها عند الاستفسارء وبقدر 
ما يكون هناك تواصل وتفاعل بقدر ما يكون هناك إبحاز وإبداع» 
The innovation model as an interactional process‏ 0 
وقبل أن rus‏ اة ا A‏ أن Sls) hii Y cus‏ و yah gS‏ 
لاا 
3. التسهيلات الظاهرة: وهي لبان ومكاتب الموظفين والتقنيات الحديثة 
والاستراحات وغيرها نما يتيح للعميل أن ينشرح صدره وهو ينتظر CEL‏ 
APY Sac, eds caliber‏ الى تبديها الي سسة تحاهه» ولعل من مظاهر 
هذه col alg) OB) DL gud!‏ کی GO wall AS)‏ وکن 
الاستقبال والتوجيهء وأخلاق الموظفين» ودقة الكشوفات المتعلقة 
بالمصاريف أو الإيرادات» مع السرية التامة لمعاملاتهم واستشاراهم. 
وكأي عملية فنية تحريبية» يجب أن يتم احتبار الجودة الشاملة ي إدارة 
الأوقاف كمؤسسة حديثة» تسعى OY‏ تتميز في أدائها المؤسسي» ولعل أبرز هذه 
المراحل» هي: | 
أولاً] of‏ تقوم النظارة أو القيادة الوقفية بوضع الأفكار والرؤى الصحيحة 
لكيفية نشر ثقافة الجودة بين عموم الموظفين والعملاء. 
[LU]‏ بعد عملية نشر الوعي بالأهمية» يتحتم على النظارة الوقفية بيان 
امحالات والتغرات المؤسسية الى يستلزمها تحسين وتطوير وارتقاء العمل» فهل 
dann $l‏ الوقفية بحاجة إلى التحسين في محال التخطيط الإستراتيجي أو في التغيير 
اومس Bh‏ نقنية gla‏ مالف أذ اق boy Cs”‏ ااانا slo SLs gf‏ 
ey ates A‏ ور EUS‏ 
TEE]‏ بعد اكتشاف الحالات والثغرات» يبدأ التأهيل والتدريب للموظفين بالعموم 
we‏ معايير الحودة وتحصيل الخبرة فيهاء لغرض سد هذه المثالب أو النواقص. 


Jon Sundbo and Lars Fuglsang, Innovation as Strategic Reflexivity, (1) 
p. 42. 

Joseph Badaracco, Leading Quality, (Boston, Harvard Business School (2) 
Press. 2002), p. 11. 
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ho عا‎ da, ا‎ line ي ن‎ ails Bal ا‎ Abe ables j 
اق‎ Ml و‎ octal reese) ا مؤ سسبي» ويتبعها بصورة مهنية ودائلمة منهج‎ 
للأداء.‎ 

وهذا ما يشير إليه علماء الجودة في الكلمات التالية: حطط [Plan]‏ تفاعل 
[Act]‏ نفذ [Do]‏ قيم [Check]‏ . 

أو ما يتم التعبير عنه في بعض المراجع بافكر" Think‏ "تواصل”" 
«Communicate‏ "غير" «Change‏ ثم تلم Learn‏ . 

هذه المراحل توحب على المؤسسة الوقفية المضي في التقليل من تكاليف 
الخدمات عندما تطبق الحودة الشاملة» في ظل ما عرف عن العمل الحكومي لا 
سيما في GUS SE‏ والعمل الديئ بصورة عامة من بيروقراطية معقدة. 

كما أن الذي يفرض على الأوقاف أن تطبق الجودة هو التطور الذي لحق 
بالقطاع الخاص» لا سيما في محال الخدمات والإنتاج» الذي عزز من تواحده في 
ظل نظام العولمة والثورة المعلوماتية» وارتفاع الطلب على رضا العملاء والتقليل من 
cold» nll‏ و Yi‏ مان ol oll‏ ار والمادنة. 
فوائد تطبيق الجودة الشاملة للأوقاف 

كأي مؤسسة معاصرة» سيتحقق من تنفيد معايير الحودة الشاملة في إدارة 
الا OLB‏ وسيهعها ys‏ اسعمارها عداة cil gd‏ عن UAT‏ 
1. كسب مصداقية العملاء: 

أول هذه الفوائد وأعمهاء أن تحقق للمؤسسة الوقفية مصداقية ما بين عملائها 
وكافة شرائح اجتمع الأحرى» و الموقفين والمتبرعين والحسنين» فعناما 
تتحقق معايير الجودة في المؤسسة» ستكون الخدمات والمنتوحات الوقفية على درجة 
Ale‏ من الإتقان والجودة» ما يعن LA‏ ومن AE‏ سيتم تحصيل موقفين ومتبرعين 
حدد يؤمنون بفكر الوقف الاجتماعي. 
Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (1)‏ 

York, American Management Association, 1996) p. 204. 
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“a 


وهذا يعين» Of‏ تتحقق الحودة في حياة الأوقاف عموماء إدارة واستثمارء liag‏ 
Gia oS, ee 1 WE TE ptt‏ هذا USS LS Asal!‏ 
سابقاء ما لم نتفهم احتياحات عملاء وزبائن مؤسسة الأوقاف من موفقفين أو 
ومنتوجات وغير ذلك © , 
"We will win by understanding the client’s needs and by designing‏ 


innovative systems to give the client satisfaction that we provide the 
best solutions". 


ومن العجيب أنك ترى أن فقهاء الشريعة قبل AST‏ من عشرة قرون يؤكدون 
عار Seah‏ کس Adie‏ ن AUS glee Laie‏ بعدة Y" al gee Cy pe‏ 
بصح الوقف على جحهول" أو "لا يصح aida‏ على شرط مستقبل' أو "لا موز 
إن مادق Vy" gf cdot‏ قوق زا Y daw le‏ رشلل OY OM‏ "كل ها واا ر 
تشير إلى الجهالة والغموضء ما يؤدي إلى التقليل من كسب العملاء الذين يحبود 
المصداقية والوضوح عند بداية تسجيل أوقافهم أو استثمارها من خلال المؤوسسة 
الوقفية. 
2. التقليل من التكاليف: 

إذا تم اعتماد معايير الحو دةء Ob‏ معدل التكاليف والميزانيات العامة للمؤسسة 
ينخفض بصورة ملحوظة» OY‏ عمل المهام بالطريقة الصحيحة الي تؤدى بطريقة 
سليمة ستخفض التكاليف الزائدة والتجريبية أو التطويرية وغيرهاء فالجودة عندما 
تكون صحيحة وتطبّق بدون محاولات عديدة» فهذا يقلل من المواد التالفة» وبالتالي 
قر الاي hy yl‏ 

لا سيما ونحن نتحدث عن الأوقاف ومصاريفهاء ally‏ يحب فيها التحري 
والدقة فى الصرف» وهذا الشأن كان يسمي الإمام الشافعي 204ه الأوقاف 


Steve Albrecht, Crisis Management for Corporate Self-Defense, (New (1) 


York, American Management Association, 1996) p. 213. 
Martin Betts, Strategic Management of I.T, (USA, Blackwell Science, (2) 
1999), p. 73. 


)3( كل هذه النقول مأحوذة من: الشيرازي» المهذب في فقه الإمام الشافعي» 441/1. 
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ب "الصدقات Tole Al‏ لبيان حرمة التعدي عليها أو استغلاها بشكل ام 
3. إيجاد البيئة الصحيحة للتطوير 

oye Ngee CUS سيو كد‎ Cu gly القباس‎ AL deere piles gd Lite LY 
الطمأنينة والاستقرار الوظيفي لدى عموم العاملين» ويساعدهم على تطوير‎ 
سسة.‎ Goll مهاراهم من خلال العملية التطويرية‎ 

وهنا يتحتم على النظارة الوقفية العمل على استمرار حلق البيئة الصحيحة. 
وأن لا تسمح بأن ينزل مستوى العمل ويتقبل إدخدال مدخلات رديفة:؛ أو 
الاستمرار في استخدام الأهداف الكمية دون التنبه للنوعية منهاء أو خلق برامج 
رديئة في bo gtd‏ بحجة التكاليف والأسعارء والتغافل عن التعامل مع الاستبيانات أو 
الإحصائيات لغرض تطوير بيئة العمل» والعاملين في مختلف المستويات» وإبقاء 
المعوقات أو الحواحز في الأقسام والإدارات غفشية: إحداث تغييرات حديدة. OY‏ 
العميل أو ie‏ و« الحيايية يونين سين الإبداع ` customers want‏ 
"innovation‏ في العمل والإنتاج والخدمات وغيرها. 

وهذا لا يعن بحال» أن النظارة الوققية لا تخطئ daf‏ أو لا تفع في أزمات 
كما يتعرض الآحرون lb‏ بل يجب أن تصل النتيجة إلى أن النطارة الوققية 
هي ف النهاية مؤسسة حديثة تسعى إلى الربح» وقد تتعرض إلى الخسارة 


30)11 tt 
0 Making sure that you are the first to get the worst news 


4. تطوير أدوات قياس أداء العمليات 


ool‏ توضع من قبل النظارة الوقفية GY‏ الخدمات للموقف أو الموقوف عليه يجب 
أل 3 OY agi, bie ol‏ حلت Se‏ فطع le‏ قاضال ف تسيو E‏ 


(1) وقد قال الشافعي رضي الله تعالى عنه: "بلغئ أن ثمانين صحابيا من الأنصار تصلقوا 
بصدقات وا 3 انظر: ont po)‏ مع a sedig‏ معرفة معاي الا المنهاج, 376/2 . 

Paul Plsek, Creativity Innovation and Quality, (USA, ASQ Quality (2) 

Press. d997 ep. 21), 

lan Muitroff, Managing Crises Before They Happen, (New York, (3) 

Amacom, 2001), p. 99. 
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ولن يتحقق تطوير المنشجحات والخدمات الوقفية إلا عندما تتحسن رغبات العملاء 3 
التعامل مع المؤسسات الوقفية والرضا عن أدائهاء steela‏ المضداقية الثامة في 
التحرك الاجتماعي. ظ 

والإدار ة الوقفية يجب عليها أن تعمل على استنفاذ كافة وسائل البحث 


واستعمال الأدوات في تحقيق الجودة في معاييرها وبراجها وفعالياا ومنتوحاتها 


القدمة للجمهورة فن ذلك Sey‏ 
- تخديد الأسباب» وتحليل المشكلات أو المعضلات المتعلقة بإدارة الأوقاف أو 
Lal Lote‏ من خلال جلسات العصف Brainstorming Process «gai‏ 
للتمكن من تحديدها وحلهاء ويمككن استعمال مخطط ايشيكاوا 
-Ishikawa Diagram‏ 


ظ 


See these sites: www.smartdraw.com, http://en.wikipedia.org, dl 
www.dynamicdiagrams,com. 


) 
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> 


= ااا «(Control Sheet) AB) Mi or‏ وهو عوذج hall got‏ اتةه أو 
استعمال bbe‏ المراقبة -Control Graph‏ 
- استعمال bhe‏ التدفق OL «Flow Chart‏ الخطوات العملية والققدرة 


على اتخاذ القرار» وتوضيح المسار بعد كل خطوة. 


Ursache Wirkung 
| Problem 
Ne 
e TH J F 
LE ESE, 


bbe -‏ التشتت «Dispersion Diagram‏ ويستخدم لدراسة العلاقة 
ilsi‏ بين المتغيرات. 
- كما يمكن استخخدام أسلوب المجموعة الاسمية Nominal Group‏ 
Technique‏ وهي OE‏ بحيث يقوم كل عضو في 
الإدارة الوقفية (قيادي/موظف) بالمشاركة دون السماح لبعض الأفراد 
بالسيطرة على العملية. 
- كما تستطيع الإدارة الوقفية الاستفادة من نظام تحليل الققوى Force‏ 
gag Analysis‏ أسلوب قديم حدا يعتمد على تحديد نققاط القوة 
والضعف 
وتتضمن برامج sul ALLA) 30 oA‏ اجات ee opel Ayla]‏ مهاد ارو 
0 وهي بجموعة من حمسة poles‏ لإدارة الجودة ال تم تطويرها بواسطة 
المنظمة العالمية للمقاييس (ISO)‏ 
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وبسبب هذه المعايبر لن تتمكن الشركات الأمريكية قريبا من تصدير منتجاتا 
أو حدماها إلى أوروبا إلا إذا حصلت على شهادة الأيزو 9000. وقد أطلق ذلك 
العنان لقطاع الصناعة والتدريب للحصول على هذه المعايير. 

وغير ذلك من الأدوات والوسائل الي تعين على تحقيق الحودة في المنتوحات 
الوقفية» وتعمل على ملاحظة توقع الأزمات "Observiations of the crisis”‏ 
في الإنتاج أو all‏ اه و وهي في المحصلة تعضد إدارة حل الأزمات في 


2 ats estes : 
J "Problems of crisis management. سسة‎ hl 


5. تحسين نوعية Gila dal)‏ 
من الفوائد كذلك» أنه وعندما نطبق هذه lall‏ ستخر ج لنا 6 ol‏ هذا 
الق cy‏ اال و AS‏ و HRS‏ المحر حات» |ia oY‏ يوفر للأوقاف ديناميكة قطاع 


ا 


نظم المعلومات The dynamism of the construction sector‏ 
بالديناميكة الحيوية الذي تاز Lg‏ هذا القطاع. 
ولكى تتحقق النوعية» يجب أن تتوفر في أي إدارة وقفية قيادة te‏ تأحذ على 
عاتقها LH!‏ في العمل والتفان في الإشراف والتخطيط والإدارة» تصاحب ذلك قدرة 
البشرية لاتقان الحودة cole pally‏ بتعاون وتضافر فرق العمل الجماعية. 
ممارسات إبداعية تطبق الرؤية الاستراتيجية لإدارة الأوقاف» والإبداع يتحفق.  WS‏ 
Jadoo‏ و 
Uriel Rosenthal and others, Managing Crises, (USA, Charles Thomas (1)‏ 
publishers, 2001), p. 69.‏ 
Uriel Rosenthal and others, Managing Crises, p. 82. (2)‏ 
Martin Betts, Strategic Management of IT, (USA, Blackwell Science, (3)‏ 
p. 6‏ ,)1999 


D.E. Hussey, The Innovation Challenge, (New York, John Wiley & (4 
pons, 1997). B1. 
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"Creativity, because of its great value in planning, should receive 
more than passing notice in any discussion of major techniques for 
better planning". 


وإذا أردنا أن نتحقق من نوعية OG cole ll‏ القيادة الوقفية ملزمة بتطبيق 
التعليم المستمر في أوساط المؤسسة لغرض تحسين نوعية الأداء والإخراج"الموسسي» 
"If You Stop Learing, You‏ إد أن تو فف التعليم يعي باحتصار توقف القيادة 
Stop Leading"?‏ 
وهنا Gb‏ مسألة فعالية العطاء الوقفي في امجتمع إذا تعطلت» وهذا ما Att‏ 
فقهاء الشريعة سابقا نحت مسمى وإذا حرب الوقف بيع واشتري بثمنه ما يرد 
على أهل الوقف"» كما يقول ابن قدامة المقدسي 620ه في كتابه الجامع eoll‏ 
إذ يرى أن الوقف إذا حرب ولم يرد شيئاء بيع واشتري بثمنه ما يرد على Jl‏ 
الوقف» وجعل وقفا كالأول» وكذلك الفرس الحبيس إذا لم يصلح للغزو بيع 
واشتري بثمنه ما يصلح colgat‏ باعتبار أن "جمودنا على العين مع تعطلها تضييع 
للغرض» ويقرب هذا من الحدي إذا عطب في السفر» فإنه يذبح في OMSL‏ وهذا 
سن Gadd) of‏ اهر ووا Lal dey‏ فال cunt‏ ور اقبي Anil‏ 
على ol‏ اال 0587 51 ر ol Abe gy"‏ وو كف hey‏ عر زه بجعم 
ما هرم منها أو Sle‏ بحال لا ينتفع ب We oye Cay OM als GB GE S55 ELS‏ 
ما ذهب إليه المالكية من أنه "يجوز ats Joh BUN‏ الأماكن لمصلحةٍ كتير 
Oa ood Gun tag)‏ عم مواد "تحويل باب Se‏ من مكان ISL‏ آخر مع 
Sas he SON es e‏ 


Ken Blanchard, The Secret, (San Francisco, Berrett Publishers, 2001), (1)‏ 
بتر 
(2) انظر: ابن قدامة» المغئ» 250/6. 
(3) انظر: أبو بكر CuI‏ بدائع الصنائع قي ترتيب الشرائع» (بيروت» دار الكتاب 
العربي» 1982(« 220/6. 
(4) محمد عرفة الدسوقي» حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» تحقيق: محمد عليش» 
(بيروت» دار الفكرء ط.ت.)» 89/4. 
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6. زيادة الأصول الوقفية 

إن الوقف فكر متجدد لا ينضب ولا يتوقف عند حد معين» فهو قائم ما 
قامت الحياة الدنياء al fy‏ ومنافعه دائمة ومستمرة» ولكى تكون للمؤسسة الوقفية 
ديناميكية» يجب أن تكون OUT‏ استقطاب الأوقاف الجديدة على yo‏ عالية من 
الفعالية» يوازيها عمل دؤوب وفعال في استثمار الأوقاف الموحودة» وتنويع طرق 
وبحالات الاستثمار لتفادي المخاطرة oig‏ الأصول والموحودات» وهذا لن يتحقق 
مالم يكن هناك جهاز استثماري متمكن (أفرادء أجهزة had‏ حبرات» وغير 
ذلك..)» قادر على هذه الديناميكية الوقفية. 

وهذا ما دعا العديد من الفقهاء في العصور المتقدمة إلى ضرورة الاهتمام 
ana I J po YL‏ والعما feel le‏ الريع Pa‏ ال ly aol‏ 
المصارف» إذ يقول الكاسانى: والواحب | ha A‏ صاقف افرع Ne‏ بي مصالح ery Ji‏ 
من غمارته وإصلاح ما وهى من wth‏ وسار ably‏ الي lias SG‏ سرَاء #تسراط 


A 


ذلك Eo N‏ أو و وال 27 ىة E‏ ارك کال T‏ 


a 


تجري IAS yi‏ الطريق» Oe‏ 
إن الخلاصة الى تسعى إليها أي مؤسسة وقفية معاصرة هي تحسنن الأداء 
ازس ور * السات oy‏ اة ان ولك جسن ي 
تتساوق هله المنتجات والخدمات مع روح وفكر المؤسسة [الرؤية والرسالة 

والقيم|. 

وإذا أردنا of‏ نؤكد ذلك نقول إن الجودة في نظام الأوقاف هي نظم متطورة 
وعمليات إدارية مستخدمة لتحقيق الغايات والأهداف» وكسب رضا العميل 
والموظف على حد سواء. 


)1( انظر: أبو بكر BLISS‏ بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع» 220/6 


لايس ب يي د 
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sill المبحث‎ 


إدارة المخاطر لتنمية الممتلكات 


والأصول والصناديق الوقفية 
قراءة لمعايير الكشف عن المخاطر 


ومواجهتها dally‏ من آثارها 


ملخص الدراسة 

gle poe‏ المخاطر وإدارته من العلوم الحديثة الفاعلة في تنظيم عمل المؤوسسات 
المالية» ولا شك أن الفورة الى تشهدها الموسسات الوقفية المعاصرة» من حلال إدارة 
متلكاتها وتثمير أوقافها وأصوهاء" وزيادة ريعها وغلاتما السنوية تلزمها العمل حدر 
واحتياط ووعي لواجحهة التحديات أو المحاطر المتعلقة بقضايا الاستثمار (SU‏ ومسائل 
التحطيط الإسترانيجي والتنظيم الإداري والموسسي» ومواضيع السمعة الموسسية ورضا 
لاا oul gh Spel de akg Lal Le gas‏ ورا اعرا غاا 

ونظراً لقلة الدراسات المتخصصة الي تتناول قضايا الأوقاف وأصولا ومتلكاتا 
بالتمحيص والتدقيق SUN‏ والإداري» سوف تسعى هذه الدراسة لرسم إطار مالي 
واستثماري وإداري عام للعمليات الرئيسية للأوقاف» وهي: gooey) Aaa‏ 
وعملية الحصر والتسجيل» وعملية نميئة الوقف وصيانته» وعملية الصرف على 
الموقوف هم أو ما يسمى ا ع ا SLs‏ مجع اون 
المصارف الوقفية» وأحيرا عملية استحداث وقف جديد من الوقف القائم. 

هذه العمليات تتضمن ble‏ بادية للعيان» ومخاطر غير بادية» - وهي ما يتم 
ال Lge‏ المخاطر المحتملة» - وف دراستنا هذه سنعمل على الكشف عن هذين 
النوعين من المخاطر: البادية أو الظاهرة» والمخاطر احتملة. 
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ولتستقيم الدراسة على أصوها» سوف نبحثها من خحلال: 

o‏ نحو تحديد إطار مفهوم المحاطرة للعمليات الرئيسية للأوقاف 
الإسلامية. 

Ress -a‏ عن bilall‏ القائمة وا محتملة lige È‏ الأوقاف. 

۾ الحد من المخاطر في محال صيغ استثمار الممتلكات الصناديق 
الوقفية. 


المطلب الأول: نحو تحديد إطار مفهوم المخاطرة للعمليات الرئيسية 
للأوقاف الإسلامية 

يعتبر النظام الوقفي كباقي الأنظمة الاحتماعية والاقتصادية الفاعلة» والذي 
يعتمد عمليات رئيسية أساسية يتم من خلالها تطبيق الوقف بكافة أركانه وشروطه 
الشوعية slide us lede gadl‏ اعم و 

bat ,‏ هذا النظام س ا نيه Cs‏ المحاطر المحيطة بهء أو الي 
قد تقع» من خلال ما يعرف بعلم إدارة المخاطر» وهو من العلوم الحديثة الي تقوم 
المؤسسات الحديثة باعتمادها كوقاية وساتر من وقوع عملياقا أو إحراءاتها في 
عر انان لكا لبه قل موق كنا 

ا الوقفية لا شك أا بحاحة ماسة إلى إدراك هذا العلم وتطبيقه في 
واقع أعماها e TT‏ حاذير شرعية وقانونية واحتماعية 
تحتم على الناظر - سواء OST‏ ذلك مؤسسة» de ssa‏ موان وک ن 
Guolue y‏ الأ قاف أن يكون على دراية وعلم بمذه المخاطر. 

والمحاطر الي قد تعترض العمل الوقفي يمكن تحديدها مسن خلال تحديد 
العمليات الرئيسية للأوقاف» وال سوف نتعرض ها لاحقاء ولكن SE‏ وضع 
الإطار العام لمخاطر الأوقاف بعد التعرف على مفهوم المحاطرة الوقفية» ثم توضيح 
وتفصيل ذلك بواقع الأوقاف من حلال عملياته الرئيسية. 


أولاً: المخاطرة أو المخخاطر مشتقة من [خ ط ر]ء وهذه اللفظ تعن بالعربية: 
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أ. الْقَدْرُ والمكانة, مثل رحل خخطير أو أمر خخطير» كما یری ابن OIG‏ 
الخاء والطاء والراء أصلان: أحدهما القدر والمكانة» وقول الرسول صلى 
الله عليه وسلم: "ألا مشمرٌ للجنةق فإن الجنة لا خطر ONG‏ 
كقوهم لنظير الشتيء co plas‏ ولفلان خط أي ل ومكانة تناظره 
وتصلح لمثله» والأصل الآخر قوهم: حطر البعير بذنبه ey fad‏ 
Sky‏ كذا dbs‏ وذلك أن ير بقلبه بسرعة لا ES‏ فيها ولا بطء. 
ويقال jbo‏ ى ita‏ الخاطر : ما يَعْطرٌ في القلب من تدبير NF‏ 
الخاطر الماجس» والح See bil‏ لدان alle. dg nati)‏ 
التراهن) والجمع أخخطار. 

و LUIS gag‏ اضطراب ASF‏ ومنه قول العرب الخاطر» اسم لما 
بتحرك في القلب من رأي أو معين؛ يقال: حطر ببالي مر . 

ثانياً: المخاطرة تأتي عند الفقهاء بمعاني متعددة؛ منها: 

TT 9‏ وهذا له أصل لغوي كما يرى ابن 
ا E E e JUI Sabet‏ 
7 تراهنوا؛ وخاطَرَهم عليه: رأهنهم. A y‏ بعينه. والخطر: 
T gees il cor eile eS ls‏ ونحو ذلك؛ والسابق إذا 
تناول القصبّة عَم أنه قد 1 الخطر. r E els‏ 
وهو كله الذي يوضع فق التُضال والرهان» فمن سبق OM saad‏ 

2. التصرف الذي يؤدي إلى الضرر. 

3 "اعاوالة و OS‏ لمان 

4. احتمالية الخسارة والضياع» وهي ما عبر عنه ابن القيم 751ه بوضوح 
بقوله: "والمخاطرة مخاطرتان: مخاطرة التجارة» وهو أن يشتري السلعة 


Lb ابن فارس» معجم مقاييس اللغة» تحقيق: عبد السلام هارون» (بيروت: دار الحيل»‎ d) 
مادة [خطر]» ابن منظور» لسان العرب» لفظة |خطر|.‎ «(1991 

.694/5 ota J OLS »)1998 o hhl ماحه» (بيروت» دار‎ cpl cps عاج‎ cpl (2) 

(3) ابن فارس» معجم مقاييس cf be] dale cael‏ اب ميظون». لساك co pall‏ ماذة [par]‏ 

(4) ابن فارس» معجم مقاييس اللغة» مادة [إحطر]» ابن منظور» لسان العرب» مادة |خطر|. 
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بقصد أن يبيعها ويربح ويتوكل على الله في ذلك» والخطر الثان: الميسر 
الى ف كل JUN‏ الا abl ae cod gd‏ فال Spon yy‏ 
مثل بيع الملامسة والمنابذة» وحبل الحبلة والملاقيح والمضامين» وبيع الثمار 
قبل بدو صلاحهاء ومن هذا النوع يكون أحدهما قد قمر الآخرء 
وظلمه» ويتظلم أحدهما من الآخر بخلاف التاحر الذي اشترى السلعة, 
ثم بعد هذا نقص سعرهاء فهذا من الله سبحانه ليس لأحد فيه حيلة» ولا 
ع ل pe Le‏ تاتون و Le‏ لس cyt OE‏ اقسنم Lal‏ والس 
لأنه قصد أن يربح على هذا لما باعه ما ليس عنده» والمشتري لا يعلم أنه 
يبيعه» ثم يشتري من غيره» وأكثر الناس لو علموا ذلك لم يشتروا منه» 
بل يذهبون ويشترون من حيث اشترى هو» وليست هله المحاطرة 
sb‏ التجار» بل مخاطرة المستعجل بالبيع قبل القدرة على التسليم» فإذا 
atoll os oo!‏ السلعةء Gyles‏ عنده ملكا deed Lads‏ يكزن فد 
دحل في حطر التجارة» وباع بيع التجارة..."20. 
نستشف من كلام ابن القيم رحمه الله أن المحاطرة قد تكون مقبولة وإن كان 
فيها نوع من الغرور أو الجهالة» أما المخاطرة الممنوعة فهي المحرمة» واليَ ينتج عنها 
غرور واضح وبين على أحد الأطراف. 
ثالثاً: المخاطرة الاقتصادية؛ كما يصفها علماء الاقتصاد: 
"احتمال الخسارة أو التقلب في العائد Ona gall‏ لكن في المفهوم الاقتصادي» 
فهناك عدة تعريفات ومحددات لتحديد المخاطرة في علم GN cole‏ ابر يمحا 
توقع احتلافات في العائد بين المحطط والمطلوب والمتوقع Osim‏ أي أن مفهوم 
المخاطرة هو التباين في العائد المتغير الآخر. 


cb المعاد في هدي خير العباد» (بيروت» مؤسسة الرسالة»‎ alj القيم)‎ gl القيم»‎ so) aa 
.723/5 (1998 

SLM فاد عن ال‎ LY! السكوك:‎ be إذازة.‎ aly wat Gof مده‎ 0,8 2) 
.[www.kantakji.com/figh] 

cb platen ble ce SU شيك‎ Bye قو‎ E 109 G2 call Bylot cag hyd سيف‎ © 
3152 «(2008 1b المصارف الإسلامية» (عمان» دار النفائس»‎ 
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وتبرز المحاطر كذلك في واقع المصارف الاقتصاد والاستثمارات» ولقد 
نشطت كذلك في واقع الصارف» وخصوصا الصارف الإسلامية لخصوصية 
المعاملات المالية الإسلامية. 

وتحدد المحاطر في واقع المصارف gig‏ سسات المالية بطريقة واضحة 99.9 4( 
و oye‏ لهام الراكيسية اراي OB yee‏ 
رابعاً: المخاطرة في إطار الأوقاف الإسلامية. 

يمكن تحديد المخاطرة الوقفية oly‏ على واقع الأوقاف وعملياتها الأساسية» فقد 
كيت Sind‏ وقفية» وهى عبارة عن أوقاف ثابتة كالعقار والآراضيء أو أوقافا 
منقولة كالدواب والمواد المنقولة كالبضائع أو مكائن» أو أموال [الوقف النتقدي]» 
i‏ صناديق وقفية» وهو مصطلح Bode‏ ار دع gl ade‏ مات Le I‏ وهنو 
عبارة عن تحريك الأموال الوقفية aladi‏ على الأغلب من بحموعة من الواقفين أو 
cone pul‏ والمرصودة لمصرف معين» واستثمارها لصالح هذا الملصرف» ما يحتم علينا 
رصد مفهوم المحاطرة الوقفية ب : اضطراب متنوع يقع في عمليات الأوقاف 
الرئيسية, ما ينتج as‏ هلاك الأصل الوقفي أو تدي فعاليته أو ريعه. 

وهذا التعريف له أوجه متعددة» من أهمها: 

1. عدم التأكد من انتظام الريع الوقفي» والخوف من وقوع حسائر من 
الاستثمار» باعتبار أن الأصل في الأوقاف التنمية والزيادة والكسب» 
ول Ni.‏ کاس رن عا 
iS pees‏ أن الاستثمار في الأموال الوقفية [وأقصد به الريع الوقفي على 
الأغلب] قد يكون في أحد الأشكال الاستثمارية معرضا للحسارة» 
باعتبار LT‏ مشاركة قد تغنم أو تغرم» وأغلب عمل المؤسسات الوقفية 
ف الاستثمار يعتمد بالأساس على استثمار الفائض من أموال الريع 
الوقفي» والأصول الوقفية لا تعرض للاستثمار إلا في حال الاستثناء 


Harrington Niehaus, Risk Management and Insurance, (Boston, (l) 
McGraw Hall, 1999), p. 8. 


)2( محمد شابراء نحو نظام نهدي عادل» (واشنطن: المعهد العالمي للفكر الإسلامي» (2b‏ 
0 ) ص 176) ص 223. 
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والاضطرارء كأن يتم بيع الأصل الوقفي حال خرابه أو انعدام فائدته» 
وهذا له أبواب في الفقه الإسلامي وصيغ محددة» كصيغة الاستبدال 
والإبدال» By‏ هذه الحالة قد تكون المخحاطرة عالية ومرتفعة OY‏ الوقف 
بأكمله قد يضيع ويسرق إذا فسدت الذمم أو كانت الكفاءة الإدارية 
والمالية ليست بالمكانة الصحيحة» وهنا تقع الأوقاف بين السلامة 
الاستثمارية أو تلف وضياع U pel‏ وغلاما. 

slat YS هد‎ MLS Ged Cg الوققية‎ dae gl) [td JLo 
وهذه الصورة مقاربة للصورة السابقة» في حال الدحول في استثمارات‎ 
وصيغ جحارية» قد تفشل المؤسسة في فترة من الفترات في المحافظة على‎ 
بالمعدل السابق» نتيبجة عدم‎ a العائد السنوي الطبيعي»‎ 
مواجحهة أحطار هذه الصيغة الاستثمارية في هذا العام.‎ 

Spe Alara) law) Whe oe Cl be‏ الوافقية 

وهذه الصورة كذلك معضدة لا تم ذكره» ففي حين قد تواجه المؤوسسة 
الوقفية ble‏ عديدة» فإن من المحتمل عدم ضمان الحصول على ريع 
مناسب خلال السنوات Akal‏ ما يؤدي إلى فشل git‏ حطنها 
لاسر اتيس cardial! yall Yue cle oly‏ للريع Ais‏ 


خامساً: مصادر المخاطر فى المؤسسات الوقفية 


= 


aad a ll OF ELEY‏ قن eos Se cade blak 2 ad‏ دايا 
من واقع البيئة الداحلية للمؤسسة أو حارحهاء وبمكن تحديد ذلك بالإطار 


العام : 


[i‏ مخاطر داخلية 


asi‏ الكفاءة الوظيفية والفنية sib oh‏ الأوقاف» ما يعد es‏ | قد يؤدي 
إلى اضطراب ف أداء العمليات الرئيسية للأوقاف. 

O Cl Lal‏ المتلكاف» والاصضول 9الاسهمازء 
وهذا حطر محدق إذا لم يتم إداركه في أقرب وقت ممكنء OY‏ قلة 
gad WB SLL‏ اسعكهال: per deed SN olla!‏ )8 1252 و جك 
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3. عدم سلامة الموقف بين الواقف والمؤسسة الوقفية» وأقصد بذلك غياب 
الصلة والدورية ما بين المؤسسة [أو الناظر] والواقف صاحب الوقف› 
فلا اتصال» ولا تقارير» ولا ee‏ تواصل إنسان» ما يؤدي إلى إمكانية 
سحب نظارة الوقف من المؤسسة. 

4. ضعف التشريعات واللوائح الداحلية والخطط التشغيلية Agel sh‏ احتمالية 
c bladi‏ وهذا أمر مدهم» حيث أن أي ثغرات قانونية في قوانين 
Le ai ll a all‏ قد ودف الل حرطن MS GLEN! olla!‏ 
عاط )3 of ole, dal Ub wat d‏ اقرا ااه Se iy So‏ 

5. من المخحاطر الداحلية GN Cae ei‏ 2 قينة oY Av lily‏ 
العمليات الرئيسية للأوقاف» وعدم وحود قسم تدقيق داحلي يتابع 
العمليات والإجراءات الى تحدث داخل المؤسسة. 

هذه أبرز المخاطر الداخلية الي قد تعترض عمل المؤسسة الوقفية» وينتج عنها 

مخاطر محتملة أو قد تظهر لاحقاء يقابلها ble‏ خخارجية. 


ب] المخاطر الخارجية 

تنحصر مصادر المخاطر في المؤسسات الوقفية بعدة مكامن» وهي: 

1. ضعف الأنظمة والقوانين والتشريعات adal‏ الي تحفظ الأوقاف» وهي 
قوانين المجتمع أو الدولة الي تحيط بالأوقاف» فإذا لم تتنبه الدولة 
لخصو صية الأوقاف فيهاء فإنه من الممكن تعرّض الأوقاف للمخاطر. 

2. عدم وجود لحان تدقيق حارجية أو جهات استشارية تراقب عمل 
الموسسة الوقفية بكل حيادية ونزاهة» وهي لحان قد ترتبط .مجلس 
الإدارة أو مجلس الأمناء لغرض الكشف عن أداء وعمل الموسسة 
الوقفية. 

3. غياب الدور الرقابي الحكومي على منشآت الأوقاف ومشاريعهاء 
فعدم وجود ضمانات حكومية أو yo‏ انت Slater (5 glee‏ مرخ hl‏ فت 
الحكومي في بحال التمويل والاستثمار لأموال الأوقاف» قد يؤدي إلى 
تعرضها لمخاطرء Lopas y‏ في جال الاستثمار. 
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4. مخاطر الولوج في صيغ مالية استثمارية فيها مخاطرة حقيقية لوقف العقار 
أو الوقف النقدي» وهذه قد تتحصل خلال غياب الدور المصرفي 
الإسلامي في ضمان صيغ مالية لإشراك أموال الوقف فيهاء مشل 
صيغة بيع المرابحة للآمر بالشراء فهي صيغة فيها خاظزة عالية 
لأموال الوقف» على الرغم من شيوع ممارستها في الصارف 
الإسلامية. 

بعد تحديد إطار مفهوم المخاطرة الوقفية» وبيان بالإجمال مصادر المحاطر 

الداحلية ae lly‏ يبمكن الاعتماد على ذلك في فهم نظام الوقف الإسلامي كنظام 
يمكن إذا تم استعماله بالطريقة الصحيحة أن شكل تايف اع قافنا ف 
اججتمع» فنظام الوقف الإسلامي يعتمد على ست عمليات رئيسية» كلها تقوم على 
إحداث توازن قائم بين شرائح اجحتمع» فهذه العمليات بالتحقيق تؤدي إلى حراك 
اقتصادي في المجتمع والدولة» وهي بالتفصيإ O‏ 


(1) هذا bhali‏ الميكلى هو احتهاد Le‏ بعد خبرة عمل بحثية وإدارية لعدة مؤسسات وقفية 
استمرت عشر سنوات. 
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[العملية الأولى» استقطاب الأوقاف]» وهذا ginh‏ من خلال عمل 
مؤسسي» ينشط فيها جهاز التسويق والإعلام قي التعريف بالوقف» والتواصل مع 
ايفين clues‏ لف ا dine gl Mae‏ وة اا د 
زواعو 

وني هذه العملية يتم التعاون مع الأغنياء أو الواقفين أو الحسنين لنقل ملكياتهم 
المالية من بين أيديهم إلى ذمة الله تعالى» .معن قطع الصلة لبعض ما بملكون طواعية 
lee,‏ إذ أن الوقف سنة مندوب إلى فعلها وليست فرضاء ويُعطى للواقف أو 
الغئ الحق بالمشاركة الحسية والمادية في المساهمة بخدمة امجتمع وتوزيع الثروة» من 
حلال ربطه ممفهوم حدمة المجتمع؛ وبقصد ابتغاء مرضاة الله عز chery‏ كما قال 
وموك all pales alll‏ او اناشع cai) Sue‏ وأحبهم إلى الله أنفعهم 
لال Jd gay‏ حرا Bae yy OG bpd‏ وکح Nhe‏ الوه ct‏ 
ماله» هل يقدمه للفقراء أو للتعليم أو للصحة أو ما يراه الواقف مناسبا. 

وإذا أردنا تحديد المحاطر في العملية الأولى» يمكن رسم ملامح المحاطر ت 
هذه العملية: 


Ole Soe Ga ea eile alin en a G15‏ :ردس اد عن 
)2( انظر: كلام الفقهاء هو احترام شرط الواقف» محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقف» 
قن gl 3D:‏ 
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أو إحراءات مكتوبة يمكن 


eres 


DULY Bel age y ats‏ أو 
معلومات بمكن التعويل 
عليها في استهداف الفئات 
الى بمكن أن توقف أمواها. 


غياب التقارير الدورية 
توضح إنحازات الم سسة 


وإذا أرذنا أن نؤحذ نموذجا لواقع المخاطر في هذه العملية» نقف على خطر 
الصورة النمطية أو انظر للملحق رقم [2]» للمؤسسة الوقفية في اجتمع, 
ا 
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التوصية 


poll Annas المخاطرة الحتملة‎ ot 
لواجهة الخطر‎ 
| | | | 
lel on Yh SUI | | ضعف الصورة التمطية للمؤسسمة‎ | | 
| | الملاحظة | مرتفع قد يؤدي‎ | 
: الوقفية في المجتمع | التالية‎ | 
| إلى سحب‎ : | 


eve Spa 0 l , , | 


Î |‏ اسالا عو ا را 


aha الوقفية) وضع‎ | a 
إعطاء أولوية قصوى‎ | 3 | | 
| layed Cama | e. j + | 
| للواقفين الحاليين»‎ yl لتواصل مع الو‎ 1.21 
الحاليين | | جتماعي‎ | | 
عدم وحود بيانات واضحة | الدورية هم» ونحديث‎ | 
يانات الراقفين‎ | FF | للواقفين لمحتملين ادد [قائمة‎ | 3 

1 را ية الاو قاف | 

. اججحتمع. | "المرشحين‎ 3 [oud lus | 


= | j 
l 4 z 1 E | 


eal]‏ الثانية» التسجيل Lats‏ وقي هذه العملية» يتم حصر الأوقاف 
et‏ والتدقيق في المعاملة lee‏ من حلال Oly‏ شرط الواقف وغرضه» وبيان 
المستحقين» وهذه عملية iula‏ لحفظ حقوق لقف fh oO‏ ها يعوو عة اهب 
ب "الموقوف مم" أو المصرف الوقفي» حيث يتم JE‏ الموقوف» وهو كل عين 
a‏ كار as"‏ ملك al Jal Li‏ أو مصعة d U poled‏ بو لسعب 
في ذلك أن ضياع العديد من الأوقاف يتم من خلال عدم ضبط هذه Pai enl‏ 
فمن الأوقاف من يضيع بسبب تعدي الورثة على أوقاف المورث» أو سوء استغلال 
من قبل الناظر أو المشرف أو المتولي OGG A odd‏ ما يعن ضياعها واندثارهاء 


)1( انظر : النووي 2676 روضة الطالبين» (بيروت: المكتب الإسلامي» 3b‏ 1991( 419/4. 
(2) انظر دراستنا: وسائل إعادة إعمار الأوقاف» [جامعة ارا 4 dit peed) aS‏ 
والقانون» 2011[ 
)3( علما أن الفقهاء تناولوا موضوع محاسبة الناظر ومقاضاته حال وقوع تقصير أو تفريط في 
حق الوقف» انظر: LE‏ ال رة النظاراة Ge cab de‏ 331 


Zo 


ما يمنع من استفادة هؤلاء المحناجين من هذه الثروة» وبالتاليى إعادة تكديس هذه 


(Lyna 


: الجدول التالى‎ Jy 


عدم و حود قسم متلخصص 
للحجج EER)‏ وعدم VI‏ شون 
الكامل للأوقاف القائمة 


اناد الاجر lel‏ 
|| التالية: 


ah ad ole) |‏ قسم 
منتخصص في U9 he‏ 


عدم وجود بيانات مكتملة لكافة 


الأوقاف 


Steely S E 


التسحيل 


وتعاون م ead‏ 


| أو دائرة الأراضي أو 

احاكم of‏ هم صلة 

مباشرة بإجراءات 

| التسجيل للأرقاف 

| وفصل الأوقاف عن 
الغ كانت 


تداحل الممتلكات الوقفية بالمواريث 


والتركات لعائلة الواقفين 


[العملية ASU‏ الصيانة وهيئة الوقف]» وا يتم فيئة الوقف من خلال 
كادر وظيفي مؤهل» للصيانة والتأكد من جاهزية المدنشأة الوقفية على العطاء 
إدارة هذا الأصل الوقفى. 


(1) الكاسان 587ه بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع» 3911/8. 


252 


كما يرك الفقهاء بو حوب صيانة وقيئة الوقف للديمومةء فأحد شروط الوقف 
"التأبيد» بأن يقف على من لا ينقرض» كالفقراء والمساكين» أو على من ينقرض ثم 
5 (1) 
على من لا ينقرض . 
OT‏ الأ عقا eee‏ نكم ال 
بالعمارة... وما asl‏ من clu‏ الوقف alg‏ صرفه الحاكم في عمارة الوقف ان 
cag) z bel‏ وان استغئ عنه أمسكه إلى وقت الحاحة إلى عمارته فيصرفه فيهاء ولا 
جوز أن ar‏ 0 متحي الوقف OY‏ -حقهم ف المنفعة والغلة لا فى العين» بل 
om‏ 
يبون يت ةا l OSS nae olay‏ 


Peel | | | 
| bed الملاحظة اللاحظة © تصنيف‎ 
| جهة الخطر‎ 2 | | | | 
| e aE akmak Was ا‎ | 

المللاحظة f f‏ | - | 
| ومعتمدة بشأن عمليات الصيانة اله بودي ذلك بي 


| نفور العملاء 


ay |‏ مناقصة لا حتيا 
دد کر yall GIS‏ ومان es‏ 


1.1 586 | [الستأحرين]» |شركة الصيانة لحميع 
| 


| Si اهار‎ lll Stall oats! | 
C RRC a] 


1.2 ااه ار م اال 


| الجدد عن إحراء مسح في لكافة 

اللإستفادة من العقارات» 99 CP‏ 
صيانة و | 

AI col lic | rae |‏ سسة: إجراءات السلامة 


ما يسهم في gu‏ |والأمانة على عقارات 
ريع الأوقاف الأوقاف. | 


اب امات رداك السا 
0 
| والأمانة عن عقارات الأوقاف 


)1( انظر: النووي» روضة الطالبين وعمدة المفتين» 418/4. 
(2) الكاساني» بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع» 3914/8. 
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[العملية الرابعةء الموقوف هم]» وقي هذه المرحلة» وهي مرحلة أكدها 
ad! of coe el gall‏ عاج إل oly‏ الصارف يعن aai‏ . 

وهي مرحلة الاستحقاق كما يرى العلماء: اليصرفها الواقفف على 
مستحقيها"» فيجب أن يقوم كادر وقفي مؤهل بالصرف على المستحقين مسن 
ريع الأوقاف» CSa g‏ استحقاق كل فرد منهم هذا „ati‏ 

فمثلاً عدم استيفاء القواعد الت تحكم عملية pall‏ على OM ob Bishi de‏ 
أن OSS‏ كد LS‏ هر ree ye‏ 


تير 
المللاحظة المللاحظة تصنيف المخاطر 
cil‏ 1 
الملاحظة | العمل اللازمة لتحديد القواعد الى isa‏ على الموافقة 
| تحكم المصارف bad‏ الجديدة الإدارة العليا لجميح 
ل مرتقع ae‏ 
المصا ف الو قفية» 
aaah ll OLE‏ 7 للإدارة العلا با y ous]‏ رف الوقفية» مع 
٠. |‏ ل eo meee‏ 
1.1 الل سين ara Ge) egg lal E‏ 
ظ aes‏ 
a di‏ | الما سات و ادات 
les mall‏ 
_ | الواقفين dls‏ 
ا l‏ | قافن Lakl‏ 3 
عدم ا يه الكافية iad‏ تكدس أموال 
E‏ الوقفية» إحراء بحوث 
المصارف الوقفية wry)‏ المتخصصة 
A‏ ا E‏ نيسنت ودراسات عن 
يد متخصصين في هذا 
١ 1.3‏ احا لغر م تطوير 
تحكم المصارف الحديدة 2 
| المصارف الوقفية 


| Ge she DAS! 


)1( انظر: النووي» روضة الطالبين» 42214 
)2( انظر: ابن عرفة 1230ه» حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» 78/3: 
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[العملية الخامسة؛ الاستثمار]» وهى عملية أساسية لغرض استبقاء الأصل 
الوقفي» وزيادة ريعه ومداخحيله» والذي يقوم على هذه العملية كادر في مؤهل في 
بعال الاستثمار» ولأن الناظر ملزم بالصرف على الموقوف هي أو "صرف الغلة.. 
في مصالح الموقوف Made‏ ومن مصالحهم زيادة ريعهم وأصول وقفهم. 

وف هذه العملية» يتم الاستثمار والإتجار بريع الأوقاف الفائض» بعد الانتهاء 
من عملية المصارف» ودفع الاستحقاق المالي للموقوف لهم مال الوقف. 

وهنا ينحتم الأمر دراسة صيغ الاستثمار والتمويل الأنسب للمؤسسة الوقفية 
وق ر كانه من CB Lal‏ والشر كات OAD AML‏ كما يلوه اة الوه تن 
Ca Me‏ ا حاص Bie‏ المحاطر Risk Management‏ - على «(YI‏ إذا A‏ 
نقل قسما متخصصا دو Mg hated gf disk gy pte col eH] Galt Bl Least‏ 

فمثلا عدم وود Rast‏ استتمازية للمؤسسة الوققيةامكن آنا يكنسون حط ر 
ie‏ اء LS‏ هو موضح: 


ms — 1 — =a = |‏ مح 3 8 = 
| | |3 صيه 
raid‏ المللاحظة | تصنيف المخاطر l a‏ 
| | لواجهة الخطر 
TE e 5 |‏ | اتخاذ lel ot‏ التالية | 
الملا حظلة i a‏ مير ! 2 هد 
ظ phe‏ وتنمية الممتلكات الوقفية d‏ وضع نحطة استراتيجية 
ae i |‏ هد 30 معتمدة من الإدارة 
A‏ دح واعتماد الإدارة العليا AG‏ يؤدي sf‏ 5 
PEEN 1 1 5‏ | 
EE TNE ere‏ السنوية PAUE g‏ 
Lec EN ee a eh)‏ انف west)‏ 
ae |‏ القيم السوقية 
J oY £‏ الوقفية) 
= د 2 . | Jyo‏ الوقفية 0 i‏ 
عم وحود تقييم دوري للاصول | وتشكيل بحنة | 
eet | tal‏ متخصصة. | 


)1( انظر: ابن عرفة 91230« حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» 80/3 

)2( انظر: طارق الله cole‏ حبيب oat‏ إدارة المخاطر» (جدة: المعهد الإسلامي للبحوث 
G2 «(2003 <i’ copa,‏ 31 

)3( محمد القريء إدارة المحاطر في تمويل البنوك الإسلامية» (السعودية: المعهد الإسلامي 
للبحوث» alt‏ دراسات اقتصادية, Wel‏ التاسع» 2002( ص 9. 
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[العملية السادسة, تأسيس أوقاف جديدة من الوقف القائم]. وهذا من 
حلال كفاءة فريق الاستثمار» إذا استطاع زيادة ريع الأوقاف» وكان هناك فائض 
مالى بعد انتهاء وسداد حاجة الموقوف هم. 

فالناظر سواء أكان eer an T‏ ل أن يأحذ من ريع الأوقاف نظير 
الإشراف والإدارة» كما Gy‏ بعض العلماء: "أن للقاضي أن يجعل للناظر شیا op‏ 
الوقف إذا لم يكن له شيء؛ ... وأحرته أي ويجعل له أحرة من O'am‏ 
مهارة هذا الناظر» سيتم تشكيل وقف جديد. 

ومن مخاطر هذه العملية الأخيرة» أن لا تكون لدى المؤسسة الوقفية رؤية 
للاستفادة من مال الريع الفائض» كما هو موضح في الجدول التالي: 


ne eS el‏ دل لشت لس ب ساعد و ج ee IM‏ + ع هه ی بو 


و بسبيبا 


عدم وجود رؤية وخطة محكمة 


of bola SU‏ الريع الفائض 


hu SU‏ ار 
Ja gee} 1000‏ 

المبالغة في دفع الريع للمصارف» اتخاذ الإجراءات التالية: 
ny‏ 7 يؤدي إلى اعتلال 
ڪڪ —_— سد] مصداقة المؤاسيشة 

كيين و2 \ ila‏ 3 الوق 8 للاستفادة JU eer‏ 

boi oe 
حسابات بنكية الوقفي الفائض.‎ 
| الجمهور‎ SS اي ا‎ 


PERES 


الملاحظ of‏ هذه العمليات الست هي الأساس لكل وقف ينشأء وهي لا تقوم 
إلا من حلال كوادر بشرية تعمل لدوام الأصل الوقفي بطريقة مهنية. 


(1) ابن عرفة 1230ه» حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» 88/3. 
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هذه العمليات الرئيسية تستوجب of‏ يكون هناك إطار يمنع وقوع النغرات أو 
لالب لماء of‏ أي حطر قد يقع في أي عملية من العمليات قد يؤدي إلى تأخر أو 
إعاقة العمليات الأحرى» وأن تكون عناصر السلامة الوقفيةء محددة منذ بدء عمل 
المؤوسسة. 


Jaial رفوع اققات شرعية وار ام‎ acc 


ry! pee + الولف‎ ae لموقع اليم‎ 
ah He فو‎ $ jji 

FERE 7 عق انمه والملنج الوقفي+‎ 
typi لملتج‎ jay 1 iia wt Laai 
التسويفبه‎ aa! 

Ti Alla‏ ره +P pees habia)‏ الموالفون 
PARTS‏ نه انك ار المويميةه 1 
| البيروقراطية 

isa)‏ الغالية + تعش pT‏ بع Pa‏ بطفريذه 
Mpegs Washed‏ 

a ee, i Pe 
tad Annee شوغ‎ teit اتر‎ etka 
استكدام ريق الوقفي+‎ pel الآاجتماعةة‎ 
الال الاي‎ paky Lay الوقفى‎ UA UJE 


الستلافة الشرعية 
السلامة الفئية 
السلامة التجارية 


السلامة الادارية 
السلامة المالية 
السلامة الاجتماعية 


المطلب الثائي : الشف عن المخاطر القائمة والمحتملة في عمليات الأوقاف 


ie (re || 7 $ re SN wy‏ 3 4 اقع ae 5A‏ ادا 00 9 = كغير cla‏ ر 3 Dies‏ ا کي 
وال ر یواست cA asl‏ وصحن تو ات ككن G pac see we‏ 3 الک د clase‏ 
أو > Aada‏ اا 2 Le. NS‏ ا vee‏ نبل 4 و هده y a VI 4 Gea Wo‏ اوا D‏ 


: Ge 


أو SEON ry‏ د المخاطر 


olal 3 A all | gda] 3 3 ez تمتا ناتك الأوقاف‎ TE bls sA mer ie ' إن‎ 
T= Auga] أو م اهر تیار مو‎ AR) پا هو‎ E GS. 1 9 انر‎ áo prot 6 الجا طر‎ 

المتخاطر) AS eal‏ ذللك» فيمكن إبرازه yA‏ , خلال انطو Aaa bai wa‏ ا 
ht ee 3 yp gl i |‏ الو Vi Ao‏ سا اپ اا بے t=‏ الأو قافى» J‏ ا .نك موق as as‏ ا 
ا و زر يها و و اما 526 اا منتظمة شر 5 وقانو edi at‏ 


فيهأ له دلالات شرعية وقانونية) er‏ عرح 4y hol lad‏ و ASL‏ 
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2. عقد مقابلات فردية مع الموظفين والمسؤولين» وتكمن أهمية هذه الخطوة 
في كون القائمين على مفاصل عمل المؤسسة لهم القدرة على إدراك 
darth Gil yall ud,‏ أو الضعويات candi)‏ فرط OF‏ تكن العا مات 
ال يتحصل عليها من يتتبع تحديد bball‏ معلومات صحيحة. 

3. التعرف على أي ble‏ جديدة قد تواحه العمليات» وهذه تكمن ضمن 
الإحراءات والوسائل الاستثنائية» lly‏ تضطر إليها بعض للمؤسسات في 
صور استثنائية. 

4 تخطيط وترتيب المخاطر والضوابط الرقابية ال تقابلهاء خصوصا عندما 
نحدد مستوى التأثير ودرجة الأهمية والأولوية لكل حطر من هذه المخاطر. 

5. عرض نتائج التدقيق على الإدارة لاعتمادهاء بعد تحديد هذه المعحاطرء 
مع وحوب اعتماد وتصديق الإدارة المعنية بالأوقاف على حقيقة هذا 
الخطرء لكي lag‏ بالطرق الوقائية لمعالجتها. 

لكن هذه الخطوات قد يعتريها بعض السلبيات» وهي: 

1. إمكانية وقوع حوادث غش أو أحطاء أو تحاوز للقواعد والقوانين دون 
اكتشافهاء وهذا بحتم على فريق كشف المخاطر وإدارتما في الأوقاف 
متابعة هذه الحوادث أو الأحطاء والتدقيق بما. 

2. ضعف عملية التدقيق الداحلي للكشف عن جميع أوحه القصور في 
إحراءات الرقابة» خصوصا إذا كان قسم التدقيق الداحلي لا يقوم بدوره 
في إجراءات الكشف. 

3. عفوية اختبار إحراءات الرقابة في صورة عينات احتبارية» دون الإلمام 
بكافة العمليات والإجراءات. 

4. مدى دقة البيانات والعروض والمعلومات والمستندات الى تقدمها 
المؤسسة الوقفية» وال قد تساعد على رسم خارطة المحاطر 
والتهديدات الحقيقية. 

وإذا أردنا الوقوف على هذا الإطار» يمكن رسم الحدول التالي» والذي يوضح 

تحديد المحاطر كنموذج للكشف عن المخاطر في واقع المؤسسات الوقفية: 


(1) انظر: سامي الصلاحات» وثائق المعهد الدولي للوقف الإسلامي ماليزياء مايو/2012. 
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لرقم | نوع الخطر | اسم الخطر | أخطار أساسية في صلب العمل | التأثير 


| إفشل الرؤية في التغطية والتواصل مع | 
الإإستراتيجيات | الرؤية a‏ البرامج والمبادرات والخدمات 
والمبادرات والتوحه |الى قد تساعد على نمو رؤية 
wer)‏ الوقفية. 
SU ddl! Gl loll‏ نافع 1 
هناك حلط في معايير مقاييس المراقبة 
على مشر ot‏ تار Aaa‏ 


ال ميكل mig‏ الإنحازات abad‏ 
الااستراتيجية أو أهداف عمل 
الأوقاف. 
بسبب عجزه عن مراعاة كل 

| للات ال نة ote all‏ 
الأوقاف في المجتمع» والقدرة على 


امو شسة. 
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هذا إذا كانت المؤسسة تعتمد على الحاور الاستراتيجية في إدارة أوقافهاء 
كمحور إستراتيجي وهو حور الإستراتيجيات» فنضعه كمحورء ثم اسم الخطر 
امتوقع» فمثلا [الرؤية]» وضع الخطر في التأثير على احور وتأثيره على الأداء العام 
ثم احتمالية وقوعه وتأثيره» وتقييمه النهائي من بين الأخطار المكشوفة.: . 
ثاينا] تقييم المخاطر 

بعدما حددنا المحاطر في المرحلة الأولى» يقوم فريق إدارة المخاطر بتقييم كل 
حطر من هذه المحاطر بالنسبة للعمليات الرئيسية للأوقاف» هل هي مخاطر مرتفعة 
High Risk‏ أو ble‏ متوسطة Moderate Risk‏ أو ble‏ ضعيفة ‘Low Risk‏ 
وبعد ذلك» يتم فرز كل هذه المخاطر وتصنيفها. 


وإذا أردنا التوقف على موضوع إدارة الأوقاف» بمكن إدارج أخطاره كتقييم 
واضح بكسب د 


فشن ي تقدتم الدعم ا op per‏ 
والرد على شكاويهم في الوقت 
Olena) coll‏ اسعسران اس هحار 
متلكات الأوقاف. 
ضعف في wie‏ مستأحرين جدد» 
وتوسيع دائرة المستفيدين من 
عقارات الأوقاف بسبب عدم 
وحود sland‏ منافسة للسوق» أو 
ضعف lel ol‏ في 

ظ شيكات المستأحرين» وعدم وجود 


ضمانات في سداد الأجرة. 


(1) انظر: سامي الصلاحات» وثائق المعهد الدولي للوقف الإسلامي ماليزيا. 
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[EIG‏ المواءمة ما بين البدائل والمخاطر 
SE O a‏ كان ا ص 
کان E Et‏ لوقو D‏ 


إخفاق في التواصل 

بصورة صحيحة» لتعزيز 
قيم الأوقاف في 

Sri 

ule US 7 بيئة‎ 
ةسق‎ BUI Lads gl 
‘lel oy gall a5 > 
للموظفين» وعدم عاتب‎ 
E 


وضعف في تسريع 
عمليات الإبحاز الوظيفي. 


(1) انظر: سامي الصلاحات» وثائق المعهد الدولي للوقف الإسلامي ماليزيا. 
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رابعا] التنفيذ والتطبيق 

وهذه مرحلة التطبيق والتنفيذ» بعد الكشف وبيان البدائل المناسبة» تبدأ عملية 
التطبيق والتنفيذ. 

هذه الآليات والإحراءات تشكل الإطار العام للكشف على المخاطر أو 
تحديدها لغرض العمل على تلاشيهاء ضمن العمليات الرئيسية للأوقاف» فهى 
cee il) BY)‏ عن وعصوه اها Wea ceo heal‏ وسيب 
تستوجب علينا أن نكشف على أهم أنواع المخاطر الى قد تواجه الأوقاف» 
وهي : 
أنواع المخاطر التي قد تواجه الأوقاف الإسلامية: 
1 - مخاطر مصرفية Financial Risk‏ 

وخعيوها إذا كان Aad gl Lene fall‏ فراكة deed zal‏ سبع ارف 
الإسلامية» فإها قد تتعرض إلى حسارة مصرفية إذا كان ها حسابات مصرفية كبيرة 
مودعة أو في bite‏ استثمارية داحل المصارف» فقد يتعرض المصرف الإسلامي إلى 
ale Yo 9S‏ عن السداد أو ol pee‏ الامر tbii fice Gow LS GU‏ 
المستثمرة» فهذه المخاطر الي تعترض المصرف» قد تؤثر على الحسابات المصرفية 
للمؤسسة الوقفية» وهذا بحتم على المؤسسة الوقفية أحذ ضمانات مصرفية للحد من 
أي مخاطر تعيق زيادة الريع» وهذا النوع من المخاطر يُصيب غالبا الريع السنوي أو 
الدوري لا الأصل الوقفي. 

ومن المخاطر المصرفية الي تحدق يمذا النوع؛ مخاطر سعر الصرف 
[Exchange Rate Risk]‏ نتيجة لتقلبات سعر صرف العملات ف المعاملات ALY)‏ 
أو ble‏ سعر الفائدة «[Interest Rate Risk]‏ بسبب تغير مستوى أسعار الفائدة 
ما يؤثر على كافة الاستثمارات المصرفية» أو ble‏ التض حم {Inflation Risk]‏ 
وهي انخفاض القوة الشرائية للعملات بسبب ارتفاع الأسعار» وهو ما يعي تعررض 
الودائع المصرفية الوقفية لا نخفاض في قيمتها AAAH‏ وغير ذلك من المخاطر الي 
تلحق بالقطاع pall‏ 3 
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2— مخاطر السوق العقاري Real Assets Market’s Risk‏ 
الوقفية غالبا ما تقع في جال العقار والآراضي» bles‏ العقار تتمثل غالبا في BLS‏ 
OLY‏ أو زيادتماء فالسوق العقاري يتأثر بقانون الطلب والعرضء فالقيمة 
go pos is sig a3 OES a lad of QS ole QU ad pl‏ 
3 - مخاطر التشغيل Operation Risk‏ 

هذه المخاطر تتعلق بالإدارة التشغيلية للمؤسسة»ء ally‏ فيها مزيج من الأعمال 
ال dy‏ والفنية» ما يعي أن حوادث أو bis‏ قد تمع dom‏ هده الجهود الا أو 
الفنية» أو حوادث لا إرادية» كعوامل حارحية مثل زلزال أو كارثة طبيعية لا دحل 
للعمل البشري أو الفئ فيهاء أو حريق لمصنع فيه أدوات كهربائية» وغير ذلك. 

فهذه المحاطر قد تقع, أو ما يقابلها ble‏ قد تقع بأسباب متعمدة» كخيانة 
الناظر أو إهماله تحاه الممتلكات الوقفية» ما يسبب حسارة واقعة للأوقاف» أو خاطر 
فنية» كعدم قدرة موظفي الأوقاف على ضبط الريع بسبب عدم تأهيليهم في SS‏ 
eila]‏ وتدقيق JS pe‏ والريع» ما يعئ حدوث oS a ey) 2 6 bis‏ 3 
الأصول نتيجة ضعف [الكفاءة المالية أو الإدارية]. 


4- مخاطر المخالفات الشرعية: Legistative Offense Risk‏ 
باعتبار أن الأوقاف قربة شرعية» وأن كل ما تمض عن هذا النظام يحب أن 
OB cheb oS‏ اقات oh dead SH‏ ا A AMY‏ أن ارج صم 
أحكام الشريعة» ويمكن إدراك هذه المخاطر )13 خالفت أي عملية أو إجراء متحذ 
العو و ar LS Bayt ciety‏ الماك I‏ إلى اله الاين ف Sey‏ 

JON SEU فعل خير وقربة» فالوقف على شربة الدخان‎ OS 
الاستثمار في بنك ربويء أو تقديم‎ Se أو كالاستثمار في مواضع فيها شبهة‎ 
العملية الرابعة للأوقاف وهي الصرف على الموقوف لهم على العملية التالشة‎ 


(1) انظر: ابن عرفة 91230 حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» 77/3. 
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GE SU‏ وهي الصيانة وقيئة الأصل الوقفي» Ligh‏ فيه مخالفة شرعية» LAY‏ قد 
تعرض الأصل الوقفي للهلاك والضياع وإن كان هذا يلبي رغبة الواقفء 
abel) OBL Clete Mg da gc I beg‏ لد كل olga‏ أله J"‏ 
يصح وقف ما لا يدوم الانتفاع به» كالمطعوم والرياحين المشمومة» لسرعة 
adaa‏ 


المطلب الثالث: الحد من المخاطر في مجال صيغ استثمار الممتلكات 
الصناديق الوقفية 

هناك طرق وآليات وإحراءات ق نظر الباحث قد aË‏ من تمدد المحاطر 
الواقعة في اك الوقف وعملياته الرئيسيةع وهي عديدة ومتنوعة os‏ لطبيعة 
العملية الوقفية» وق هذا المطلب» سنختصر الأمر على أهم عمليات الأو قاف» وهى 
صلب فاعليتها ودوامهاء وهي العملية الخامسة» عملية استثمار الفائض من أموال 
الأوقاف» فما هي الطرق والآليات والإحراءات الى تحد من المخاطر ALS‏ أو 
تسهم تي تلاشي المحاطر احتملة. 

وإذا أردنا تحديد إطار عام لواقع المخاطر في إدارة أو قسم الاستثمار بالمؤسسة 
الوقفية» بمكن وضع هذا الحدول الذي يشير إلى OM‏ 


(1) انظر: النووي 676ه», روضة الطالبين» 433/4. 
(2) انظر: سامي الصلاحات. وثائق المعهد الدولي للوقف الإسلامي ماليزياء مايو 2012. 
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عدم وجود لائحة سياسات أو 


السا ات | ظ 
78 (إجراءات مكتوبة مكن اغمادذها في du ate‏ | 9 
| والاجراءات 1 | 1 | 
j i‏ ا مو سسة الوقفية. ° 
ae oy ee jes‏ إدارة "اهار i‏ | 1 
AW a Sal‏ کے كيين تمن : 
الت و باس وائعي LAS g‏ في ite: alts‏ 5 
الا ار ات صم الإطار 
o | wyletuw 2 "acaba‏ 
1 | إل 2 fe:‏ حساب ui‏ 
| لاء a‏ بذع أو استمرارية ile “abl‏ | عالى 9 
والصكوك x 3 Z i‏ 
eye tid ey‏ اله رك ١‏ 
احتمالية فشل الش ر كاء ف التزاماته 
of cas‏ ار ااا ا 
Bie‏ ا i‏ ) 
aS EAN 5i ASU cls sl g/l ai‏ ا dle‏ عالي 9 


بالتمليك» أو التحويلات المالية أو 
ay Lt‏ السولة من قل الاس 
المحاطر ui‏ عن الدحول في 
bs WISI 2‏ السا أو aS LEM‏ 
| في blis‏ عمل ele‏ يتضمن + أن ig tl‏ 
| الممولة تشارك فح نسبة المخاطرة. 

aS Leh) أو‎ a Lali | 
عن‎ AU, BI GL) be 
تحركات السوق» مثل تغيير قيم‎ 

الممتلكات أو تذبذب أسعار الوحدات 
ay Lisl‏ أو EV call teal‏ 


استثمار المال» كبناء عقار» وعدم 
القدرة على استكماله» أو أي التزامات 
مع شر كاء on tl‏ في مشاريع 
AS ta Ay slate!‏ 

نسب الريع المالية للأصول المالية م | 
تلبى النسب الطموحة» فكان المؤمل 
0مابوة دوالارن م she‏ 35 طليون 
دولار» فهناك نسبة مخاطر في الريع. 
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8 نم | نوع وع حطر اسم 
| استثمار 
الأصول 
الوقفية أو 
ool, j‏ ريعها 


ف dee che ty‏ غبار cll WEY) youd gat UV‏ وغو إطان sis,‏ 
بأي حال من الأحوال حدوث مخاطر حقيقة عالية الارتفا Oe‏ فهذا الإطار يرسم 
ضوابط شرعية ومعقولة تضمن ut!)‏ المخاطر Alors)‏ ان 

Aad ght سه‎ Alle do yo وها‎ cde g مشر‎ slot YI dane ON al 
dde المحاطر» فلا يصح الاستثمار في صيغ استثمارية فيها خاطر‎ 
أو فق تصرف ال اوت‎ rey gil أو‎ ASU کا تجار ي الأوزاق‎ 
Jis حيث أن الخنطر قد يقع ف أي الحظة. كما يجب أن يقع في‎ 
الوقف قربة شرعية في المحصلة.‎ OV مشرو ع»‎ 
أنواع عديدة من المخاطر» كالمحاطر القانونية أو المحاطر‎ Jug 
التشغيلية أو المخاطر المتعلقة بالسوق» ولعل أخطرها مخاطر الأسعار‎ 
jc Price Behavior أو التغير في سلو ك الأسعار‎ «Price Risk 
LS افير‎ em cp dt كذ‎ Qty SLL Gg Ge Yl ol 
في‎ «Asian Currency Crisis حدث هذا في أزمة العملة المالية الآسيوية‎ 
عام 101997 وهبطت قيمة عملتهاء لهذا بحرم الاستثمار في أصول‎ 
ASU أو البووضات‎ Dred! الأوقاف من خلال تخارة‎ 

22 واس فع DLN pid Lame OVE‏ شع کا ار 
قطاع التجارة» أو الزراعة» أو الصناعة» مع أخذ الضمانات والكفالات» 
مع أهمية التفريق ما بين og SU‏ والخطر» ف"المكروه هو ذلك الأمر 
الذي يجب لا نحب أن يقع» أما الخطر فهو احتمال وقوعه» فالخسارة في 
Sle‏ هي bd Ul cyola Uh aed Al og SU‏ “فهو Jat‏ 
gad‏ هذا الشىء Oe ay a paul‏ 


)1( انظر مفهوم المحاطرة 2 الاستمار: 
Lewis Mandell and Others, Investments, (New York, Macmillan‏ 
Publishing Company, 1992), p.33, Charles Jones, /nvestments,‏ 
Analysis and Management, (New York, John Wiley INC, 1991), p. 133,‏ 
Harrington Niehaus, Risk Management and Insurance, (Boston,‏ 

McGraw Hall, 1999), p. 22. 

)2( مجموعة من الباحثين» منتدى قضايا الوقف الفقهية الأول» 415 

Lewis Mandell and Others, Investments, p. 418. (3) 

,9 الإإسلاميةع ص‎ Dyes! bo 3 bilall القري» إدارة‎ E (4) 
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3. توثيق العقود» وحفظ حقوق الأوقاف في كل عقد. 

4. أن لا تتم عملية الاستثمار وتنمية الفائض من ريع الأوقاف» إلا بعاد 
عملية الانتهاء من سد مصارف الوقف حسب شرط الواقف المعتمدة» 
E ETE E E N dni‏ 
المصارف الوقفية كل إيرادات وغلات الأوقاف» فيجب الموازنة ما بين 
ما يتم صرفه» وما بين ادخاره واستثماره لصاح المصارف» وبلغة 
الاقتصاديين الموازنة ما بين العوائد والمخاطر Relation between Risk‏ 


| 
J "and Return 


هذه أبرز الضوابط الى يمكن من de‏ تلاي المحاطر عالية mania‏ 
الأصول الوقفية» فالأصول الوقفية قفية بناء على هذه الضوابط ستكون حارج عملية 
الات ر ف ولن تكون Se‏ للاستثمار» Whigs lei sel Uja‏ 
او 

وقد يقع الاستثمار تي [الوقف النقدي]» وهو أصل وقفي» حيث أن الوقف 
النقدي» هو خول للتحول من الشكل النقدي إلى أشكال متعددة» كعقار أو 
مشاريع استثمارية» ويبقى الوقف النقدي هو الأصل الوقفي الذي يجب امحافظة 

وللوقوف على أهم الصيغ الاستثمارية الى تمارسها le]‏ الأغلب] الموسسات 
الوقفية من خلال المصارف الإسلامية» وال قد تقع فيها نسب متفاوتة من 
e bladi‏ وهي بالأغلب ضيغ oN) Ae gta‏ | وبعد دراية عملية في واقع مؤسسات 
الأوقاف» أقف على الصيغ ash‏ قداولا وال يمكن من حلاها تحديد المحاطر 
الواقعة أو المحتملة» وسأحتار حمس صيغ مالية استثمارية» ثلاث صيغ أقل By glee‏ 
واتار may‏ المضاربة والاستنصاع والمشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليبات» 
وصيغتان أكثر حطورة» وهما بيع المراحة للآمر بالشراء» والمتاجرة في الأسهم المالية, 
كما سيتم بيانه: 


(l)‏ انظر مفهوم المحاطرة 2 الاش 
Robert Strong, Portfolio Construction, Management & Protection,‏ 
(Australia, Thomson, 2003), p. 24.‏ 
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[Y‏ صيغة المضاربة 

تشير المضاربة كصيغة مالية استثمارية إلى أن المال من طرف والجهد من 
n‏ 8 على أن يكون الربح بينهما بالاتفاق» والخسارة على صاحب المال 
ha‏ وتوصيفها في واقع الأوقاف» هو: أن تقوم الموسسة الوقفية بتسشليم حزء 
من ريعها الوقفي» أو أصلها الوقفي Lopa]‏ إذا كان ذلك من الأصل الوقفي 
النقدي] للمضارب» وقد يكون هذا المضارب على الأغلب المصرف الإسلامي» أو 
مستثمرا أو مولا [شركة مالية إسلامية] كخبير مؤهل ومدرب في استثمار الأموال؛ 
على أن يتم توزيع الربح بينهما هما يتم الاتفاق عليه. وتحدد but‏ عملية المضاربة 
المي a ae Jy‏ 


کان E al‏ أمانة. 


. ضعف الإحراءات التسويقية والدعائية» ما يؤدي إلى هلاك جزء من رأس 


مال الأو قاف» يقابل ضعف الكادر الفئ في إدارات وأقسام الاستثمار 
لدى المؤسسات الوقفية في متابعة الاستثمارات الخارحية هنية. 

التأحير في دفع الأموال المترتبة للأموال الوقفية من قبل المضارب لأي 
pe A pele eee EO eh ale e‏ 
عدم وحود ضمانات حقيقية لحفظ أموال الوقف من قبل المضارب» 
وبالتالي تعرضها كباقي الأموال المستثمرة للمخاطرة» كوقوع كساد في 
الأسواق» أو تعرضها لأزمات طارئة» كوقوع حريق في سلع وبضائع 
الأوقاف» ما ينتج عنه تلف لرأس المال الوقفى. 


| 


oe يباك‎ ley Fp] LY Ayal ور فد رة‎ Bg SUA de pee bi (1) 
e EE Gos SN ays بو الور ييه‎ ogee, e E e 
ش‎ 6/1 
أوقاف» الأمانة العامة للأوقاف»‎ ale حسين شحادة» استثمار أموال الوقف» (الكويت:‎ (2) 
.173 العدد6» 2004(« ص‎ 
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هذه أبرز المخاطر الى بمكن أن تدرف Bb‏ ارال والأصحؤل tL Steals‏ 
والصناديق الوقفية» وللحد منها يحب على قدر الإمكان الاحتراز من كل خخطر 
منهاء فيجب الالتزام بالمضارب [الذي يلتزم بأحكام الشريعة]» وفي معطم 
اؤ سسات الوقفية» وحسب قوانينهاء فإن استثمار أموال الأوقاف لديهاء يحب 
أن يتم ضمن الأحكام dle‏ ولاك deta US) ee re a‏ 
الدحول .مشا aS‏ مع المصارف الإسلامية لغرض del‏ الاحتياط الشرعي في هذا 
إلجانب. 

يقابل ذلك» أن تسعى المؤسسة الوقفية للحصول على ضمانات حقيقية من 
شريكها QUI‏ [المضارب] للمشاريع الاستثمارية الأكثر ملائمة لما ولطبيعة Uhl gal‏ 
وهذا لا يعن أن كل مشاريع الأوقاف الى يتم المضاربة يما يحب أن OSS‏ رابحة 
وبدون حسائرء OY‏ ذلك حلاف واقع عملية ا را کے ان تنم المشاريع 
ا الأقل oh 3) ghee‏ كانيع اقزر أرباحا. 

a‏ فإن لات الأوقاف We‏ ما تستثمر أموال الأوقاف في حافظ 
استثمارية Pae gi‏ ليديرها المصرف الإسلامي» وما يصدر من أرباح يوزع على 
أغراض المؤسسة الوقفية» أو على أقل تقدير يتم المضاربة بأموال الأوقاف من خلال 
"الودائع OME SI‏ وهو ما يحبس لأحل الوقف» أو ما يمكن للمؤسسة الوقفية أن 
تحبسه فى المصارف الإسلامية للاستثمار والاتحار به وتحريكه في مشاريع تنموية؛ لا 
emer‏ توجه أغلب المؤسسات الوقفية الى إنشاء لجان وأقسام للاستثمار 
والعمل التجاري. 
ثانياً] صيغة الاستصناع 

وتعن طلب الصنعة والمادة من الخبير أو المهيئ أو القادر على إبحازها وإتقافا 


. 194 UP? منذر قحف» الوقف الإسلامي تطوره»‎ (l) 
مؤ سسية للدور ال للوقف» (السعودية: المعهد الإإسلامي‎ iclas اا نحو‎ Boe (2) 
63 ذراسانة اقتصادية إسلامية» العدد الأول» 1997(« ص‎ dle medal, للبحوث‎ 
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وارد على العمل والعين في الذمة ملرم للطرفين» إذا So ily‏ فيه Ni‏ كان 
)1( 
والشروط . 
ای May‏ رالراق ا framed‏ على قر ھک را cle tial‏ رض 
الوقف من المصارف الإسلاميةع ويتم تقسيط ثمن المستصنع على عدة سنوات. 
وعلى العموم» فان هذه الصيغة مفضلة عند مسؤولي الأوقاف» BY‏ توفر على 
gl‏ سسة الوقفية مؤونة القيام بالرقابة المباشرة وإدارة المشرو ع» فصوي ds‏ عيبو 
dene alt‏ تفي pl gM‏ الإدارية» وتضمن ها الحصول على تمويل لهذا المشروع ثم 
Oa jed‏ 
هذه الصيغة ال أقرها فقهاء الإسلام قليماء ويتم التعامل فيها عمليا في قطاعات 
كبيرة من الاستثمارات الإسلامية الحاليةء إلا أنه قد تظهر لما O ay bit‏ 
o‏ تأخر الصانع عن إنحاز ما تم الاتفاق عليه مع مؤسسة الأوقاف أو 
ار الس ا Ca‏ 
یھ م eee en alt‏ وو وي > 
ne aclu]‏ أو قد يستأحر» ثم يتخلف عن دفع الأقساط cd, gtd‏ 
وهكذا. 
oia bit ol td nes‏ الصف تتمثل في حوانب قانونية بحتة» وهي عدم 
التزام الصانع أو المستفيد بعقوده مع مؤسسة الأوقاف» ما يعن إدارة مخاطر هذه 
الصيعغة بالتالى : 


at )1(‏ التأليف والبحوث» المصارف الإسلامية» نشأتها وواقعها ومستقبلهاء (الامارات: 
حامعة آل لوتاه العالمية» 2001)» ص 34 فخري عزي» صيغ تمويل التنمية في الإسلام» 
(جحده: المعهد الإسلامي للببحوث (oa Sa‏ ط2 2002(« ص 43 ص Kl22‏ 
نحديدية للوقف واستثماراته. Öle SU‏ مع: موقع بنك البر aS‏ الإإسلامي, البحرين 
www.barakaonline.com‏ 

(2) قارن مع: أحمد السعد» محمد العمريء الانجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي» 


ص 96. 
(3) قارن مع: طارق الله حان» حبيب AT‏ إدارة المخاطر» ص 68 
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ces. 9‏ بنود قضائية جزائية مع LAIST‏ مع المورد [الصانع]» أو مع 
ال نون al‏ ی السداهر ]1 cB yt gee Ohad‏ الا 
سيما في تنفيذ الالترام وتحقيق دفع الأقساط. 
۾ أحذ ضمانات مالية من كليهماء كضمانات بعدم التأخير عبن موعد 
التسليم» أو على الأقل الحصول على عربون مالي من المستفيد حال التزم 
able,‏ الأوقاف المصنعة. 
ثالثاً] صيغة المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك 
الح مور الصو احاح رو A‏ يات الوقفية» وقد ذكر لما العلماء 
تفصيلاً Lead‏ ف ملفا وتعيئ LET‏ شر كة تعطي للمؤسسة الوقفية الحق في الحلول 
محل شريكها D‏ دفعة واحدةء أو على دفعات حسبما تقتضيه 
الشروط المتفق عليهاء وتعتبر المشاركة المتناقصة من الأساليب العملية الى تستعملها 
a Lgl‏ وس Caled‏ عن LEU‏ ف حمسي poy ily‏ 
Da aN‏ 
وإذا وقعت حسارة» LE‏ تقسم على قدر حصة كل شريك» وفى حالة تحقق 
أرباح» UB‏ توزع بين الطرفين "المؤسسة الوقفية وشريكها الاستثماري" حسب 
الاتفاق. 
وهذه الصيغة توفر للمؤسسة التمويل اللازم لمشاريعها المعطلة» وتوفر ها 
أصول فاعلة في اية المطاف» وهذه الصيغة المقبولة شرعاء لكن بشروط: 
أ. أن لا تكون المشاركة المتناقصة جرد عملية تمويل بقرض» فلا بد من إيحاد 
الإرادة الفعلية AST Lao‏ وأن يتحمل جميع الأطراف الربح والخسارة. 
ب. أن يمتلك المضرف حصته من المشاركة ملكا تاماء وأن يتمتع بحقه 
الكامل في الإدارة والتصرف» وقي حالة توكيل المؤسسة بالعمل GF‏ 


(3 محمد شبیں المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي» (عمان: دار النفائس»‎ (d) 
Bde eld AWM E 338 Ge «(1999 
محمد شابراء نحو نظام‎ ,1 ))2001 «2b (المدينة ال العلوم والحكم.‎ 
نقدي عادل» ص 331 وما بعدهاء موقع بنك البركة الإسلامي» (مرجع سابق)»‎ 
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للمصرف مراقبة الأداء ومتابعته. 

أن لا يتضمن عقد المشاركة المتناقصة شرطا يقضي برد الموسسة إلى 
المصرف كامل حصته في رأس المال» بالإضافة إلى ما يخصه من أرباح لما 
في ذلك من شبهة الربا. 


ويقع قي الظن» ol‏ اغا ا las‏ الوقفية ine‏ 
العقارية, يرغب في هذه الصيغةع ولكن قد يظهر بعض المخاطرء TE‏ 


احتمالية أن يرفض الشريك المشارك بالتمويل أن يبيع حصته للمؤسسة 
الوقفية بعد إتمام المشرو ع» فيقيد المؤسسة الوقفية بقيود AA‏ من استفادها 
من عقارها الوقفي. . 

أن يضع على الإدارة الوقفية أن تدفع كامل حصته دفعة واحدة» Vig‏ لن 
يبيعهاء وبالتالي يضع أصول الأوقاف حل نظر. 

أن يلزم الموسسة الوقفية ببيع أصلها الوقفى حال تعذر سداد أقساطها 
للشريك الممول للمشروع. 


sill 


ولمواجهة هذه blai‏ مگ وضع }> le)‏ احترازية للتقليل 


وضع بنود قانونية تلزم الشريك بيع حصته للمؤسسة الوقفية» بالأقساط 
دون دفعة ALIS‏ في هاية المشرو ع» أو بعد سنوات من قضاء الأقساط 
على الم سسة. 

أن تكو ابفسارات ا و قافن Vy dy gl‏ يفك ولف [fase‏ 
على الأصل الوقفي. ' 

أن يكون الأصل الوقفي بعيدا كل البعد عن أي رهن أو مقايضة جراء 


أي عملية استثمارية للشر AS‏ 


منها: 


بالتمليك» وهي piles‏ أقل 58 استثمارية على مال الأوقاف» نقف الآن على 


صيغتين أكثر خطورة و LPS‏ مسر NG o Gos‏ لأحل الآمر 


قاد والمتاجرة ee VL‏ و سيكم بیان الفرق بينهما JONI‏ 


212 


رابعا] صيغة المرابحة لأجل الآمر بالشراء 

alae نعي ارو دارب ف‎ AHL Ny Oona olga Ge E oid 
dig all odin اوا و ا‎ poled! wie a بيع)‎ 
| كبديل ناجح عن الفوائد الربوية.‎ 

MAAN ar gan‏ اق 

بيع المرابحة العادية: وهو الذي يتكون من طرفين هما البائع والمشتري» ويمتهن 
فيها البائع اعجار ةف ئ السلع دون الحاحة إلى الاعتماد على وعد مسبق 
بشرائهاء ثم يعرضها بعد ذلك للبيع مرابحة بثمن وربح GAY‏ عليه. 

بيع المرابحة المقترنة بالوعد: وهو الذي يتكون من ثلائة أطراف البائع 

والشتري والصرف باعتباره Lat‏ وسيطا بين البائع الأول وامشتري واا ق eo‏ 
Bh cats‏ 

وأغلب oy pola‏ على أن ار هذه الصيغة تشمل ]وعدا وعمدا واحتماع 
i > yas‏ وإذا كان هذا الوعد Gal‏ ديانة لا قضاء عند بعض الفقهاء إلا أن 
الكثير من الفقهاء المعاصرين» عا فيهم دورة جمع aiil‏ اي لعام 
e1988/—+1409‏ كه يفي Ob‏ الوعد هنا ملزم لحان “كان ee‏ مسحي 
Plas sot [ees‏ 


(1) حاشيتا قليوربي وعميرة على شرح المنهاج» (القاهرة: مطبعة eh‏ ط.ت.)» 
at .60/3‏ التأليف والبحوث» المصارف الإسلامية» ص 44. 

(2) محمد شابراء نحو نظام نقدي عادل» ص 229, محمد شبير» المعاملات ASU‏ المعاصرة» 
ص 308 قطب سانوء المدحرات» أحكامها وطرق تكوينها واستثمارها في الفقه 
الإسلامى» (عمان: دار النفائس» db‏ 2001(« 285. 

Lo yet اة حون‎ Ball ارق‎ SU RIM شعراوئه تفرع‎ ule (3) 
A832 cea Dil eee das Gas | 

)4 محمد الشنقيطي» دراسة شرعية لأهم العقود المالية المستحدثة» 381/1» فخري عزي» 
صيغ تمويل التنمية في الإسلام» » ص 636 ص 118 ص 146» سامي poe Mall‏ 
الاستثمار الوقفي» ص 22. 

(5) محمد شبير» المعاملات المالية المعاصرة» ص 310» كذلك: انظر: : موقع ee‏ الوح 
.www.kth.com ass‏ 
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CLE,‏ امار أت السات الوؤقفية فى loll‏ الاقالافية feet‏ ن 
حلال حسابات الإيداع أو الودائع الوقفية من مال الريع الوقفي الفائض في 
المصارف» ولكن تتمحور حول هذه الصيغة مخاطر» منها 

1. احتمالية تلف البضائع اا oh‏ ا و Shp‏ مهوي لوال 

وقفية. 
2. عدم التزام العميل بمذه البضاعة المشتراة من أموال الوقف لأي سبب من 
الأسباب» ما يعن تكدس البضائع. 

3. وفي حال تم الشراء احتمالية التأحر في السداد ودفع الأقساط. 

ولمواجهة هذه المحاطر» يمكن اعتماد الإحراءات التالية للتقليل منهاء وهي: 

o‏ إلزام العميل بعقود لحا بنود حزائية وقضائية في حال وقوع تردد من 

طرفه في الالتزام بالبضاعة الى تم شراؤها من أموال الأوقاف» ولا مانع 
من إلزامه بعربون CAL‏ كما ينب إلزامه بضمان Sy‏ أو Se Bede‏ 
كان Nig pu‏ 
ه الحصول على تأمين على البضائع او اف ا مين cle‏ أن 
الحلاك؛ KY‏ ف النهاية أموال أوقاف. 

وعليه يتبين أن هذه الصيغة المالية فيها مخاطرة على واقع الأموال والأصول 
الوقفية» لا سيما إذا تمت المتاحرة بأموال الأوقاف من حلاها » ولم تتنبه المؤسسة 
الوقفية لموضوع الوعد الملزم بالشراء» فقد يودي إلى تكدس البضائع نظرا لتحلف 
العميل عن الوفاء بوعده. 
خامسا] المتاجرة بالأسهم والعملات المالية 

وهذه الصيغة من أكثر الصيغ المالية الاستثمارية الي فيها مخاطر عالية» ويقع 
Le Uggs slate‏ “عرقت بد Fpl All ce ld Mest gill”‏ التجارة 
المتغيرة Trading on Changes’‏ ا تكون مكسبة لدرحة مقبولة جد 
US,‏ قد aig‏ عانق dpe‏ وار Oli ot ol cher‏ ا ی 


101 محمد شابراء نحو نظام نفدي کل ص‎ (l) 
Lewis Mandell and Others, Investments, p. 607. (2) 
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استثمارية معدوم 9 pe‏ متحقق» "Buying and Selling Securities’‏ وهذه 
الضيغة Oly‏ كانت تقع في بعض اللصارف» cape Yl‏ إلا أن ارس ها ى Jal‏ 
الأوقاف لا تصح البتة» نظرا bd‏ ضياع الأصل الوقفي. 

AST INS hagall odd E EA Se Y واللمعلكانت الوقفية‎ Jeb 
قيمة العملات ربحت المؤسسة الوقفية» وإذا انخفضت ضاعت الأصول الوقفية» فلا‎ 
الأصول.‎ ods المحاطرة‎ pipes. فيكم ال يق‎ 

ويمكن تحديد أي حطر لواقع الاستثمار وأثره على العمليات الرئيسية 
للأوقاف» من خلال رسم إطار يبين الخطرء وأثره بالدرحة والأثر والتقييم على 
واقع العمليات الرئيسية» كما في التمارين القادمة» إذ تحدثنا على سبيل المثال عن 
حور السمعة المؤوسسة للمؤسسة الوقفية. 


William Sharpe, Investments, p. 22. (1) 
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بالأحكاد 


| الالتراء 


Endowments Basic Processes العمليات الرئيسية للأوقاف‎ 


اعتبار الدرجة التي فوق رقم [40] تأخذ الأولوية والأ*مية في خطة التسفيذية للمؤسسة الوقفية. 


Endowments Basic Processes العمليات الرئيسية للاوقاف‎ 


i q 
Et atl -hi l 

' ` an fa rt i 

Ls ine : ; 


ه اعتار الدرجة التي فوق رقم ]40[ تأخذ الأولوية والأ*مية في خطة التنفيذية للمؤسسة الوقفية. 


[الملحق w À‏ کور السمعة تس N‏ الوقفية. 


لأوقاف | 


o‏ اعتبار الدرجة التى فوق رقم [40] تأخذ الأولوية G LAY‏ خطة التنفيذية للمؤسسة الوقفية. 


الفصل الثالث 


اوتنك وا تنه 
في مجال الاستثمار 
والصيخ المالية الإسلا مية 


ملخص الفصل: 

يسعى هذا الفصل إلى Oly‏ صورة الوقف من الناحية الاقتصادية (Ay Late Vig‏ 
من خلال ate‏ دراسات تصب ف هذا امجال. 

فالدراسة الأولى Stas‏ عن دور GUS‏ في تطوير القطاع المصرفي والمالي» 
من خلال عدة معالم مصرفية مالية تكمن في بنية المؤسسة الوقفية» ثم تتعرض للصيغ 
المالية التمويلية coll‏ يمكن أن تعيد إعمار الأوقاف المعطلة» وما هي الصيغ المناسبة 
أو أ ON‏ 

في حين تسعى الدراسة الثالثة إلى توضيح كيفية إدارة الأسهم والصكوك ق 
التمويلية لتدمية واستثمار قطاع الأوقاف. 

ثم نتطرق في الدراسة الرابعة إلى وسائل إعادة إعمار الأوقاف» وماهي 
الوسائل الى ذكرها الفقهاء قليما By‏ عصرنا الحاضر لتنمية واستثمار الأوقاف 
حال وحود إشكاليات التعمير والبناء للوقف» وأخيراء نتطرق إلى كيفية إنماء 
cal >‏ فضلا عن إقائه. 
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المبحث الأول 


دور الأوقاف 2 تنمية القطاع 
المالي والمصرفي 


slat) ا‎ Lees edly AU clea الأوقاف من أهم‎ pes 
والدولة معاء ولعل محافظ الأوقاف العقارية والاستثمارية المنتشرة في العقد‎ gazti 
الأخير من الألفية خير دليل على ذلك» إذ شكلت .عجموعها شبكات اجتماعية‎ 
واقتصادية فاعلة على المستوى الاحتماعي والاقتصادي» بل وامتد أثرها ليشمل‎ 
الدولة ذاتهاء وها تم تدشيط ا التمويل الإسلامى يمخحتلف الصيغ المالية‎ ples 
اما ا الى تقال ا ا‎ cy pt 

إن سياسات الإصلاح والح وكمة الي انتهجها العديد من المؤسسات الوقفية 
المعاصرة كان ها الأثر الواضح في تحقيق التنمية المستدامة لبعض الجتمعات» من 
خلال التوزيع العادل» والحد من ظاهرة العوز والفقر الى كانت gb‏ منها هذه 
اعات وشكلت Lge Lis, bts I‏ اناعد de gull‏ والقائقنة هاه lg iw‏ 
Gis Sees Ak shb‏ ف المساهمة بدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة» بل وشكلت 
الأوقاف Jolie) agel‏ عنام في تشكيل dl‏ التحتية للسوق الإاسلامي» E‏ 
us‏ للهندسة ASU‏ الإإسلامية. 

إن العوائد المالية أو الريع السنوي للأوقاف كان لما الأثر الواضح والرائد في 
رسم المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات QU‏ الإسلامية» By‏ نفس الوقت ساهمت 
استثمارات الأوقاف الخارحية في تعزيز الرؤى الجماعية لدى المسلمين أنفسهمء 
كما هو الحال في المشروع الوقفي "المزارع الوقفية"» الذي فيه حفظ لرأس المال 
[الأصل الوقفي]» ضمن سياسات الأوقاف الاستثمارية في gol‏ مراتب المخاطر. 

المطلب الأول: العمليات الوقفية أساس توزيع الثروات في المجدمع والدولة 

المطلب Wt‏ المعالم المالية والمصرفية للقطاع الوقفي 
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المطلب الأول: العمليات الوقفية أساس توزيع الثروات à‏ في المجتمع والدولة 
ر OY‏ ذات sles‏ ار ية ف اجتمع الإسلامي» إذ بدأ نظام الأوقاف 

مع بدايات الحياة التشريعية؛ حي صار مرتبطا في كل جانب من جوانب الجتمع» 
فهو متأصل في القضايا الاحتماعية» وله آثار واضحة في اقتصاد المجتمع والدولة 
cd dle!‏ ك oe Ue de tI)‏ او ن الاج اف Glues‏ فق 
امجتمع ففئة الفقراء» أو بالعموم لفاس N e E cds eA‏ 
الإسلامي من خلال ما اطلق عليهم ب [الموقوف هم أو عليهم]» وشكلت الففة 
المانحة أو الغنية الركن الأساسي وهو [الواقف]» وهذان الركنان شكلا عصا الإتزان 
في امجتمع» فهذه قب وتلك تأحذ ضمن معايير شرعية وعرفية وقانونية استمرت 
ote‏ قروك وقروك. 

هذا الإتزان الاحتماعي ما كان ليتم لولا القدرة الفقهية والماكنة المالية الوقفية 
ae A wel wb a Let aslo} os‏ ع انيت اا (te‏ الال 
الوقفي حى وإن تم تقديمه على حق الموقوف هم» فعن سعيد بن حريث وحذيفة 
Ohad oy‏ رضي الله عنهما أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: ae CL on!‏ 
أو عقاراً فلم يجعل نمنه في مثله» كان قمنا أن لا يبارك By c'ad‏ رواية حذيفة: ' of‏ 
باع دارا ثم لم يجعل ثمنها في مثلها ل يبارك له Mad‏ 

إن الزائد من حاحات الأغنياء والأثرياء يتم تحويلها للجهة امحتاحة قي نفس 
اجتمع» أو لعموم احتمعات الإسلامية» ما يشكل حالة من الإتران في توزيع الشروات» 
وتتم هذه العملية ضمن إطار شرعي وقانوني» حيث تحفظ الحقوق لكل الطرفين» مع 
مثوبة شرعية ورضا احتماعي وذكر للواقف بالخير والإحسانء لا سيما إذا كان الناظر 
قد أحسن التصرف في هذه الثروة الى تتحول عن طيب نفس من الواقف. 

cl Ball Lng للا‎ capable اجات ندا عيق‎ chal J gout Le LILE 5 tl ode 
في الضررويات والحاحيات» فيتم التركيز على الإنتاج لتغطية هذه الضروريات‎ 


)1( اين ماجحة» ا (بيروت» دار الفكرع ess 4839/2 (> b.d‏ الرهون باب من باع 
ا وم يجعل ننه في مثل )24( حديث رقم 2490 الباق صحيح الجامع الصغير 
وزياداته (بيروت» المكتب الإسلامي» 3b‏ 1402ه/1982م) 263/5 برقم 5996 
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والحاحيات» فيكثر إنتاحهاء ويقل سعرهاء ty‏ تفغ ST‏ عد مالين 
والعمال في القطاعات الأكثر الحاحاء gad‏ تحريك دورة JU‏ في cael‏ لإنتاج 
أفضل وأكثر لاحتياحات السوق. 

هذا يتم من حلال حركة العرض والطلب» فيكثر الإنتاج من خلال مشاريع 
وقفية مثمرة» فتقل الأسعار» وتكون دورة JUI‏ متجددة ومعطاءة في المجتمع. 
حين لو أمسك الأغنياء وأصحاب الثروة أموالهم عن الفقراء» - ولم يتبعوا سنة 
الوقف» - لتم تكديس الأموال» ولزادت حاجات الناس الضرورية. 

وبالتالي» وحسب مبدأ العرض والطلب» سوف يقل الإنتاج. وترتفع 
الأسعار» وتزداد معاناة الفقراء فيما يخص احتياحاتهم الحقيقية» وهي الضرورية 
والحاجية. 

إن الوقف الإسلامي .عنظومته الشرعية عبارة عن نقل أموال بين فئات ابجتمع 
زفسه» فتتحقق التنمية الاجتماعية بطريقة صحيحة» وينتعش القطاع الاققصيعادئج 
والمالى في الحياة من حلال الاستثمارات المالية المتنوعة وذات المخاطرة المنخفضة.؛ 
لتستمر بطرق استثمارية مضمونة الربح والعطاء» وهذه هي فلسفة الوقف 
الإسلامي. 

إن القيمة المالية الى بعكن للوقف أن يقدمها للقطاع Bally SU)‏ تكون في 
أن بمنع الأموال من التكدس والبقاء محبوسة في حسابات أصحايماء بل يدعو إلى 
تفعيلها في مشاريع انتاحية مدرة للمجتمع» وهذه المشاريع تصبح في النهاية خصصة 
للصرف على الموقوف coh‏ وأن ملكيتها تخرج من يد صاحبهاء لتصب في خدمة 
هذه الفئة امحتاحة ضمن إستراتيجية التأبيد الى AST‏ عليها الفقهاء. 

والذي يؤكد ما ذكرناه هو النظر في واقع العمليات الرئيسية للوقف» إذ نلحظ 
Ul‏ عمليات منتجة ومحركة للأموال والأصول المالية من شكل قانون لعقار أو مال 
ثابت إلى تدفقات مالية لاستثمار هذا الأصل» ثم استحراج الغلة والريع» ودفعها 
للمستحقين أو الموقوف همم بدون رأس لمال الوقفي» eine)‏ الكانظم عليه seer‏ 
دائما foley‏ العا بو امت ا Wel‏ وم ومُدراء فإذا تم ذلك mbs JS‏ 
وتلواهة روسن الان OLS‏ ها رق الله (ale‏ اروف يانه Sh‏ 
أن مؤسسة الأوقاف هي [مؤسسة المؤسسات] في تاريخنا الإسلامي. 
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Live pase claw ly lead bts GU Lei of Cad ll of usp tla, 
وأن له قيمة مادية بين المكلفين» وتوسع علماء الشريعة عدا الحنفية في أن المنفعة‎ 
ال‎ isa لضو‎ Wed guia a lun Lael TT GUIS القع‎ 

ويلزم المؤوسسة الوقفية atp me gel til tk ls‏ 
عمليات رئيسية وفاعلة وذات ديناميكية» فلا بد من الإنفاق على الخطط Abaca)‏ 
أو ما يعرف بالنفقات الإيرادية» وهي مقدمات محاسبية للحصول على أرباح» مسن 
خلال الغلة السنوية للأوقاف» يقول السرحسى 490ه من علماء الحنفية: 
aa‏ ا قير دالو Cail‏ اداه ال Oly cad‏ تكرت ال abel‏ إلى الات 
المذكورة في كل وقت» ولا يحصل ذلك إلا برفع هذه المؤن من رأس الغلة» وذلك 
وان كان يستحق بغير الشرط عندناء إلا أنه لا يؤمن حعل بعض الققضاة...» فر ىما 
shy Cady‏ القاضي إلى قسمة جميع الغلة بناء على eel)‏ مار 

وتعارفت المؤسسات الوقفية المعاصرة على وضع حطط إستراتيجية لإدارة 
واستثمار الأوقاف من خلال كادر وظيفي وموارد مالية متوفرة يمكن من خلالها 
تعزيز وتطوير أصول الأوقاف» ليتم من خلال ذلك رفع القيمة السوقية» والريع 
السنوي لهذه الأوقاف. 

إن التفصيلات والمراجعات لمبحث الوقف من الناحية الشرعية والفقهية»› 
وتطبيقات الوقف ضمن القواعد الأصولية تؤكد على أن الوقف ما هو إلا أصول 
مالية تنتج عنها تداعيات وآثار مالية ومصرفية مستمرة وقائمة ما قام الوقف. 

إن الأوقاف الإسلامية تعزز بنية القطاع a pall‏ ونحن نشير هنا إلى قطاع 
المصارف الإسلامية؛ لا قطاع البنوك التقليدية» لأنه وحسب لوائح معظم - إذا لم 
نقل كل المؤسسات الوقفية» - فهي ملزمة بالتعامل مع المصارف الي لا تتعامل 
بالربا والفوائد الحرمة» ما يعزز بالفعل قطاع المصارف الإسلامية» ويعزز معها 
انتشار الصيغ المالية بين عموم المؤسسات الوقفية والمصارف الإسلامية» إذ أن معظم 


)1( )3 يرى الكاساني je‏ علماء الحنفية أن مستتحقي الوقف حقهم في المنفعة والغلة» لا في 


العين» بل هي حق الله تعالى على الخلوص" ؛ الكاساني» بدائع الضنائع في ترتيب الشرائع» 
218/6. 
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المؤسسات الوقفية تمتلك العقارات والأصول» مقابل امتلاك المصارف الإسلامية 
التمويل اللازم للدحول في مشاريع مشتركة مع القطاع الوقفي. 

وق هذا المبحث» سوف ننظر إلى المعالم المالية والمصرفية للقضاع الوقفي» 
وال تؤ كد صحة ما نرنو إليه» من أن الوقف ما هو إلا dey‏ مالية مصرفية كما أنه 
بيئة اجتماعية خيرية تقدم النفع العام من خلال أصول مالية مصرفية. 

والمعا م المالية والمصرفية الى تؤكد هذا هى: 


أولا: هيكل المؤسسة الوقفية هو هيكل مالي مصرفي 

الها فق اوناك الى فقي أن OS‏ ساف مال aj ete‏ ان 
pared‏ ونضم مع قطاع الشؤون الإسلامية والمساحد كما حرت العادة في ظل 
ا as i Uy. yl LS yall Jal‏ عدا ود ny‏ 
زالت تلك الرؤية متحكمة ف الكثير من البلدان والدول إلى الآن. 

نقول ن ON‏ تو حيهات الفقهاء و جحارب ta o‏ الأوقاف في كل 
عصر تبت أن الأصل أن تبقى الأوقاف توسمناك مسا مال وإدازيا م ا 
ab‏ من المتخصصين الوهلين مالا ET‏ قادرين على مضاعفة الأصول الوقفية في 
اجتمع» وتنظيمهاء وإعطاء المعايبر الصحيحة في الصرف على المستحقين» ضصمن 
لوائح إدارية قانونية مقبولة وبلجان شرعية مختصة. 

المشكلة الى حدثت في عالمنا العربي والإسلامي» أنه وبعد تأسيس وزارات 
ومؤسسات الأوقاف» ضمت الأصول الوقفية الضخمة ل وظفي وزارة الأوقاف 
والشؤون الإسلامية» وأصبحت إدارة الاستثمار للأوقاف - هذا إن كانت هناك 
إدارة مختصة - فقط ق استخدام هذه الأصول ,ما هو متاح من الأدوات والقدرات 
امحدودة» فانتهت هذه الأصول لاحقا إلى أوقاف معطلة ومتهالكة؛ فتم الاعتداء 
عليهاء وسرقتهاء By‏ أحسن الأحوال صارت أوقاف خربة. 

BEG Olan mE A E cn gle اف لد‎ aad: 
تشعر بأهمية أن يكون لديها حطة تطويرية استثمارية للأصول الوقفية» فتم فصل‎ 
الأوقاف عن الشؤون الإسلامية والمساحدء ليتم تشكيل هيكل حديد للأوقاف‎ 
قادر على الاستثمار والتطويرء وهذه التجارب بدأت بقوة في بعض البلدان العربية‎ 
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والكسللافية و G SLL ga LS cet‏ الكوييف وقظر ولا ردك والإعاراته وهالبويا 
وبعض المؤسسات الوقفية التر كية. 

إن هيكل المؤسسة الوقفية المعاصرة» يجب أن يحتوي على الأصول الوقفية 
35 ينس ا ف ا و الى افر ا BY clan‏ وو رص ار 
عن هذا Al‏ إدارة أصول [إدارة ثروات بالاصطلاح المصرفي]» وإدارة ريع 
وعوائد مالية [إدارة السيولة المالية]» والمطلوب من هذا [RAI‏ تعظيم الربح سواء 
ols‏ اذاف Liles‏ بالأصل الوقفي» أو بريعه الشهري أو السنوي. 

بالإضافة إلى الجانب GUI‏ والمصرفي في هيكل الأوقاف» يوجد هناك حانب 
احتماعى حيري دار من قبل إدارة أحرى في المؤسسة الوقفية» وهي الإدارة CoN‏ 
تحرص أن يتم صرف امواها oly‏ على شرط الواقفين» وتنظم المصارف الاجتماعية 
ضمن رؤية اقتصادية استثمارية تضعها إدارة الاستثمار والتطوير. 

بمكن ضمن إدارة الاستثمار» وقبل مرحلة التسجيل والحصر» وضع قسم أو 
Clea al‏ الأموال الوفقية Alice Sol]‏ أو أمؤزال: مفو أو )98 pa) [a‏ 
هيدا ی لفيا وز ا E ee‏ 

وإذا نظرنا إلى واقع حريطة اا ات Lgl (6 5 Wb cad gS le‏ 
تقوم في العموم بتطبيق أدوات وصيغ الاستثمار الإسلامي AAI MIST‏ والإستصناع 
والمضاربة والمشاركة المتناقصة والمساقاة والمزارعة وغيرهاء لكن هناك آلية تخصنا في هذا 
الشأن» وهي التعامل مع الأموال السائلة الي تودعها المؤسسات الوقفية في املصارف 
الإسلامية» سواء أكانت توضع في bile‏ استثمارية أو bile‏ عقارية»أي أن أشكال 
الاستثمار ما بين المؤسسة الوقفية والقطاع Ball‏ الإسلامي تتمحور غالبا في 
الاستثمار بالقطاع العقاري» كتأجيرها للاستفادة من عوائدهاء مع صيانة الوحدات 
السكنية والتجارية لرفع قيمتها السوقية دائماء مع استبدال للعقار الوقفي حسب 
الشروط الشرعية والمالية» ويتمحور كذلك ف الاستثمار العقاري الاستفادة من الصيغ 
المالية كالاستصناع أو المشاركة المنتهية بالتمليك وغيرها من صيغ الاستثمار. 

ومن الأشكال الاستثمارية كذلك» الدحول في الاستثمار ق المشروعات 
الخدمية للبئ التحتية» كالتعليم والصحة, أو الاستثمار في مشاريع الانتاج» ومنها 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة كما glow‏ معنا G9‏ 
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SNES 4‏ فاق علي ا مو سسات الوإققية: تستثمر بشغف ف الو سسات المالية 
الإسلامية» من خلال حسابات الإيداع ودفاتر التوفير الاستثماري نحت الطلب» 
وكلها حسابات تستفيد من استثمارات المصرف الإسلامي السنوية. 

كما يعمد عضن السات الوثقفية إل AST Lad!‏ يق اوق Lay ¢ SEN‏ 
ال كه الا مار موجود لكنه قليل» حشية المحاطرة العالية الي تمتاز بما 
اا bape‏ ديكات ما تقع الاستثمارات الوقفية في الصكوك الإسلامية 
الصادرة عن مؤسسات مالية إسلامية أو sade pases‏ ا Meal‏ 

وهناك توحه وقفي» نحو الاستثمار في القطاع الزراعي» لا سيما للدول الي 
فيها صناعة الزراعة قائمة وناجحة» كالسودان ومصر وتر US‏ 


ثانياً: حجم المشاريع الوقفية رصيد مالي ومصرفي متصاعد 

عن ely yg AIS GLO‏ دوز CI‏ نف زياذة AU oni gil‏ والمصرفية لخي 
WEE ally ail ay Ltd pane cane‏ ما pe Lill ob jp ned‏ اام 
والمتوسطة» «(Small & Medium Enterprises]‏ لكا کل ميدي اذ التاريخ 
الإسلامي حفظ لنا مشاريع وقفية كبيرة وض خمة ما زالت قائمة ليومنا 
الحاضر. 

لكن المدقق» يرى أن المشاريع الوقفية المعاصرة هي بالأساس قريبة من pe‏ 
المشاريع الصغيرة أو المتوسطة» حيث أن حجم هذه المشاريع يقدر بحسب عدد 
العاملين (Number of Workers‏ أو رأس JL‏ الممستخدم Employed Gross‏ 
«Capital‏ أو oly yall‏ المباعة Sales‏ 

ولا يوجد هناك ENE‏ مشترك للمشاريع الصغيرة والمتوسطة» لكن 
هناك تقسيمات متقاربة في الفهم» ما بين مشاريع متناهية الصغر» وأخرى صغيرة 
gia g‏ سطة» سه ف الات SS‏ كوك ياتا EE‏ 
العاملين» قيمة «SU ls‏ قيفة المبيعات» gid)‏ ية 

ويمكن الاستدلال من ذلك على أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة هي بالأساس 
أعمال LE‏ 4 يقل عدد موظفيها أو حجم أعماها عن حد معين, Se‏ تحصن 
خصوصية كل مجتمع ودولة. 
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ومشاريع الأوقاف الصغيرة أو المتوسطة الناجحة تلك الى تشرف عليها 
إدارات dol‏ متخصصة في الإدارة والاستثمار» وتساهم في دعم الحركة لمالية 
والمصرفية بابجتمع من خلال قدرقا على التحرك والتغيير» حلاف المشاريع الكبرى 
ال تحتاج إلى قدرة أقوى للتغيير بسبب القيود التنظيمية والمؤسسية داخلها e‏ كما 
أن" Gy aa GE‏ و ا ol‏ ی Ged‏ هما bute‏ و 
حدد تتمحور في المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 

وبالتالي» يتم إنشاء وقف أو صندوق وقفي من النقد» ليتم الاستفادة مه في 
عمل مشروع استثماري يتم تخصيص الريع منه لأعمال وإرادة المتبرعين الذين = 
هم الواقفين الحقيقين - للمشروع؛ ولعل الشكل يشير إلى نموذج العمل O‏ 


إن Aad gS) oli ght‏ ون Lge‏ اعاس SB dows gly a prvall gale‏ 
تحناج لتجاوز بعض العقبات في مرحلة التأسيس» من أهمها عدم وجود القوانين 
مقابل انخفاض مستوى التكنولوجيا الذي تتعامل معه المدشآت الصغيرة (alow gills‏ 


.45 ص‎ e ikw كات 0 الأوقاف ودورها في دعم المشاريع الصغيرة والمتو‎ Jesl (l) 
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على المستلزمات الأساسية للنجاح a‏ عن ارتفاع أسحغار المواد 
الخام. 

لا سيما Oly‏ الدول الإسلامية col‏ من المفترض أن تكثر فيها الأوقاف» تواحه 
كذلك مشكلة الدمو الاقتصاديء إذ تعتبر من أقل دول العام نموا Distal‏ 

إن المشاريع ا ما تستوعب قوی بشرية» لذا فهي وا 
ف الجتمعات النشطة» وتشكل ما فوق %90 من مشاريعهاء te si b Jib g‏ 
التوسع والانتشار )44 )3( gue n ١ Development Regional- Economic‏ 5 
وبالتالي OF‏ مساهمتها في حل أزمة البطالة أكثر نجاعة من المشاريع الضخمة 
SSI‏ 

بالاضاقة إل :كلاقم E gl Le past — aryl AL OF‏ ا دات 
الحجم الصغير أو المتوسط تكمن ف قدرتما على التواصل مع a‏ الففات 
الاحتماعية المستحقة» وبالتال فإن المنفعة الاجتماعية Social Utility‏ فيها أفضل 
وأنسب من المشاريع الضخمة. 

كما أن تمويل هذه المشاريع ضمن الصيغ المالية الإسلامية يكون أنسب وأيسر 
منها من المشاريع rar vee‏ وأن المشاريع ثُمول ضمن ضمانات حقيقية 
cul latin! y‏ و Wola‏ 

بالاضافة إل .ذلك کله BENG‏ تر ا لضياع الأموال واس كنا 
في مصارف غير حقيقية» بل تشكل الأوقاف أصولا أو رؤوسا مالية تدر منافع 
وعلات. 

أ اتضياذيا ا ق و a‏ وان عن مهات ووم مرها :اض ن 
رأسمالية إنتاجية تدر منافع وإيرادات تستهلك في أكبر فترة ا 

شك WME‏ و الأوقاف E‏ اهار Wiper‏ ناف فض ع 
التحتية SY‏ مجتمع ودولة» Sls‏ عن le jbl‏ الاجتماعية والاقتصادية غير المباشرة» 
كالحد من ظاهرة الفقر والبطالة أو تعزيز الشراكات ما بين القطاع الحكومي 
والقطاع الخاص» والأهم من ذلك cal”‏ تنشيط الحياة المالية والمصرفية في امجتمع. 


)1( العف yal dle‏ جد العقرين Spent‏ العام 20111132 قلا عن رقع 
البنك «Cwww.isdb.org)‏ ص 1. 
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فالمؤسسات الوقفية تقيم شراكات إستراتيجية واستثمارية مع المصارف والمؤوسسات 
المالية من خلال العقود والصيغ المالية. 

ولقد dy 5 cal‏ المشاريع الصغيرة والمتوسطة ts‏ باهرا فق tS‏ من 
اجتمعات» وشكلت حاضنا لبيقة le‏ مصرفية» لذا ليس من الغراينة أن فشكل 
%90 من jl‏ المشاريع 2 معظم اقتصاديات العا eà‏ فھی caus‏ لسهم بنسبة كبيرة 
من e AA‏ وتوفر اللبزء الأكبر من اجمالي فرص العمل» إضافة BSI‏ تسهم 
في زيادة fel‏ وتنويعه وزيادة القيمة المضافة الحلية» كما LAI‏ تمتاز sel ay‏ 
استخدام راس المال bes‏ | للارتباط المباشر لملكية المشرو ع بادار ته وحرصض امالك 
على بحاح مشروعه وإدارته بالطريقة Cm ah‏ 

وبالنظر إلى تارب عربية هتميزه اقنضادياً: نرى أن واقع المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة a‏ إمارة ge‏ بدولة الإمارات يشل حوالي 498 من تعداد المشاريع 
القائمة في دبي» كما هو محدد لتوضيح لفئات الأعمال الضغيرة والمتوسطة في 
و O‏ 


NS, 5 1 : “ Seats K W قف‎ l = 5 a: 
4 وچ‎ E 0 pews Ge دعم المشعار‎ Lo کر الأرقاف ودورهنا‎ ká we iS انظر : اتال‎ (1) 
9 25 Sa 


yf es 1 5 3 . i "das 3 H A ers a = قر‎ 
5 P 6 ACOR يخم المشاريع الصغيرة وار‎ uw Ld. ر‎ qe) کر الأوقاتب‎ 4a tee WS noes (2) 
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| 
=) a = ne الأب سالا‎ 


M,‏ ع وف es‏ وا دع م وها ah‏ تضهن إن سد معد ا 


ee‏ سركي ود ای ے اس ےی زات 


اه mmm‏ اک ee‏ واس ے 


د ع كد ع بهد د كد ع هد د ضف mS‏ وده هلد 


ب ده كد كك ft E et‏ 
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ثالثاً: الصناديق الوقفية وعاء اجتماعي للتمويل والاستثمار 

الصناديق الوقفية من Guan‏ التمويلية والاستثمارية الى بححت fl‏ سسات 
الوقفية في تطوير أدائها الاقتصادي والاحتماعي معاء لا سيما وأن الاحتهاد 
الشرعي أجاز الوقف الجماعي» وفيه نوع من تحمل المسؤولية الاحتماعيئة تحاه 
البعض» إذ أن الوقف من عقود التبرعات لا من عقود المعاوضات. 

وهي دلبل على ما iy jal‏ معامل ومؤسسات الفكر الوقفي المعاصر من إبداع 
وابتكار في قضايا التمويل الذاق» مثل فكرة الصندوق GUI‏ والصندوق في المنظور 
الاقتصادي عبارة عن شركة مساهمة يساهم فيها الأفراد في صندوق تمويلى 
استثماري) يتجدد ريعه ويصب في مصاح الفئات المستحقة له. 

هذه الصناديق الوقفية المحصصة لمصارف معينة» يتم استثمارها لا صرف 
أصوطاء وبالتالي يساهم الوقف كشركة مساهمة اجتماعية مجتمعية في تدوير الأموال 
ف Je!‏ المصرفية» من خلال جع الحسابات الفردية» وهى عبارة عن تبرعات 
فردية ليتم وضعها في حساب شامل موحدء وبالتالي تتحول الأموال السائلة المشتتة 
في حسابات أفراد» إلى مشروع Bree‏ استثماري حقيقي منتج في الجتمع» كما هو 
موضح في الشكل التالي : 
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يجب أن يتحول الصندوق الى اصل ومورد مالي له ريع سنوي 


ity = 8 3 . a = = k Ë A = à m ; $ 1 u Piri Eà 
مانده من العلد‎ Se اده قاف گی‎ Sak شو سکن هن اشكان کنا‎ Se! 


هذا الكل den gle co co slate)‏ يحص haw gli‏ الف لا يخرج عن 
ebay‏ الشنية Style of‏ بق الاسم bt a ll‏ ی ا 
مشاركة المصارف في الصكوك الإسلامية» أو الولوج معها في الصناديق الاستشمارية 
أو الاستثمارات العقارية» OV‏ هذه تحقق أرباح مناسبة وفق المعدلات الشائدة في 
السوق» وقوع ble‏ على الأصول bee Ye‏ إذا ف عاطق 
"eo‏ 

وبالنظر إلى واقع الصناديق الوقفية» فإننا نرى أن بعض الأموال تتحول من 
حسابات dake‏ إلى مورد مالي تكافلي ضمن نمط استثماري» على شكل أصل مالي 
قائم» وريع مالي متجدد لصالح مشاريع تكافلية لجهات محددة ضمن سياسة 
لاوق BLES) ly ee‏ ونا مس 

إن سياسات هذه الصناديق بلا شك تسهم في إييحاد حالة من التوازن 
والانسجام بين فئات احتمع all ols‏ انعا asl‏ و ا Lies, GIO‏ فى 
عليه المسلمون من أن الوقف الخيري هو أصل مال ona‏ بصورة دائمة لجهة 
خيرية» ليساهم هذا الأصل في مهام تكافلية في المجتمع أو الدولة. 

هذه الأصول المالية الى ينتج عنها الريع قد تكون أوقاف cay bar‏ أو أوقاف 
منقولة» أو أوقاف نقدية مشكلة من أسهم وقفية أو سندات وقفية. 

وإذا نظرنا في واقع تأسيس الصناديق الوقفية» فنرى Ui‏ في النهاية ما هي إلا 
عمل جماعي أهليء فالأهل ولمع ty‏ كان اقول giby D pln‏ ديع JET‏ 
مورد مالي [من العدم]ء أي أنه بالحقيقة لم مكو yes‏ عالت fo Ny Blass)‏ 
استحداث مورد مالي من خلال عطاء الجمهور. 

هذه الطريقة أثرها الاجتماعي Pics‏ من os eS Sb‏ 
تمارسها المؤوسسات الالية أو المصرفية في العقود المالية أو القروض» وهي لا تشكل 
أي مسؤولية olf‏ الصندوق» بيد أنه قد يتم التأحر في تمويل الصندوق» إذا كانت 
عمليات التسويق والاستقطاب للمورد ضعيفة وغير فاعلة. 

مع العلم أن الصناديق الوقفية قد تواحه صعوبات من أهمها القدرة على 
التسويق لنجاح المشرو OV ce‏ الصندوق الوقفي ما إلا هو مورد [من العدم]» مورد 
غير موحودء إلا على الورق» Ghd‏ القدرة التسويقية والاستقطابية لتحث الجمهور 
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على pull‏ ع el oy‏ أسهم هذا الصندوق لكي ينمو كمورد مستقل بذاته» فإذا A‏ 
تكن المهارات التسويقية فائقة القدرة» ضعف الصندوق» وقد يموت ولا LE‏ وقد 
تحدث تأثيرات سلبية إذا كانت إدارة الصندوق غير متفتحة على اللجمهور Ady ler‏ 
صحيحة و بشفافية كاملة. 

Bits‏ قدرة إدارة ا على استثمار الأموال ار دة ٤‏ الصندوق 
pd pal ISN) Cab es ota Bt gal‏ 3 ا 50 
الدراسات anal‏ والحدوى الاقتصادية للمشرو ع امتقو ر 0 
الصندوق» وهذا يعتمد على العنصر البشري القادر والمميزهء قي بجال التسويق 
والإدارة المالية للمشرو ع. 

هذه عوامل داحلية هامة لنجاح أي مشروع [صندوق وقفي]» يضاف إليها 
بعض العوامل الخارجية كالدعم الحكومي للمشروع ككل» من خلال الإعفاءات 
الجمركية» أو القروض المنعدمة الفائدة الي تخصصها الحكومات للمشاريع الوقفية 
والخيرية في امجتمعات. 

راض E T CLOW A‏ ادا ON a Le‏ ی اتب 
التنسيق والتكامل بينها في مشاريعها الخيرية والوقفية داحل المجتمع الواحد» فقد يتم 
التشويش على مشاريع بعضها البعضء إذا لم يكن هناك حكمة وحنكة شرعية 
واقتصادية في تنظيم حاحات واحتياحات الجمهور» ما يؤدي إلى فشل الصناديق 
الوقفية. 

إن استثمار الصندوق الوقفي يمكن أن يجمع ما بين أدوات وقفية وأحرى 
مالية مصرفية ضمن سلة الاستثمار» فالعقار الوقفي مقابل التمويل والدعم والإسناد 
من المصرف الإسلامي لهذا الصندوق» ويصدر عن هذا الاستثمار ريع مالي يمكن 
الوفما aed) Gu‏ أن امول E‏ قفية. 

وفكرة الاستفادة من جزء من الريع السنوي للأوقاف يجب أن يحقق جملة من 
الأهداف» من أهمها بعد الالتزام بشرط الواقف بالصرف على من أراد من وقفه» وقبل 
ذلك الحفاظ على أصل الوقف» من حلال هيئة الوقف وتفعيله بطريقة صحيحة. 

فيا خرن SUNS,‏ كلاه ghee‏ أن ديشية الزسسة SS J)‏ ن الا اي 
عقارها الوقفي أو مشروعها الاستثماري العقاري بالتوافق مع شركات التأمين 
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العف هن HUIS jy hed Spo! pela Lal‏ مدر كات oli‏ و 
خلال القطاع العقاري الوقفي» وهو قطاع ضخم. 
رابعا: تأسيس أصول مالية جديدة من الوقف الأصل 

من المقرر وقفياء أن الأصل أن يتم الاستفادة من الريع السنوي للأوقاف قدر 
Y Oly)‏ سيما بعد سداد عمليات الصيانة ودفع مستحقات الموقوف لمم لأن 
الأصل الاهتمام بالوقفء ثم بالموقوف Goh‏ كما يذكر الفقيه هلال بن يحي 
5ه أحد أصحاب القاضي أبي يوسف 182ه من الحنفية بقوله: "ينبغي 
للقاضي أن يبدأ فينفق من كل ما حرج الله من غلات هذه الأرض على عمارتما 
وإصلاحهاء ثم يقسم ما فضل بعد ذلك من غلتها في الفقراء ON GS akg‏ 

ذكرنا سابقا في مدحل الدراسة أن العمليات الرئيسية للأوقاف تنيح لنا 
lady ell‏ جه وهذا ما ad] Lat‏ عاك الشييعة Lil abilly‏ فيه 
استثمار الفائض من الريع كما يرى ابن تيمية 728ه في جوابه على الاستفادة من 
ريع الوقف المحصص للمسجد للبناء حارحه» إذ يقول: "... نعم يجوز لحم أن يبنوا 
حارج المسجد من المساكن ما كان مصلحة لأجل الاستحقاق بريع الوقف"©. 

وأكد على هذا am gill‏ الفقهي مجمع الفقه الإسلامى الدولي إذ نص: 
'... يجوز استثمار الفائض من الريع في تنمية الأصل أو في تنمية الريع» وذلك بعد 
توزيع الريع على المستحقين وحسم النفقات والمحصصات» كما يجوز استتثمار 
الأموال المتجمعة من الريع الى تأر صرفها"©. 

فإذا تم استغلال الريع الفائض في مشاريع استثمارية صحيحة وسليمة» 
فيمكن أن يتم تأسيس وقف جديد من الأصل الوقفي القائم» وهذا ما أشار إليه 
الخطيب الشربيئ من علماء الشافعية بقوله: "... ويدحر من زائد غلة المسجد 


(1) انظر: هلال بن oH‏ 8245 أحكام الوقف» cubh‏ مجلس دائرة المعارف العثمانية» 
Ue (41355‏ 19 

)2( ابن تيمية» مجموع الفتاوى» 59/8 

(3) انظر: مجمع الفقه الإسلامي dol‏ قرار رقم 140» الدورة الخامسة عشرة dei nS,‏ 
عمان» 4 - 19 اعحرم 1425هء ail hl‏ 6 - 11 مارس 2004م, نقلا عن موقع 
المجمع .[www.fiqhacademy.org]‏ 
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على ما gba‏ إليه ما يعمره بتقدير عدمه» [ويشترى له SUL‏ عقارا] ويقفه GY‏ 
أحفظ CO" a‏ 

jl" ابن عابدين 81252 وهو من محققي المذهب في‎ SL; 
للحاكم أن يصرف من فاضل ا که وا‎ 

هله Apes I loll‏ قو كد Slam OF‏ استثمارات مالية ومصرفية تتم داخل 
أروقة المؤسسة الوقفية بطريقة صحيحة ومهنية» فالوقف الصحيح حلب معه أوقافا 
حديدة» لأنه تم إدارته واستثماره بطريقة مهنية وصحيحة. 
خامساً: الملاءمة بين مشاريع الأوقاف والصيغ المالية الشرعية 

الصيغ المالية الى تتعامل Ug‏ المؤسسات الوقفية المعاصرة هي صيغ مقبولة 
شرعاء ابتكر أغلبها slade‏ وفقهاء الشريعة منذ قرون» ومع الحركة المصرفية 
الشرعية النشطة» تم ابتكار منتوحات مصرفية تتوافق مع أحكام الشريعة. 

وتعتبر المشاريع الوقفية متنوّعة الصيغ المالية» ففيها صيغة المشاركة الدائمة, 
وهو عبارة عن عقد مشاركة بين مؤسسة الأوقاف مع Ager‏ استثمارية أو تمويلية 
في مشرو ع عقاري وقفي دائم» فالمؤسسة الوقفية تقدم العقار» ويكون المال من 
الطرف الثاني» وتقسم بينهما الأرباح كل على قدر مشاركته في رأس المال» وهي 
من الصيغ المالية المنتتشرة» أو المضاربة والاستصناع والمرابحة والسلم والبيع المنتتهي 
بالتمليك أو المشاركة المنتهية بالتمليك» وهي صيغة تسمح للمؤسسة الوقفية 
بالتنازل عن نسبتها من حصتها السنوية لغرض التعجيل في إحراج الشريك» 
لتحصل بذلك على المشروع بالكامل. 

كلها صيغ مالية تقدم ضمن أطر بشرية مؤهلة» وبذلك تختلف الموسسة 
الوقفية عن المؤسسة ASU‏ بقدرها على تقد و 
وتنجح الموسسة الوقفية من خلال انتقاء الصيغ الأكثر أمنا لها اا 
A‏ التالى الذي يحدد الصيغ الأكثر مناسبة لله قاف: 


(1) الشربيئ» معن المحتاج إلى معرفة gles‏ ألفاظ المنهاج» 173/10. 
(2) ابن عابدين» رد احتار على الدر المحتار شرح قوير ال ار OG‏ 
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صيغة المضاربة والمشاركة 


PLA eee gi الصكوك‎ ina 
المقارضة‎ 


صرغة الاستصتاع 


ولا شك أن الأوقاف تعمل على تعبئة وتحريك حركة الأموال في asl‏ 
فهى تعتمد على التمويل Lb GNU‏ من خلال السيولة المالية المتوفرة في صناديقها 
che gull‏ وهي سيولة فائضة» بعد دفع مستحقات الموقوف هم لأفمهم 
الملاك لهذا الوقف كما يرى الفقهاى إذ جاء في المهدب. للشيرازي 
6ه Elles”‏ اللو 3 9 عليه ale‏ الوق فان كات امور فت .اجره be‏ 
Oo tags‏ 

كما أن من مصادر التمويل الوقفي؛ الدعم الحكومي GLE SU‏ العامة 
حصوصا وأن التنظيم المعاصر للأوقاف» يجمع الأوقاف العامة تحت غطاء حكومي» 
فيمكن للحكومات of‏ تساهم في تقد القروض لشاريع الأوقاف» وإذا لم يتحقق 
ذلك» يمكن للأوقاف of‏ تحصل على دعم مالي من المؤسسات ASU‏ الاستثمارية 
مح ب git or a ie Rae‏ ويمكن للمستئمر أن يحصل على 
رأس ماله وأرباحه من مشاريع الأوقاف» ليعود المشروع الوقفي ey‏ اها وتيا 
kle‏ للأوقاف. 

وهناك مصدر تمويلي كبير العطاء» وهو مساهمة امجتمع .مختلف فاته لدعم 
أي مشرو ع وقفي» ضمن ما يعرف اليوم بالأسهم الوقفية» وهي أسهم وقفية 
متباينة تدفع لصاح مصارف وقفية EAE‏ ذات ale‏ استثماري 
Lyle GSS LS 4 Leal oda dba)‏ 

وعليه نقول إن: مشاريع الأوقاف سوف تساهم في رفد السوق SEN‏ من 
خلال تحريك المؤسسات الوقفية من خلال الأسهم والسندات الوقفية وعمل 
اكتتاب لمشاريعها الاستثمارية» لتوسيع وحشد التمويل اللازم لمشاريعها. 

كما أن راتسا ان gegen‏ مسار وا روما ات كردي 

من احل الاستفادة من إدحارات المؤسسات أو الأفراد كتمويل لازم لمشاريعها 
وبرابحها التمويلية» مقابل الاستفادة من هذه المشاريع لصاح المدحرين» كاستئجار 
و حدات Eee‏ تحارية من مشاريع الأوقاف. 


yf (1)‏ إسحاق الشيرازي» المهذب ف فقه الإمام الشافعي» 238/1. 
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سادسا: الوقف النقدي مدخل سريع لتطوير القطاع المالي والمصرفي 

لقد احتلف الفقهاء سابقا على عدة أقوال في إحازة الوقف النقدي» فمنهم 
من (Aria‏ كقول psy‏ الشافعية OU oy start CALLAN a‏ من جواز وقف النقودى 
أن المنفعة الي تستوق منها لا تتصور إلا بملاك عين النقودء ومن ثم تضيع العين, 
rill‏ اي ا ade‏ و وعم كادي 
عا ين عقوي lash aad!‏ أله اكد الانتفاع به مع بقاء عينه أو استبداطاء 

Dn, = 3‏ 
مرو مان ا 

إن فكرة وصيغة الوقف النقدي» واي اشتهرت ها المؤسسات الوقفية حك 
ا e‏ ع Ve‏ اساسا ف jig‏ 
قطاع المال والأعمال في المختمع» فهي عبارة عن مساهمة جماعية ضمن ما تعارف 
عليه بجمع الفقه الإسلامي ب الوقف الجماعي'» إذ جاء في مجمع الفقة الاسلامي 
re nee‏ ا ل ae‏ 
رقت aa‏ ولف ag‏ جار شرع لأن pet‏ ن اا دح 
ابدالما مقامهاء LS]‏ أجازوا]... وقف النقود للقرض الحسن» وللاستثمار اما 
بطريق مباشرء أو .بمشاركة عدد من الواقفين في صندوق واحلى او عن طريق 
إصدار أسهم Ay Nas‏ وقفية Teeny‏ على الوقوف»: Wa‏ لعفي E‏ 
48... | سيما] ol‏ تللق E ONY OLEN 5 Spe!‏ النقد» بل 
جوز بيعها تر ار ا وا ويكون الوقف هو أصل المبلغ ا 

هذه الفتوى سهلت الطريق ليتم تقسيم الوقف إلى مستويات مالية حسب 
CARA oll col val‏ لدو کا لق کی ر E ee E‏ 
)1( ابن قدامة, المغي» 29/7( قارن مع: الموسوعة الفقهية» 165/44 
(2) انظر: قرارات مجمع الفقه الإسلامي الدولي» قرار رقم 140 bine‏ عمانء 92004 
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المؤسسون على شكل صندوق وقفي» pation‏ عائده» ويدفع ريعه على مستحفي 
هذا E‏ 

Sai‏ عن OW ts‏ من أهم lie gl Leas‏ ال Caan‏ المعو 
المالية النقدية في Lla‏ فكانت هذه الصيغة التمويلية EE‏ ندا قبي Cnr‏ 
aie Bl‏ ع تعمير أوقافهاء بل وتوسعت بعض المؤسسات الوقفية في استكتاب 

مشاريعهة الاستثمارية لغرض الحصول على سيولة لاستكماها. 

هذه الصيغة والآلية تمكن المؤسسة الوقفية من أن يكون لما من حصيلة الوقف 
النقدي مدحلا لتمويل مشاريعها الصغيرة أو المتوسطة» أو تمويل جزء من مشاريعها 
al‏ يعدب" افيف ا High‏ قرو VI‏ کر cdl leew‏ يكن OF‏ امد دل 
المؤوسسة الوقفية الباقي عن طريق طرح أسهم وقفية لصالح المشروع الاستثماري 

وبذلك» تختلف الموسسة الوقفية عن غيرها من ght‏ سسات المالية الاستشمارية» 
فهي تعرز الربح وتعظيم الأصل والريع معا من خلال إدارة النظارة الي تربط 
Olle‏ الأوفاك البعة الرئيسية shar‏ سانسن شرع BM oye les gel‏ 
تختلف المؤسسة الوقفية عن المؤسسة المالية بقدرتها على تقدم حلول حذرية 
ال جات و الول cp‏ خلال سياسات جعل الموقوف لمم واقفين ومانحين حدد 
للدائرة الاجتماعية باختمع؛ کاو TAN‏ 
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:ی ا الناظر مكلف من قبل iti sth‏ — الارياح للملاك 
او القاضي بيجب أن يكون 
قادرا على الادارة والاستثمار 


تأسيس أوقاف جديدة من الوقف 
الک اا 


نقل الثروات من ايدي القادرين ماليا الى أيدي المحتاجين O‏ , 
إعطاء فرصة نجه ضمن معايير أخلاقية الأوقاف تساهم في حل TT‏ 
الموقوف لهم وآقفين a‏ ”> تشغيل الأيدي العاملة وتوسيع قاعدة الإنتاج بالمجتمع : 


T 
== 


وهنا يحب أن نؤكد على أن الأصل الوقفي عند الفقهاء يجب OF‏ يتم تعظيمه 
واتفقوا عملياً على أن يتم حجز جزء من الريع السنوي للحفاظ على هذا الأصل؛ 
من خلال إعماره وصيانته» وإن كان الأصل الوقفي نقداء فإنه يتم تحويله إلى أي 
مشروع استثماري» ويتغير هذا المشروع بناء على مصلحة الوقف» مع الحفاظ على 
المبلغ المالي النقدي» لأنه هو [الأصل الوقفي]. 

باعتبار of‏ غاية الأوقاف الحفاظ على رأس UL‏ الوقفي» ويقدم هذا على 
الأرباح الي RU cst‏ كل عام فرأس المال هو الذي يقود إلى أرباح» وليس 
gel‏ ميد 

وهذا ما أشار إليه أكثر من عالم وفقيه» منهم العلامة الكاسان من الحنفية Lais‏ 
Cals iG‏ اندها بصرف الفرع إلى مكاح ee ere‏ وهى 
من بنائه وسائر BU‏ الي لا بد منهاء سواء شرط ذلك الواقفُ أو لم يشرط OY‏ 
لوّقف صدقة جاريّة في سبيل alll‏ تعالى» ولا Lig USA‏ الطريق ا 


سابعاً: المصارف الوقفية» آليات شرعية لنقل الثروات والأصول المالية 

العملية الرابعة من عمليات الأوقاف الرئيسية الصرف على المستحقين» - 
Las‏ مر معنا سابقا- تعين على تحويل الأصول والمنافع مسن أص حاب الفروات 
والأموال إل )89 Stes‏ .وبالتحديد إل ol tall ad‏ و لمحتن gf cle ph‏ بلك 
لي حددها الواقف في شرطهء وإذا لم يكن؛ يستم صرفه إلى أقرب مقصوه 
للمصرف» كما ذكر الفقهاء Oa”‏ وقفها لأقرب مُجانس ONG‏ 

Jel لازنا يه وها سس‎ ary T 
وعديو هنا‎ aby الأعد أركاق‎ Bu يكل‎ fe Wie ay Ob رتسيل اللعرقه‎ 
اطلق عليه الفقهاء اسم الموقوف لمم أو عليهم, و ی کے هی‎ 
الواقف» كما أراد في حجيته وصيغته عندما وضع وقفه.‎ 

كن عن اع سني أنه تكن بسر ها Bias di bok‏ فيه ون E‏ 


(1) انظر: الكاسان» بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع» 220/6. 
(2) الغزالي» الوسيط فى المذهب» 260/4» النووي» روضة الطالبين» 357/5 الموسوعة 
الفقهية» 161/44. 
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cage‏ لا أن يتم وضعه ليكون مادة للفساد والشر في المجتمع» كمن يوقف 
لصالح السارقين أو قطاع الطرق» فهذا لا يصح» وأن يتحقق في هذا الملصرف 
الديمومة ليتم الصرف عليهم. 

إن الفقه الإسلامي bec he‏ التنمية فيما يخص الأوقاف» إذ piel‏ الفقهاء أن 
الوقف يجب أن يصرف في مصارف محدّدة يراعى فيها شرط الواقف» فالوقف ما 
كان لولا cat di‏ وعليه يحب أن يلترم بشرطه» والقاعدة المشهورة في "شرط 
الوا كن Me Saal‏ 

dese dol Yl oli‏ ور Las of Ay‏ کے tle BUS [Sas‏ معد 
الواقفين وأصحاب رؤوس الأموال أن ما يريدونه محترم ومعتبر. 

قال ابن عابدين من محققي المذهب الحنفي: "إن شرائط الوقف معتبرة إذا لم 
wiles‏ الشرع وهو مالك »> فله أن يجعل ماله حيث شاء ما م يكن ware‏ وله أن 
بخص صنفا من الفقراء ولو كان الوضع في كلهم ODS‏ 

A OS CHG OY de Go فالا‎ ANTY ta 
GOES ل فلن‎ a ا‎ Bagg he وو للكت المع‎ 
ات الأ كثر و وا اسا هي الأكثر استثمارا وتنمية» والعكس صحيح.›‎ 
كما كان في حواضر الدولة الإسلامية 527 مكة المكرمة والمدينة المنورة والقدس‎ 
الشريف وبغداد ودمشق والقاهرة؛ ... الم.‎ 

ويزداد الأمر أعمية في هذا المعلم» من خلال تنو ع المصارف الوقفية» فالأوقاف 
م تنحصر في مصرف ode‏ بل هي تشمل المساجد والمدارس والجامعات» 
والمستشفيات والربط والتكايا ومنازل للفقراء ودور للأيتام وغيرها من أشكال 
المصارف المخحتلفة» وهذا التنوع تصاحبه في الأغلب استثمارات تتناسب مع طبيعة 
كل مصرف» يجمعها معيار محدد وهو وجوب استمرار هذا الأصل GL‏ ضمن 
العمليات الرئيسية الى أشرنا إليها سابقا. 

وإذ نقول إنه يحب على المؤسسة الوقفية تنويع الاستثمار للمصارف الوقفية 
حسب طبيعة كل مصرف» فإننا نقصد أن المؤسسة الوقفية يجب أن تخرج من عباءة 


(1) ابن القيم» إعلام الموقعين عن رب العالمين» 120/3. 
)2( حاشية ابن العابدين» 343/4. 
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استخدام الصيغ المالية التقليدية في استثمار الأوقاف» كتأجير العقارات الوقفية أو 
على نطاق أوسع المضاربة بريع الأوقاف» بل يجب عليها الدحول في محافظ 
استثمارية bile,‏ عقارية ذات ble‏ مالية dived‏ إذا GA SU‏ الإدارة العليا 
للمؤسسة الوقفية من ذلك. 
ثامناً: تفعيل الأوقاف هو تقليل لنسب البطالة 

SE > 2h 4 بن‎ gall الأ ركاف‎ of و سفاني‎ LAU الم كن‎ oy 
الحتمع» كما اتضح معنا سابقا في هيكل العمليات الرئيسية للأوقاف.‎ 

إن البطالة أصبحت ظاهرة عالمية» ونسبها مرتفعة في العديد من امجتمعات 
العربية والإسلامية» غالبا ما تدحصر ن أي net‏ تكثر فيه الأوقاف» وتتسع ف 
مجتمع تقل فيه الأوقاف أو الأحباس» ot I‏ ااا فيه LE‏ على مشاريع 
استثمارية تنموية في الجتمع» ما يستدعي الحاحة إلى Wi‏ عاملة أو موارد بشرية» ما 
يقلل من نسب البطالة. 

إن ظاهرة البطالة الى تعتبر يار لتأحر تطور الجتمعات» Oly‏ وجودها يعني 
ضعف الإنتاج والنمو الاقتصادي في امحتمع» تضعف وتندثر إذا كانت في مجتمع فيه 
أوقاف فاعلة» فتتحرك عمليات الاوقاف الرئيسية في توزيع الأموال في المحتمع من خلال 
مشاريع استثمارية اجتماعية» لتأحذ معها مدحرات الأفراد - عن طيب نفس ورغبة 
منهم - الذين بملكون الملاءة المالية ليقدموا للافراد ا محتاجين ما يفي باغراضهم» ضمن 
مشاريع استثمارية تعتمد على الكفاءات والمهارات العمالية» فيتم استغلال الطاقات 
البشرية» فتقل معها معدلات البطالة» إذا فالأوقاف تسهم بشكل مباشر في معالحة الحد 
من ظاهرة البطالة» OY‏ مشاريعها الاستثمارية cls‏ حقيقة لأيد ible‏ ماهرة مدربة» 
كما تسهم حركة المشاريع في رفع الكفاءات البشرية في المهام امحددة لمشاريع الأوقاف. 

مع العلم أن مؤسسات الأوقاف في العالم العربي والإسلامي» ومنذ فحر 
الإسلام تقوم بتأسيس المشاريع لا على أساس مشروع محدود المدة» بل على أساس 
Oly Ge eel Yl belly doled VI Lab‏ كان Gill‏ فيض ol BY‏ 
غير مدنية كالمصانع الحربية لتجهيز الجيوش» فإنه مشرو ع لتشغيل الأيدي العاملة, 
وتطوير المهارات البشرية. 
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وإذا نظرنا إلى بعض الوقفيات المتقدمة» نحد U pasas, Ll‏ تحتاج إلى alele ul‏ 
co ala‏ مثالا ذكرت إحدى الونائق الوقفية الى وحدت في عصر المماليك بالقاهرة» 
lh‏ تواحه مشكلة الفقر والحرمان: "يلبس كل من الأيتام الى ذكورين في فصل 
الصيف قميصاً ولباساء وتبعاً ونعلاً في رحليه» وقي الشتاء مثل ذلك وهزداد في 
tase cael‏ و و 

Gay‏ الوقفيات» ينص على شراء كميات من الكعك والتمر والبندق 
روا de‏ لمعن Le All‏ القن By‏ يد الأصحى ajy ee‏ كات 
كبيرة من اللحوم» حيث يتم شراؤها من ريع الأوقاف لتذبح عند أبواب المدارس 
والمساحد وتوزع لحومها على الفقراء ابجاورين وأبناء السبيل“. 

والذي ساعد المؤسسة على تسجيل أرقام adle‏ وبلوغ معدلات عوائد مرتفعة 
في محال الاستثمارات الوقفية» Ul‏ نوعت OVE‏ الاستثمار» ولم تضعه كله في سلة 
L e‏ هو في درم ue‏ 


96100 تنو ع ف الاستشمار‎ e ETT 


38,2 cages bo OE رافق‎ a عن‎ Su (1) 

)2( أحمد الدرويش» الوقف» مشروعيته وأهميته الحضارية» (مكة المكرمة» ندوة مكانة الوقف 
وأثره في الدعوة والتنمية» 1420(« ص 156. 

(3) انظر: مقابلة مع الأستاذ سعيد السائح» رئيس قسم المحافظ الاستثمارية» مؤسسة 
الأوقاف» 28 يولي و1 201. 
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itil Ahali 


الصيغ المالية 


٠‏ في مجال استثمارات الأوقاف 


يعتبر مبحث الوقف من المباحث الالية الهامة الى وقف عليها منظرو الشريعة 
والاقنصاد الإسلامي كثيرا» Leper‏ في عصرنا الحاضرء عضر ريادة المؤسسات 
والإدارة التنظيمية والتقنيات العالية والثورة المعلوماتية» إذ أن الوقف والأوقاف محل 
حقيقي للمحافظة على JUI‏ وزيادته» ويزداد الأمر استحساناً أنه مصروف بأكمله 
في وحه البر والتقوى» وتقوية العلاقات الاحتماعية في الجتمعات وأنظمة الدول 
المتحضرة. 

ولتحقيق هذاء كانت كتب ومؤلفات فقهاء الإسلام ومنظري الاقتصاد 
الإسلامي حافلة في نثر الصيغ التمويلية والاستثمارية في ثنايا كتب الوقفء 
وتطورت هذه الصيغ مع مرور الوقت وتطور أدوات الحياة العملية» وتعقد الحياة 
بمخحتلف جالاها. 

وف هذه الدراسة» لا نسعى إلى الحديث الفقهي في بيان أهم am al‏ ا 
dt GI‏ اق clibgrg Lilet‏ كإقاهة pu ght‏ :واللبك شارف wpe SUS by dey Ng‏ 
حاجات الحتمع» فهذا محل قراءة واهتمام في كتب الفقهاء العظام» بقدر ما قدف 
dol pl‏ إل slaty cladl al Oly‏ فى هذه الأوقافه» eS‏ فين .هله BEB Gg)‏ 
وريعهاء ويعمق حذورها الاقتصادية والاستثمارية في امجتمعات والدول» وليكون 
الوقف مؤسسة استثمارية داعمة للسياسات الاقتصادية احلية والإقليمية والدولية»› 
وأن تكون لهذه المؤسسة سياسة استثمارية "Investment Policy”‏ واضحة» مع ما 
يناسب شكل الاستثمار "Investment Style’‏ للمؤسسة الوقفية و حصوصيتها بين 
جموع sal) ALU) Slice‏ 
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في دراستنا code‏ نحاول التعريف wal‏ الصيغ الاستثمارية الحديثة الي تعقدها 
المؤسسات الوقفية مع المصارف الإسلامية والمؤسسات التمويلية» وال تصب ي 
حدمة السوق وفعاليته e « Efficient Market”‏ غلن ا ار التعسويقية 
“Market Participation"‏ > والي Aes‏ اناس هاه في تنمية ريع الأؤقاف» علما 
أن هناك ارم من هذه الصيغ محل Lin sll Gu ls ayy isi‏ الو 4425 و صاز ف 
الإسلامية As‏ على قاعدة أن الأصل في الأوقاف الاحتياط والحذرء وعدم المحاطرة 
AA‏ 

والصيغ الحديثة ال Xe‏ أن تحتل مكانا في دراستنا هذه هي صيغة المضاربة 
والمشاركة» وسندات المقارضة» وصيغة الاستصناع» وصيغة المشاركة المتناقصة 
المنتهية بالتمليك» وصيغة البيع التأحيري أو الإحارة المتناقصة» وصيغة المزارعة 
aa Lal O‏ 

3ب Jp) tage le has‏ 
الوقفية مثل صيغة المرابحة لأجل الآمر بالشراءء وصيغة بيوع السلم» وصيغة المضاربة 
مع أرباب الأعمال المشاركين بجهدهم» مقابل المال من المؤسسة الوقفية» مع صيغة 
التجارة العامة» أو المضاربة في سوق الأموال المالية The Money Market"‏ . 

فهذا مآل الدراسة» البحث عن صبغ SM ge) den Cools ab yf‏ الو E‏ 
تساعد على تثبيت أصول الأموال الوقفية "تحبيس الأصل"» وف نفس تعمل على 
او ر May‏ القصوه ye‏ النض Cay tll‏ "نسيل المتفعة» "كما thaw‏ 

لكن الحاصل أن هناك أسس تنشط وتفعل العلافة بين المصارف الإسلامية 
والمؤسسات الوقفية» لا سيما في ظل التطور العملي والنمو المطرد لكلا الجهتين» وأن 
المشاركة والبحث عن شريك “Looking for Partners’‏ عمل بحاري ناجح في كل 
المقاييس» وإن كان هذا لا يمنع من النظر بعناية إلى طبيعة مشاركة المؤسسة الوقفية G‏ 
المشاريع والاستثمارات cdo g dal)‏ هل يصلح RSE‏ اعرف Individual‏ 
714 أو الاستثمار الجماعي" «Institutional Investment‏ وإن كان 
اتور li ll args fe ge‏ الرقفية المعاضطرة وك AST‏ 

فهناك نمو واضح ف اقتصاديات المصارف الإإسلامية» وتوسع واضح في 
LI Lan!‏ ومشاريعها c Investment Banking”‏ يقابله عمل مؤسسي إداري 
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متميز لبعض ll‏ سسات aya)‏ - لا سيما في بعض الدول الإسلامية اللاشظة ف 
She‏ العمل الوقفي -» مما أتاح وفرة في العلاقات المالية والاستثمارية بينهما. 

di‏ ستكون هذه الدراسة محل بحث ونظر في هذه الصيغ» وملاءمتها لطبيعة 
الاستثمار الوقفي» من خلال بيان أهم هذه الصيغ المستعملة» وقدرة هذه الصبغ 
على زيادة ريع الأوقاف» والعمل على تحسين أداء عمل المؤسسات الوقفية المالية» 
وباو ناقهز السيسات < T‏ به pee eee ee mre‏ قلسي 
السيولة المالية لدعم مشاريعها وبرامجها التجارية» Oly‏ يكون ها مشاركة حقيقية 
وفعالة في السوق Ol gc" Participating in the Market”‏ تسعى المؤسسة الوقفية إلى 
العمل على تقليل المخاطر المالية الى قد تتعرض ها من خلال دراسة المخاطر ووضع 
نظام محكم للرقابة الداحلية والتدقيق الخارحي وتأمين الأصول والرهنيات» وتفعيل 
سياسات التنويع والتسعير والتسليم» وهذا لن يكون مالم تقم ببناء السمعة الطيية 
وتطوير النظام سي GUN‏ وتوفير الشفافية العالية وتحسنن الأداء SLAM‏ 
Kal‏ ا A de‏ قيفي المكالش» وترقيك الا مها SL AM Guat‏ واتقعيل 
Gy andl‏ و ا وتخفيض تكاليف الاقتراض. 

يحب على المؤسسة الوقفية تطوير الخدمات الريعية ومراجعة أسعارها وتعظيم 
الاستفادة وتنويع مصادر الإيرادات» والإجادة في التخحطيط الال من خلال رصد 
الفرص وتحليل البدائل والسيناريوهات واستغلال الطاقات الاستيعابية استنادا إلى 
دراسات co gid)‏ الاقتصادية» ومن خلال تنمية وتفعيل الموارد والأصول. 

إن فكرة التنوع والتطور ال صاحبت فكرة الوقف قائمة على فكرة أن الأصل 
في فقه الوقفء أنه فقه قائم على LY)‏ المطلقةء باعتبار أنه من قسم الملعاملات» وأن 
الأحيرة بشروطها وعقودها تقوم على التيسير الواسع ما لم يعارضها نص شرعي. 

والأذلة 3 cdi GUS‏ ينها Js‏ تعالى االله الذي سخر لكم البحر لتجري 
الفلك فيه بأمره» ولتبتغوا من فضله ولعلكم تشكرون. وسخر لكممافي 
السموات وما في الأرض جيعا منه. إن في ذلك لآيات لقوم يتفكرون» سورة 
E‏ 


)1( حمد شبير) المعاملات المالية المعاصرة 3 الفقه الإإسلامي) (عمان: glo‏ النقفائس) طق 
e(1999‏ ص 2 
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وأن قسم المعاملات - والذي يشمل فقه الوقف - مبئ aoas,‏ على مراعاة العلل 
والمصالح ملافا للعبادات الى هي تعبدية غير معقولة gall‏ وأن المعاملات تسعى JS‏ 
ما فيها من مصالح ومرونة قابلة لتحفظ ضروري SUN‏ الذي هو من الضروريات 
الخمس الي جحاءت الشريعة لحفظهاء من خلال الجمع ما بين نصوض: الشريعة 
والخطوط العامة للتشريع الإسلامي» وما بين قابلية الأحكام الشرعية الاحتهادية للتأقلم 
مع المصلحةٌ الشرعية حيث دارت» أو ما يعبّر عنها البعض ب "الثبات ONS y My‏ 

op Spel وی‎ te tl ا الفبالهة‎ de lll Gig OK L WE, 
طريق الاستثمار - أو "تثمير"» أو "الاستنماء"» من التنمية» وهو الاصطلاح‎ 
الشرعي القدع” - يُسلك به مسلك مراعاة المصلحة الشرعية بناء على قاعدة رفع‎ 
ج والإباحة المطلقة.‎ A 

وبناء على ذلك» يكون قصدنا لمصطلح "الاستثمار الوقفي". هو: تفعيل 
النماء في ريع الأوقاف وغلاتها وأرباحها بالطرق المشروعة وضمن حفظ أصوفا 
الأبدية» لخدمة الصاح العام من خلال منافعها وغلاتها المتداولة بين الجمهور. ويعئ 
ذلك أن تتعدد أوجه الاستثمار "Using the Earning Multiple Approach"‏ 
وتتنوع طرق الاستفادة من صيغ التمويل للكسب وزيادة ريع الأوقاف. 

وتدحل المؤسسة الوقفية ضمن المؤسسات ASU‏ غير المصرفية» وهي بصورة 
أساسية مجموعة من الأموال المخصصة لخدمة المجتمع بشن VLA‏ وهي مؤسسة 
خاصة ile g‏ ذات نفع عام في الأغلب» وتسعى إلى استثمار lb pel‏ وهذا بناء 


rye MB (1)‏ كي A AJ DLL Gud‏ اق (lol adil‏ 25 
es‏ 5 ;4 حماد» قضايا فقهية معاصرة 2 المال والاقتصاد (دمشق: دار القلمء lb‏ 
2001(« ص۰466 uss‏ على القرة داعی» نظرة حديدية للوقف واستثماراته) قطب 
phoresis alse ale ales‏ 

: والاستثمار في العلم الحديث يشير إلى‎ 17 G2 «(2000 
"Investment means the value of qualified property incorporated into or 
used at the project after the date of the application. For qualified 
property owned by the company, the value is the original cost of the 
property". See this site: www.revenue.state.ne.us 

(3) انظر: 

Dan French, Security and Portfolio Analysis, (Columbus: Merrill 
Publishing Company, 1989), p. 347. 
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apd Dl ope Bb gle wy لقو"‎ font E punt” cab ll sels te 
أصلهاء ولا‎ gly غير أنه لا‎ WB وتضدفت‎ lg! camer اة "نفعت‎ 
وأن الغلة أو الريع الي يصدر عن استتثماراتا‎ OMS yg يبتاع» ولا يوهب ولا‎ 
ای عا وا‎ La lars ا‎ 

هذا فضلا على أن النظرة الشرعية هي SHA lye CTE‏ 
وعدم ree‏ وعدم حرمان الصاح العام من الاستفادة منهاء فالاستثمار حق 
شرعي ف ول وا زهو کن E‏ هو حق ies‏ فالاية 
صريحة في هذاء قال تعالى oS iiia‏ الذهب Cady‏ رلا بُنفقوتهَا = 
سَبيل الله iyi‏ بعذاب ليم ْم ُخقی pb‏ تار جهنم KS‏ به 
جباههم وجنوبهم ET‏ هذا ما كتزكم لأنفسكم ió yó‏ ما r‏ 
سورة التوبة» 35. بل من توجيه الشريعة للمكفين عدم بيع دار أو عقار دون شراء 
مثلهماء AST‏ على وجوب الاستثمار» كما ورد عنه صلى الله عليه وسلم: "من 
باع داراء lest Jas dy‏ في مثلها لم يبارك له فيه" . 

dim ق‎ Al dey pill olde هن العلهاء على أن من‎ SS gail ual 
لمال عمارته وتنميته» وزيادة الانتاج» وحرية تداول الأموال» والعدل في تذاوطاء‎ 
es EE وأن تكون الدولة والمجتمع في قوة اقتصادية» وتوفير‎ 
O التكامل الاقتصادي بين دول العام الإسلامي‎ 

at » WEBS JAM,‏ 4 إل lees tae e‏ ,ارت 
والحدائق والمصانع وغيرهاء أو أموال منقولة» مثل الحيوانات والملابس والسيارات» 


(1) من حديث سيدنا عمر بن النطاب في أرضه بخيبر» انظر: صحيح البخاري» باب 
الشروط ني الوقف» وصحيح مسلم» باب الوقف» من كتاب الوصية. 

329 .تن cal‏ اهاج “كتانب CO gh Sl‏ باب من باع عقاراء و م جعل aul‏ في مثله» By‏ رواية 
للبيهقي. أن ابن ae‏ قال ف فيز هذا الحديث: "من باع داراو م يشتر من مها 
دارا» لم يبارك له في شنها. قال سفيان: إن الله يقول وبارك فيها وقدر فيها أقواتما يقول: 
فما ضرع من الوكة م G Late d‏ ها ا Holy‏ اله سن اموا كاب cf pat‏ 
باب ما جاء في بيع العقار. 

)3( انظر: مصطفى كسبه» مقاصد الشريعة الإسلامية في استثمار المال في الموسسات المالية) 
418/2. 
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Jig وام‎ yy glad y عافن‎ Uh إلى‎ dale dally alll Sp W 0,55 b We, 
كما يقول النووي: "وظيفة المتولي العمارة والإحارة» وتحصيل الغلة وقسمتها على‎ 
لات"‎ de coal y J poll Lede لصحن‎ 

والصيانة Uli‏ تحناج إلى ضوابط شرعية» من أهمها: أن تكؤن الصيانة 
اوور S‏ حدوى» وأن لا تكون الصيانة مشروطة على المنتفع بالأعيان 
ی رياف للح اقيق EE‏ يكون هناك جزء مخصص ذا 
الجانب. 

اك gi‏ 6 مي ااال ار فة ق طعيرها الد WE‏ ا يقس yee‏ ا 
الأموال الوقفية النقدية» وهذه الأموال تودع في المؤسسات المالية المصرفية 
ENS‏ الأسافكنية of‏ اسيناف اليه peli cay Late YI‏ اده Sh gal‏ 

كما of‏ الأصل قي أنه لا يصح تخصيص أي جزء من الإيرادات أو الريع لإنماء 
رأس مال الوقف» إلا موافقة الموقوف عليهم؛ OY‏ حق الموقوف عليهم متعلق بمذه 
الإيرادات أو Par Wt‏ والموسسة الوقفية ها القدرة على تحصيل الأموال المنقولة 
والثابتة» بصيغ استثمارية يمكن أن نحلب ها أصول مالية جديدة» للوصول إلى 
مستويات عالية To The Best Standards‏ من الكفاءة الإدارية والتمويلية. 

وها كذلك صيغ اا a‏ ذاتية عامل Lidl gel ay nas 3 dale Lig‏ 
وأحباسهاء مثل الاستبدال والإحارة وعقد الإحارتين والحكر والرزاعة. أما تعامل 
الموسسة مع المصرف الإسلامي» والذي هو عبارة عن: مؤسسة تسعى لتقلتتم 
pote Ad yong A batted bate‏ 6 عقائدنا لعملاتهاء: Liddy‏ لأحكسام ال رة 
الإسلامية» من خلال فريق عمل ذي ولاء وكفاءة والتزام ذاق؛ ممدف نحقيق 
التدمية الاقتصادية والارتقاء المعاشي والتكافل الاحتماعي داخل بجتمعات الأمة 
N‏ فهناك صيغ متعددة للتعامل cane‏ وهذا نحل الدراسة. 


(1) النووي» روضة الطالبين وعمدة المفتين» 348/5. 

)2( حسين شحادة» استثمار أموال الوقف» (الكويت: Ale‏ أوقاف» الأمانة العامة للأوقاف» 
العدد6» 2004(« ص 81. 

)3( منذر قحف: الوقف الإإسلامي sbi‏ )60 2 222 

A)‏ عمر الكتان» دور المصارف وشركات التمويل الإسلامية في التنمية, 


-(www.islam-online.net SW) 
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فالمصرف الإسلامي» والذي يعد ظاهرة تعكس عظمة التشريع الإسلامي في عام 
ts oles Vy JU‏ القديرات الى ob‏ أضول المضارف والمسستات ASUS‏ الاس اة 
ارتفعت خلال مس سنوات إلى حوالي 50 مليار دولار» حيث ذكر تقربر أصدره 
tet‏ العام للمصارف والمؤسسات ASU‏ الإسلامية الذي يتخذ من العاصمة البحرينية 
cole E ball J pl a EET‏ الالية ا AB‏ مييق 22.5 
Se PEN‏ کن سعوائف إل 49.5 نيان رر ا 

ويوجد نحو 200 مصرف G.‏ مالية إسلامية في وقتنا الحاضر تقدم 
الخدمات الى 1.3 مليار مسلم قري قي العالم» وتدير هذه المصارف والمؤسسات 
استثمارات تبلغ ل ilies | Sigs:‏ والدقة» يصل OY)‏ عدد Syd)‏ 
الإإسلامية إلى 280 ier‏ في 48 دولة في القارات الخمس» ويتبعها أكثر مح 
0 فر ع» إضافة إلى ols‏ البنوك التقليدية على إنشاء :300 فرع أو قسم 
إسلامي ضمن هيكلها''. ويشكل قطاع المصارف الإسلامية في دولة الإمارات 
وين فكاع سا في الأعمال المصرفية» ويستحوذ على %12 من cS pol‏ و9014 
من حقوق المساهمين» و9010 من الأرباح» و9023 من مجموع الودائع“. 

وبناء على ذلك» فإن الصيغ المالية الي بمكن أن ترفع من مستوى التعامل 
والاستثمار ما بين المؤوسسات الوقفية والمصارف الإسلامية كثيرة ومتنوعة؛ بناء 
على قاعدة حفظ الخصوصية الشرعية SB SU‏ مع تفعيلها بطرق متعددة» لا سيما 
وأن فرص الاستثمار والتمويل في المصارف "Investment Bankers”‏ والمؤوسسات 


EEN 


(www.aljazeera.net) عن موقع الجريرة الاخباري» بتاريخ 5 أكتوبر 2004« انظر:‎ S (ls 

)2( موقع الجزيرة الأخباري» بتاريخ 21 نوفمبر 2001« انظر: (www.aljazeera.net)‏ 

SH الك ةي‎ Dll أضاكة لق روشيد نسيرة‎ ae gat ssl GB) 

(4) انظر: معبد الجارحيء elal‏ المصارف الإسلامية قي الإمارات مقارنة بالمصارف التقليدية» 
open hy O RBA dey uae‏ عوك GUS OS ABA eae i‏ ار 
DAT E‏ دبى الإإسلامي ale‏ 2003 مذ كرة [als‏ 

)5( انظر: 
Zvi Bodie and Others, Essentials of Investment, (Boston, McGraw Hall,‏ 
p.13, 60, Geoffrey Hirt and Others, Fundamentals of‏ ,)2004 

Investments Managements, (Boston, McGraw Hall, 2003), p. 30. 
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oe‏ جناف شو رونك ie egal‏ ا او ا ی 
استثماري أو تمويلي لأموال الوقف cly‏ على طبيعة الأوقاف ومكانتها AJU‏ ولقد 
أصدر العديد من الجهات الشرعية بجواز الاستثمار الأموال الوقفية بجميع أنواعهاء 
لا سيما في النوع الثالث» وهو وقف النقود والأسهم» مع مراعاة الالتنزام بحجة 
الواقف. لكن مع القول بجواز استثمار جميع أموال الوقف» يجب العمل على sahl‏ 

u 
الأموال» حن تتم الحافظة على طبيعة الوقفء‎ ols Risk من مسألة المخخاطرة‎ 
وهى الاستمرار والديومة للصالح العام» أو على أقل تقدير الموازنة ما بين العوائد‎ 

. "Relation between Risk and Return " والمحاطر‎ 

ونقصد هنا بالمخاطرة بالأموال الوقفية» أن يكون هناك أكثر من احتمال 
شرعية معتمدة» ويتكون الغموض والإهام في JL‏ هذه الصيغة التمويلية» لاعتبار 
أساسى في أموال الوقفء UT‏ أموال قائمة على تعظيم المنفعة والربح» Bly‏ أمساس 
لتنمية رأس JU‏ الموقوف» ofa‏ أي تلاعب أو مغامرة برأس المال الموتوف يؤدي 
قائمة هو مخالف لأصل الاستثمار الوقفي. 

وهنا لا بد من التفريق ما بين المكروه والخطر, ف"المكروه هو ذلك الأمر 
الذي لا نحب of‏ يقع» أما الخطر فهو احتمال وقوعه» فالخسارة في الاستثمار هي 
المكروه الذي نسعى إلى تفاديهء أما الخطر فهو احتمال تحقق هذا الشىء الذي 
Pa‏ 8 (3) 
خشی وفوعه . 


(1) انظر مفهوم المخاطرة قي الاستثمار: 
Lewis Mandell and Others, Investments, (New York, Macmillan‏ 
Publishing Company, 1992), p.33, Charles Jones, Investments,‏ 
Analysis and Management, (New York, John Wiley INC, 1991), p. 133,‏ 
Harrington Niehaus, Risk Management and Insurance, (Boston,‏ 
McGraw Hall, 1999), p. 22.‏ 


)2( انظر مفهوم المحاطرة 2 الاستثمار: 
Robert Strong, Portfolio Construction, Management & Protection,‏ 
(Australia, Thomson, 2003), p. 24.‏ 


)3( محمد القري» إدارة المحاطر قي تمويل البنوك الإسلامية» ص9. 
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Nts alee ool ad aU) boy gles b Ue bill, 
عن الأعمال التجارية‎ Ls كن الثانية» فهي‎ JU ستؤدي إلى ضياع راهن‎ 
والاستثمارية» وهذا واقع قي كل الأعمال» وما أن الوقف هو مالء فالمحاطرة‎ 
Mi ged JUL سق‎ 

وهناك أنواع عديدة من المخاطر» كالمخاطر القانونية أو المخاطر التشغيلية أو 
الخاطر ala‏ بالسوق» ولعل ble te bol‏ الأسعار c"Price Risk"‏ أو التغير في 
سلوك الأسعار "Price Behavior"‏ لاعتبار أن الاضطراب فق الأسعار وتقابها 
قد يحدث من خين CY‏ كما حدث هذا ف أزمة العملة لمالية الآسيوية 
"Asian Currency Crisis’‏ في عام 1997م» وهبطت قيمة عملتها. 

لذاء كل هذا معتبر عند دراسة صيغ الاستثمار والتمويل ما بين المصرف 
الإسلامي والمؤسسة الوقفية» ونأمل أن يكون في هذه الدراسة محفز لدى مؤسس اتنا 
الوقفية في إقامة وتنشيط إدارة المحاطر CY "Risk Management’‏ مشروع hgh‏ أو 
ا 

ولعل في الأموال الثابتة كالعقار وغيره مدخلاً لزيادة التعاون SEAN‏ 
والاستثماري ما بين المصارف والمؤسسات الوقفية» بل يعتبر قطاع العقفار من 
القطاعات المفضلة للاستثمار قي قطاعات المصارف الإسلامية اسيرع ise Oly‏ 
حذب العقارات الوقفية للمستثمرين والمتعاملين» من المهام الرئيسية ON‏ ولعل 
هذا اللون من الاستثمار قد تكون له فرص كثيرة في زيادة التعاون ما بين المصارف 
والمؤسسات؛ بناء على كثرة هذا القطاع في الأموال الوقفيةء ولأمر ذي بالء أن 
هذا القطاع يشكل ضمانا للمؤسسة الوقفية من الوقوع في مخاطر الاستثمارات. 

هذه المقدمة تعرفنا بضرورة التنبه والحذر لكل الصيغ التمويلية والاستثمارية 
Gy Ls dmg ll‏ الم و ole‏ الوقفئة والمضارفه الاشلامية أو شر كات التمويل» 
Mee 05S‏ ریت ne ce tle Glee‏ ا a gly‏ 


Lewis Mandell and Others, Investments, p. 418. انظر:‎ (1) 
31 ye «bball اهمده إو‎ Cae cote di Gylb (2) 
حرف‎ ied Sed لاما ى زول‎ sylol egg A) soe (3) 
انظر بتوسع مفهوم إدارة المحاطر‎ (4) 
[Risk Managements]: Harrington, Risk Management, p. 8. 
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المطلب الأول: الصيغ الاستثمارية المقبولة 

إذا كان الوقف "بحد ذاته استثمارا'» Op‏ هذا لا يمنع من التوسع والاستفادة 
قدر الإمكان من الصيغ الى قد توسع من أرباحه وريعه» سيما وأن الفقهاء قد 
حذروا من تعطيل المال الموقوف» كما حذروا من JAY‏ والاختلاف في حي 
منافعه وتأمهنهاء وأوحبوا على الواقف وعلى من ولاه إحارة OBB‏ 

فالفقهاء وخبراء الاقتصاد الإسلامي قد دعوا منذ وقت مبكر إلى ضرورة 
العناية باستثمار أموال الأوقاف» وأن يكون لدى المؤسسة الوقفية دراية واسعة 
joe I plas,‏ والتمويل © A background for Understanding‏ 
"Investments‏ فهناك بعض oily (Amal‏ کک ان OG‏ تفاعلا بينا bisa‏ 
ما بين المؤسسات الوقفية والمصارف الإسلامية في واقعنا المعاصرء بناء على أهم ما 
ينتج عنها من آثار مما يتناسب مع طبيعة الوقف الشرعية» ومن هذه الصيغ» صيغة 
المضاربة والمشاركة» وسندات المقارضة» وصيغة الاستصناع» وصيعة المشاركة 
المتناقصة المنتهية بالتمليك» وصيغة البيع التأحيري أو الإجارة المتناقصة» وصيغة 
المرارعة والمساقاة والمغارسة. 

والذي ينظر في هذه الصيع يرى بالعموم Léi‏ صيغ اقتصادية معتمدة شرعية» 
وقد أقر ذلك العديد من المجامع العلمية والفقهية» ene enn eon epee Bly‏ 
وتعطي صورا متعددة للفوائد لتشمل القطاع الاقنصادي والاحتماعي» وعليها 
طلب ف الأسواق adel "Market Orders”‏ والعالمية» وهذا بدوره ينسجم كليا مع 
طبيعة الأوقاف ودورها في خدمة امجتمء7 . 


.3 انظر: محمد الزحيلي» استثمار أموال الوقف» ص‎ )1( 
اضر‎ (2) 
Charles Jones, Investments, Analysis and Management, p3, Frank 
Reilly and Other, Investment Analysis and Portfolio Management, 
(Australia, Thomson, 2000), p. 2. 


)3( قارن مع حسين شحاده» Jl gl bette]‏ الوقف» UP?‏ ]9 
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1. صيغة المضاربة والمشاركة 

المضاربة بصورة عامة هي صبغة تشير إلى أن JU‏ من طرف والجهد من طرف 
آخرء على أن يكون الربح بينهما بالاتفاق» والخسارة على صاحب Oha SW‏ 

والمضاربة gil‏ تستعملها المصارف الإسلامية تشير إلى معن التمليك بالمضاربة 
بالعمل؛ إلى أن يحاول المضارب الوصول بعمله وجهده إلى تمليك. 

engl E A لال على‎ Tori da 
Shy il الشركة أو الأدارة الاسكتمارية‎ odd JUL باعتا رها مضارية‎ a lé 
بالمضاربة بالجهد» ويتم التوزيع على الطرفين» وأن تكون الخسارة على صاحب‎ 
فقط.‎ JUI 

een wee‏ بين المؤوسسة الوقفية" و"الشركة 
الاستغمارية'» والكل ينتظر Nye, TR‏ ع pared Jb‏ ها من 
المصرف الإسلامي والمؤسسة الوقفية» إذا شا ركت الأخيرة في تقديم الأعيان 
الوقفية» وقدم الأول حدمات استثمارية» على أن تنحصر ملكية المشروع في النهاية 
لصالح المؤسسة الوقفية» وها نحافظ على حصوصية الأوقاف ف التأبيد والاستمراية 
في العطاء الفعال. وهذه الصيغة غالبا ما تفيد في دعم المشاريع المتوسطة أو الصغيرة 
الوقفية» إذ أن السيولة المالية يمكن تغطيتها من خلال المصارف الإسلامية» وكمذا 
تدفع المؤسسة عقارها ويقدم المصرف التمويل اللازم» هما ب بع أن المؤسسة تبتعد 
عن تمويل قد يعوزهاء كما تبعدها هذه الصيغة عن الانشغال TE‏ المشروع لا 
سيما في حال عدم وجود إدارات متخصصة بالمؤسسة الوقفية. وهنا يكون الضمان 
للمصرف الإسلامي في حال وقوع الخسارة باعتباره og‏ على الأموال المذخرة 
أو الأموال الوقفية المصروفة للاستثمار أو للمضاربة. 

4 لفيا‎ 6X3 Je Lol يفوع‎ > aphia عافظ‎ (yo ysl Lady OF كما‎ 
ball La ytd Aid ll Le ght ee ab gb ge 2 gl كارت‎ CJL Syl 6 SG 
الإسلامي؛ وما يصدر من أرباح يوزع على أغراض المؤسسة الوقفية.‎ 
POL A de get صم‎ cdl My A Leal Coad las انظر: محمد العقلاء التأصيل‎ (1) 


ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية» 369/1. 
)2( منذر قحف: الوقف الإإسلامي تطوره» ص194 . 
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لذا Xe‏ استخدام ما يصطلح عليه البعض ب "الودائع الوقفية"”» وهو ما 
ون جل cond‏ أو ها فكن للمؤسسة الوقفنة OF‏ هة ق الصارك. tae YT‏ 
للاستثمار والاتحار به وتحريكه في مشاريع تنموية» لا سيما في ظل توحه عند أغلب 
المؤسسات الوقفية في إنشاء لجان وأقسام للاستثمار والعمل التجاري. 


2. صيغة ضكوك أو سندات المقارضة 

He 8‏ "أو JE cay glace dye] deg ld LAL ae La ol‏ 
رأس JU‏ فتقع مضاربة مع الوقف» ويستحق أصحابا أرباح المشروع الوقفي 
ces‏ الاثقاقي ار epee ames Sl‏ لاعن ا اشرو OF‏ 
وهى ما يعرف كذلك بالوثائق المحددة القيمة الى تصدر lel,‏ مالكيها مقابل 
وتحقيق الربح» وبصورة أحرى فهي أداة استثمارية» تقوم على بحزئة رأس JI‏ 
بإصدار صكوك ملكية برأس مال المضاربة على أساس وحدات متساوية القيمة» 
ومسجلة بأسماء مالكيها باعتبارهم يملكون حصصا شائعة من رأس مال المضاربة 
وما يتحول إليه بنسبة ملكية كل منهم فيه» وتكمن أهمية مثل هذه الصيغة بالنسبة 
لقطاع الوقف» وال تعتبر متكئة على قوة العلاقات العامة بين المؤوسسة الوقفية 

o‏ العمل على زيادة الاستثمارات في SLE‏ الوقف الإإسلامي» بتمويلها 
لمشاريعه الاقتصادية الي تعد غالبا مشاريع ذات نفع عام للمجتمعات 
الإسلامية» الأمر الذي يساعد مؤسسة الوقف على إحياء دورها 
الإيجابى ف هذه امجتمعات وبعثه من حديد. 

e‏ تسمح للممول بالانسحاب تدريجيا من المشرو ع» في فترة زمنية معلومة 
تقريباء مع استرداده لكامل ما قدمه من مال» كتكلفة للمشروع وما 
fet‏ عليه من أرباح ذلك المشروع؛ وذلك ينس جم مع المقاصد 

(1) محمد حلال» نحو صياغة مؤسسية للدور التنموي للوقف» (السعودية: المعهد الإسلامي 


للبحوث والتدريب» alt‏ دراسات اقتصادية إسلامية» العدد الأول» 1997( ص 63. 
(2) منذر قحف: الوقف الإسلامي تطوره» ص 276 
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اة 4 اند الرقت by poy‏ امار وصيرق عرانته إل امات 
ال 

وبشكل عام LAB‏ تعتبر طريقة بديلة للعقود الربوية الي تتعامل جا المؤسسة 
المصرفية عامة» وتوفر للمؤسسة الوقفية أداة حذب لرؤوس الأموال الصغيرة 
والكبيرة غير المستغلة لدى عدد كبير من الأفراد» نما يدفع بعجلة التنمية والتطور 
الاقتصادي cory!‏ وتسهم في رفد المشاريع الاقتصادية الكبرى الي تدرجها 
المؤسسة الوقفية على حداول Uasi‏ وخحططها. 

وفكرة هذه السندات قائم على فكرة المضاربة» كالودائع الاستثمارية لدى 
السا Cd‏ الابناامية dene gl Lead‏ ارقت Spo‏ التقذية ها مارا كيبا 
يتقبل المصرف الإسلامي الودائع النقدية الاستثمارية» ويصدر عن المؤسسة الوقفية 
وثائق متساوية القيمة. وقد قرر pat‏ الفقه الإسلامي في دورته السادسة أن 
السندات التقليدية حرام» وأجاز سندات المقارضة وسندات الاستثمار بشروط 
LTRS‏ 

ET‏ فكرة متقداتك E La‏ هرر عند يداياث تا سيس اضرف 
الإإسلامي WESS‏ والمهدف HTU yx‏ تعلق col gal‏ االصرقه الغمويلية اقبي 
يتم الحصول على تمويل طويل الأحل للمشاريع الكبرى» ولأن تكون هذه السندات 
البديل الإسلامي للقروض الربوية الصادرة عن البنوك التقليدية» وهنا يجدر التنبيه 
الى الدور الذي لعبه الاقتصادي المعروف الدكتور سامي حمود رحمه الله تعالى في 
تو جيه هذه السندات في تمويل واسع ااا کار ال 

PLES VG الشروعة»‎ lel .من هذه‎ uated أن‎ Re الوققية‎ de gh 
فيهاء أو شرائهاء أو أن تقوم هي بإصدارهاء وقد كان لوزارة الأوقاف الأردنية‎ 
دور السبق فيهاء إذ طرحت هذه الصيغة وصاغتها حي صدر بها قانون سندات‎ 
المقارضة رقم: 10 لعام: 1981 وفي هذه الحالة تكون المؤسسة الوقفية هي‎ 


d)‏ انظر: على القرة داغي» نظرة تحديدية للوقف واستثماراته. 

(2) انظر: أحمد السعد» محمد العمري» الاتحاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي› 
ص 80. 

)3( انظر: على القرة داغى» نظرة تحديدية للوقف واستثماراته. 
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المضارب» وحملة الصكوك هم أرباب المال» ويكون الربح بينهما بالنسبة حسب 
الاتفاق» وإدارة الوقف لا تضمن إلا عند التعدي» أو التقصير ومن هنا Gh‏ مشكلة 
عملية تي مسألة عدم ضمان السندات» ولذلك عالجها قرار A‏ من خلال 
ا ' 

أحدهما: جواز ضمان طرف ثالث مثل الدولة» يضمن هذه الصكوك etd‏ 
منها على "تجميع رؤوس الأموال» وتثميرهاء iky‏ عدد من الوظائفء وتحريك 
رؤوس الأموال وإدارقها. 

ثانيهما: عدم ممانعة ا مجمع من النص في نشرة الإصدار على اقتطاع نسبة معينة 
من عائدات المشروع ووضعها قي صندوق احتياطي خاص لمواجهة مخاطر حسارة 
JU oly‏ فيما لو تحققت» إضافة إلى ضرورة توخي أقصى درجات الحذر من 
pas Y tet oo La‏ الاد ال على Lleol‏ فحية ith tye wall‏ 
الاستثمارات في العقارات المؤجرة في بلاد مستقرة» ومثل الاتفاق مع الآخحرين 
أصحاب الخبرات الواسعة لإدارة الأموال ودراسة الجدوى الاقتصادية ونحوها. 

وا محصلة أن "إدارة الوقف تستطيع أن تساهم في هذه السندات المشروعةء 
بالاكتتاب فيهاء أو شرائهاء أو أن تقوم هي بإصدارهاء وفي هذه الحالة تكون إدارة 
الوقف هي المضارب» وحملة الصكوك هم أرباب المال» ويكون الربح بينهما 
بالنسبة حسب الاتفاق» وإدارة الوقف لا تضمن Y‏ عند التعدي» أو التقصير"©. 

المللخص الذي يكن الاعتماد عليه في هذه الصيغة؛ أن الأخيرة أداة استثمارية 
يمكن استعماها كأداة مضاربة شرعية» ودلا عن السات الربوية القائمة 3 دعم 
ca till‏ لا سيما في دعم المشاريع الإسلامية ذات الأحل البعيد» وال تحتاج إلى 
عر ااه قور 

والأموال Aad gl‏ قن poy odes ad OSS‏ م و لاه lage hl‏ 
المصرفية؛ أو على أحسن حال مخزونة في صناديق التوفير» مما يوفر للمصرف 
الإسلامي الاستفادة من هذه الأموال وتحريكهاء وزيادة التنمية داحل المجتمعات» 
وه من ريع BAM ga Lida BES aLey‏ رهن هذه اة إذ بها كبن Of‏ 
(1) المرجع السابق. 
(2) المرجع السابق. 
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بخلص المشرو ع الاستثماري ما بين المصرف الإسلامي والمؤسسة الوقفية في اية 
الأمر لصالح المؤسسة» فتكون الأحيرة قد شا ركت في دعم التنمية ALA‏ والوطنية» 
وحركت أموالها بفائدة أعظم مما لو ث ركت بدون استثمار أو تحريك ENF‏ 


3. صيغة الاستصناع 
الفقهاء سابقا في كتبهم المتقدمة» ولقد كانت ها صور متقدمة ذكرت في مواضع 
كتبهم» لكنها هنا تشير إلى عقد وارد على العمل والعين في الذمة ملزم لاطرفين» 
إذا توافرت فيه الأركان والشروط“. وعقد الاستصناع يكن المؤسسة الوقفية من 
الإسلامية على تمويل المشاريع العقارية على أرض الوقف أو غيرهاء والمصانع 
ونحوها عن طريق الاستصناع» وتقسيط ممن المستصنع على عدة سنوات» إذ أن من 
al‏ خاصية بيع السلم من حيث حواز وروده على مبيع غير موحود وقت 
العقد. 
ون . adi deol‏ الظالق اا Lee ge‏ جر OS‏ الفمن ليه اساي Y‏ 
فصار يشبه الإحارة» والإحارة يجوز تأحيل الأحرة فيها. 


ad )1(‏ التأليف والبحوثء المصارف الإسلامية» LELES‏ وواقعها ومستقبلهاء (الإمارات: 
جامعة آل لوتاه العالمية» 2001(« ص34» فخري عزي» صيغ تمويل التنمية قي الإسلام» 
(جدة: المعهد الإسلامى للبحوث والتدريب» 2b‏ 2002( ص 43 ص 122( 
عن كن ان صن" coy eS RS‏ )2955 على O E 6 fall‏ 
uaa‏ لر ف و اسار : l l‏ 

(2) على القرة داغي» المرجع السابق. 

(3) انظر: موقع بنك البر كة الإسلامي» البحرين www.barakaonline.com‏ 
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ويستطيع المصرف الإسلامي أن يستحدم هذا الأسلوب Dogi gay‏ 

d‏ فيجوز له أن يشتري بضاعة ما بعقد استصناع» ثم بعد أن يستلمها 
يبيعها بيعا عاديا بشمن نقدي أو inis‏ أو Jap‏ بأحل. 

5 كما يجوز له أن Jou‏ بعقد استصناع بصفته بائعا مع من يزغب في 
شراء سلعة معينة» ويعقد عقد استصناع موازي بصفته مشتريا من جهة 
"أخرى لتصنيع الشيء الذي الترم به في العقد الأو Ol gene‏ کون 
الاستصناع الأو ل حالا أو مؤجلاء وكذلك الاستصناع الموازي يمكن 
أن ككون سال آل وها 

OYE LI‏ التطبيق في بيع الاستصناع» فتتمثل في فتح عقد الإستصناع 

OVE‏ واسعة أمام المصارف الإسلامية لتمويل الحاحات العامة والمصالح الكبرى 
للمجتمع وللنهوضٍ بالاقتصاد الإسلامي» أو يستخدم عقد الإستصناع في صناعات 
متطورة ومهمة عد see‏ المعاصرة كاستصناع الطائرات والقطارات والسفن 
ومختلف الآلات الي تصنع في المصانع الكبرى أو المعامل اليدوية» كما يطبق عقد 
الإإستصناع QUIS‏ لإقامة المباني المحتلفة من leash‏ السكنية والمستشفيات» 
والمدارس والجامعات إلى غير ذلك نما يؤلف شبكة الحياة المعاصرة المتطورة 
ويستخدم عقد الإستصناع عموماً في مختلف الصناعات مادام يمحكن ضبطها 
بالمقاييس والمواصفات cde gull‏ ومن ذلك الصناعات الغذائية كتعليب ونحميد 
الات اة 4 Ow pb‏ 

ويمكن تفضيل هذه الصيغة على غيرها لاعتبار أن: 

1. أن الاستصناع يمكن أن ا ی بالرقابة 
المباشرة وإدارة المشروع» حصوصا في عوز المؤسسة من كوادر إدارية, 
وهذا واقع في العديد من المؤسسات الوقفية الناشئة. 

2. هذه الصيغة تضمن للمؤسسة الوقفية الحصول على ملكية هذا المشروع 
في als‏ المطاف بصورة واضحة. 


T (2)‏ : موقع بيت www. m com mr ans‏ 
)3( اعفن اع :ن العمري» الإتماهات المعاصرة 3 تطوير الا شهار الوقفي› ص 96 . 
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. يمكن للمؤسسة الوقفية الحصول على أسعار تفضيلية لا سيما إذا كان 
المشروع ضخما وبحاجة إلى عمل كبير. 

ويذهب بعض الباحثين إلى اعتبار صيغة الاستصناع صيغة فيها مخاطرة قريية 
g‏ لف اا ا بيد أن السلعة في عقد الاستصناع تكون أقل b; (dy gla‏ | لأنها 
سلعة تقع ضمن كفالة العميل» وتعرّضها للهلاك أشبه بالعدم إذا قورن بعقد السلم. 
4. صيغة المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك 

المشاركة أو الشركة هي صيغة شرعية وقانونية تعارف عليها الفقهاء, 
وذكروا أقسامها leet hy‏ وهي مبثوثة في أمهات كتب الفقه الإسلامي .بمختلف 
مذاهبه. أما هذه الصيغة» فتعن أنما شركة يعطي المصرف فيها الحق للشريك في 
الحلول ale‏ الملكية دفعة واحدة أل لے وات کس ق Sil) oy pl‏ 
عليها» وتعتبر المشاركة المتناقصة من الأساليب العملية الي تستعملها الملصارف 
الإسلامية» وهي تختلف عن المشاركة اناق مسو ag | ate gy Joly‏ 

فالمصرف الإسلامي في هذا الأسلوب يتمتع بكامل حقوق الشريك العادي 
ade,‏ جميع التزاماته» غير أنه لا يقصد منذ التعاقد let Wg clit‏ اق aS Lot)‏ 
إلى حين انتهاء الشركة» بل إنه يعطي الحق للشريك ليحل عله في ملكية المشروع» 
ويوافق على التنازل عن حصته في المشاركة دفعة واحدة أو على دفعات حسبما 
تقتضي الشروط المتفق gale‏ 

وتوحد في الواقع العملي صور متعددة لتطبيق المشاركة المتناقصة:؛ ولعل 
أكثرها إنتشاراً هى تلك الي يتم عوجبها اتفاق الطرفين على تنازل المصرف عن 
حصته LAJU‏ مقابل سداد الشريك» - وهو في هذه الحالة المؤسسة الوقفية - Lg‏ 
by 90‏ قن العاف gf ad Sage coll‏ من أية موارد حارجية أحرى) وذلك خلال 


(1) طارق الله cole‏ حبيب tal‏ إدارة المخاطر» ص 68 

(2) محمد شابراء نحو نظام نقدي عادل» ض 331 وما يعدها. 

)3( محمد Cpe‏ المعامالات AU‏ المعاصرق) ص 2338 محمد الشنقيطي» دراسة شرعية لأهم 
العقود المالية Heck‏ (المدينة المنورة: iS‏ العلوم 2b SH‏ 2001(« 388/1- 

(A)‏ موقع بنك البركة الإسلامي» (مرجع سابق)» بتصرف. 

(5) موقع بنك البركة الإسلامي» (مرجع سابق)» بتصرف. 
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فترة مناسبة Gay‏ عليهاء وعند انتهاء عملية السداد يتخارج المصرف من المشروع, 
وبالتالي تملك الموسسة الوقفية المشروع موضوع المشاركة. 
أما في حالة حدوث خسارة» UG‏ تقسم على قدر حصة كل شريككء وقي 
حالة Gat‏ أرباح» KB‏ توزع بين الطرفين "الصرف LLIN aw fly‏ 
CYL LÍ‏ التطبيق oid‏ الصيغةع فغالبا ما تتعزز في تمويل المنشآت إا اة 
والمرارع بواللستدفيات وكل ما من شأنه أن يكون مشروعا منتجا للدحل المنتظمء 
وله علاقة بفكر الوقف الاجتماعي والثقاي» وهي تعتبر الأسلوب المناسب الصحيح 
لكافة عمليات الاستثمار الجماعية في عصرنا ee‏ ج 
ااا ال E eer E‏ اا وو 
تشجعها على الاستثمار JAH‏ وتحقق طموحاقا المتمثلة ف انفرادما بامتلاك 
المشروع على المدى المتوسط وذلك بتخخارج المصرف تدريجياء في حين أن امججمع 
يستفيد من تصحيح المسار الاقتصادي بتطوير glu‏ غار aS‏ زهاني Line ye‏ 
عن علاقة المديونية السلبية» وهي بذلك تحقق العدالة في توزيع النتائج. وهنا نلحظ 
أن الشركة تتناقص» ولا يتحقق فيها معن الاستمرار» بل هي إحلال أحد الشركاء 
للتمليك وصرف الشريك الآخر عنها ملكيتها. 
وهذه الصيغة المقبولة شرعاء لكن Loy pte‏ 
Lal OSG Yolo‏ كه ا عرد Ane‏ "ويل شرف LL‏ مسن 
إيحاد الإرادة الفعلية للمشاركة» وأن يتحمل جميع الأطراف الربح 
iol‏ 
ب. أن يمتلك المصرف حصته من المشاركة ملكا تاماء وأن يتمتع بحقه 
الكافل: قي SLY‏ و الم ق وق We‏ قو كر ll‏ نة GF feed:‏ 
للمصرف مراقبة clo YI‏ ومتابعته. 
عن Yoh‏ ينضح LEN) ae‏ ا Ub ob‏ بطي سر gl‏ ةل 
المصرف كامل حصته في رأس المال» بالإضافة إلى ما يخصه من أرباح لما 
في ذلك من شبهة الربا. 


(1) موقع بنك البركة الإسلامي» (مرجع سابق)» بتصرف. 
)2( محمد شبير» المرجع ا Ue‏ 342. 
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هذا ملحص المشاركة المتناقصة لصالح المؤسسة الوقفية ب أن تطسرح اله س ا 
eee‏ استثمارياً على أحد المصارف الإسلامية» حيث يتم بينهما المشاركة العادية 
كل بحسب ما قدمه» ثم يخرج المصرف تدريجيا من خلال بيع أسهمه أو حصصه في 
الزمن المتفق عليه بالمبالغ المنفق عليهاء وقد يكون الخروج في الأحير بحيث يتم بيع 
نصيبه إلى المؤسسة الوقفية مرة واحدة» ولا مانع أن تكون الموسسة الوقفية هي الي 
تبيع حصتة بنفس الطرق المقررة في المشاركة aaah‏ رفكم EA‏ 
تنقدم بأمواها الثابتة كالأراضي التجارية المرغوب فيهاء ويدحل الآخر بتمويل Glo‏ 
عليهاء ثم يشترك الطرفان كل بحسب ما دفعه» أو och‏ له وحينئدٍ يكون الريع بينهما 
حسب النسب المتفق عليهاء ثم خلال الزمن المتفق عليه تقوم الحهة الممولة اي المصرف 
ببيع حصصها إلى إدارة الوقف Lal‏ أو دفعة واحدة. Gy‏ هذه الصورة لا يجوز أن 
نهى المشاركة بتمليك الشريك جزءا ATs‏ سي رو 
EEES‏ إذا أريد ها الانتهاء لصاح الوقف” 

أي أن الشركة المنتهية بالتمليك: هي شركة بين ee ee‏ اه 
الإسلامي وبعد أن يتعهد المصرف بتمويل المشروع» تأي هذه الشركة على 
صورتين LP‏ 

° أن تحدد حصة كل من المصرف والمؤسسة في رأس مال المشاركة؛ ثم 

ay‏ المصرف حصته للمؤسسة الوقفية» ويكون للمؤسسة بعدها حرية 
التصرف فيها ببيعها أو استثمارها بأي طريقة كانت. 
lly o‏ أن fat‏ كل فريق منهم على حصته» وتبدأ الموسسة بشراء 
الأسهم الخاصة det‏ المصرف الإسلامي حن يتناقص حجم مسامته. 
وتنتقل الملكية تدريجيا إلى المؤوسسة. 
5. صيغة البيع التأجيري أو الإجارة المتناقصة 


وهي الإحارة الطويلة مع وعد المستأجر بتمليك ما يبن للوقف: أو ما يسمى 
بالإحارة المنتهية APNE‏ مثل أن تۇ جر مؤسسة الوقف الأرض الموقوفة للمصرف 


(l)‏ علي القرة (elo‏ نظرة dist‏ للوقف واستثماراته. 
)2( علي القرة «ele‏ المرحع Gores‏ 
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rey‏ أو مؤسسة استثمارية تابعة له» مع السماح بالبناء عليها من المبان 
SME‏ والعمارات حسب الاتفاق ويستغلها فترة من الزمن» ثم يعود كل ما oly‏ 
المستثمر بعد انتهاء الزمن المتفق عليه إلى المؤسسة الوقفية عن طريق أن يتضمن 
العقد تعهدا cidh‏ أو يتضمن أحد بنوده هبة ciila‏ أو وعدا بالبيع ثم تم البيع ف 
النهاية بعقد جديد؛ ويمكن أن ينص على أن تعطى للوقف أحرة ولو كانت 
راف cor‏ شين ا و ررد Vy‏ هام OF dem‏ د pL bail‏ 
Osis‏ 

وتعتبر الإجخارة التمليكية أو الإابحارة المنتهية بالتمليك من الأساليب: الجديدة 
ال استحدثتها المصارف الإسلامية» وهي تتميز بكون المصرف لا يقتئ الموجودات 
J pes‏ اطا ce‏ دراس امبرف واا كدهع و جود fe lh GLE,‏ أله Lge id‏ 
استجابة لطلب مو كد من أحد عملائه لتملك تلك الأصول. adeg‏ فإن تلك 
الأصول المؤجرة لا تبقى في ملكية المصرف بعد ماية عقد الإحارة كما هو الحال 
في الإحارة التشغيلية» Uy‏ هي تنتقل هنا إلى ملكية المستأجر^. 

ويحتسب المصرف الأحرة الإجالية غالبا على أساسي تكلفة الموحودات 
بالإضافة إلى ربحه وتقسط الأجرة بعد ذلك على فترات يتفق عليها» كما جد في 
الواقع العملي ماو Foiled)‏ يتم مو Leger‏ تمليك العين» ومنفعتها للمستأحر في 
HK‏ مدة الإحارة المحددة وهما: 

الصورة الأولى عقد إيجار مع الوعد بمبة العين المستأحرة عند الانتهاء من وفاء 
جميع الأقساط الايجارية على أن تكون LAI‏ بعقد منفصل. 

الصورة الثانية عقد إيجار مع وعد ببيع العين المستأحرة مقابل مبلغ (رمزي أو 
حقيقي)» يدفعه المستأحر في فاية المدة بعد سداد جميع الأقساط الابجارية المتففق 
عليها. LÍ‏ بحالات التطبيق old‏ الصيغة» فتستخدمها المصارف الإسلامية في مجال 
العقارات وأجهزة الكمبيوتر والآلات والمعدات المختلفة» وهي بهذا الأسلوب توفر 


)1( محمد الشنقيطي› دراسة شرعية لأهم العقود المالية» 439/1( علي القرة (gels‏ نظرة 
عديدية Cad gl‏ و laal‏ 

(2) محمد الشنقيطي» العقود المالية المستحدثة» 4439/1 موقع بنك البركة الإسلامي» (مرحع 
سابق)» بتصرف. 
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للعملاء قدرا من الحرية في اقتناء الموجودات من المصادر الى يختارونها على أساس 
حبرم وتقديرهم الخاص. 

كانه goal‏ يتمتع في هذه الحالة بحيازة واستخدام العين خلال كامل 
فترة الإحارة» وهو مطمئن البال BL‏ سوف تؤول إلى ملكيته في ALS‏ مدة الإحارة, 
كما أن المصرف يحتفظ Sde,‏ العين المتعاقد cede‏ وهو يتنازل عن ملكيته AL)‏ 
أو بالبيع) إلا بعد سداد المستأجر جميع الأقساط الحارية المتفق عليهاء وقي هذه 
الصيغة» يمكن للمؤسسة الوقفية الاستفادة من تمويل المصرف الإسلامي لصالح 

ا ا لاسن 
Ca Ol |‏ هي" الدامصر "ناتس Lat)‏ انه« A gb alas gill‏ 
الأحل المتمثلة في انتظام الدحل» والقدرة على تخطيط الاستثمارات. 
ب. تستخدم عمليات التأحير من أحل تنويع الاستثمارات» ومن ثم التقليل 
Cyne hing ca late I bball oy‏ سا 5 dni gl enw pl ody‏ 

ج. سهولة إدارة ومتابعة هذا النوع من التمويل. 
6. صيغة المزارعة والمساقاة والمغارسة 

وهي من الصيغ EO‏ اكوا اتسين Ae‏ مدا زطق لكان او 
كعقد الإحارة» أما تعريف المزارعة» فهي أن تتفق المؤسسة الوقفية مع طرف آحر 
ليقوم بغرس الأرض الموقوفة» أو زرعها على أن يكون الناتج بينهما حسب الاتفاق 
L‏ بالنصف أو Oogt‏ وهناك نوع قريب من المزارعة» وهو المخابرة» وعلى حد 
تعريف النووي: "هي المعاملة على الأرض ببعض ما يخرج منهاء والبذر من 
On Late‏ 

والمزارعة هنا فيها نوع من الشراكة بين الطرفين» ولعل هناك مواطن عديدة 
داحل دولة الإمارات يمكن أن تنجح فيها هذه الصيغة» كالمزارع الكثيرة في مناطق 


(1) أحمد السعد» محمد العمري الاتحاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي» ص 99. 

(2) انظر: ابن قدامة» المغئ» 542/7. 

(3) ابن قدامة» المغيْ» 555/7» حاشيتا قليوبي وعميرة على شرح المنهاج» (القاهرة: مطبعة 
l‏ لا لك a‏ 60/3. 

)4( النووي» روضة الطالبين وعمدة المفتين» 168/5- 
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العين وأبو ظبي ودبي والشارقة» وغيرها من OGL‏ ويحسن أن تستغل مؤسسة 
الأوقاف ذلك» بدعم التقنيات الزراعية الحدينة» لزيادة الإنتاج وتغطية حاحات امجتمع. 
LI‏ المساقاة» فهي أن يعامل إنسان على شجر ليتعهدها بالسقي والتربية على أن 
ما رزقه الله تعالى من نمر يكون بينهماء أو على وصف ابن قدامة: "أن يدفع jue St‏ 
شجره إلى آخر ليقوم بسقيه» وعمل سائر ما CLE‏ إليه بجزء معلوم له من O'o E‏ 
ی Lele‏ بالا والأرض الى ها Spall slat‏ سوق لتق LI‏ م ارقي 
مع طرف آخر ليقوم برعايتها وسقيها على أن يكون الثمر بينهما حسب OBE‏ 
أما المغارسة» فهي عبارة عن تقدم اللجهة المالكة للأرض الزراعية غير المشجرة 
ra ag:‏ كوخ et‏ عل درن eee‏ لحك بو اوعداو 
ae, us TE Neale yg‏ المؤوسسات الوقفية في هذه القطاعات المهمة 
في العالم العربي والإسلامي» حصوصا وأن الأموال الوقفية الثابنة كالعقارات من 
حدائق ومزارع وبساتين وغير ذلك يشكل قطاعا كبيراً في الأموال الوقفية» مما يمحل 
الطرف الاحر من مصارف ومؤسسات مالية إسلامية تنشجع للاستثمار والتدمية في 
هذه ابحالات» إذ أن القدرة الانتاحية هذه الأراضي ستكون في النهاية لصا المؤسسة 
الوقفية. والوقف بذاته قائم على تنمية موارده وأصوله» كما يقول علماء Bo pall‏ 
فتاويهم» أنه يجوز "شراء فيض الأحباس» لما فيه من تنمية الحبس"”, إذ لا حجة في 
حيازة الحبس مطلقاء بل يغرمون "قيمة ما انتفعوا به قبل ذلك في سقي أو غيره من 
ذلك الفيض» إن كان توجد له قيمة حال الانتفاع المنتفع به لأنه أحذه بغير OM go‏ 


5 "كنا أن Sts‏ قطاعات كبيرة في عالمنا الإإسلامي مؤهلة للاستثمار والتنمية الزراعية, 
فمساحة العالم الإسلامي الى تقدر ب "2935" مليون هكتار» وهذه المساحة تفدر 
بحوالي %22 من مساحة العالم» والمساحة الزراعية في عالمنا الإسلامي وال JEE‏ "2210" 
O gals‏ كنات تمثل نصف مساحة العام القابلة Ash)‏ 

)2( ابن قدامة» المغين» 527/7» النووي». روضة الطالبين وعمدة المفتين» 151/5 حاشيتا 
قايوبي ame)‏ 60/3. 

(3) منذر قحف: الوقف الإسلامي تطوره» ص 256 علي القرة داغي» نظرة جحديدية للوقف 
واستثماراته. 

(4) عبد الستار الهييى» الوقف ودوره ف التنمية» ص 91. 

(5) أبو العباس الونشريسي» العيار المعرب والجامع المغرب عن فتاوى أهل إفريقية والأندلس 
والمغرب, (الرباط: وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية» 1981(« 130/7. 
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المطلب الثاني: الصيغ الاستثمارية المستبعدة 


في هذا المطلب» سنتعرض إلى أهم الصيغ الي تشكل خط | على طبيعة 
الأموال الوقفية مثل صيغة المرابحة لأحل الآمر بالشراء» وصيغة بيو ع السلم» وصيغة 
ERE EO E‏ فين AE‏ ا و 
مع صيغتي التجارة العامة» أو المضاربة في سوق الأموال المالية» مع بيان واضح بأن 
اا ال a‏ ا dog adie‏ 
والتجارية على دراية بكل صغيرة وواردة في مشاريعها الاستثمارية المختلفة, 
وبصور مالية متعددة كما claw‏ إذ أن وحود أفراد متخصصين بهذا المشاريع 
ويعملون ضمن هذه الصيغ المستبعدة » سيقلل من مخاطرهاء ويعزز من فرضية 
خا GUS de bully colleen Ys a Lill da‏ تدر كل dame‏ على Bim‏ 
ووحه الخطر فيها على طبيعة JUI‏ الوقفي» بإيجاز» OY‏ الوقف بذاته مصان والحيطة 
والحذر في أمواله هو الأصلء كما يقول النووي: "ليس للمتولي أن يأحذ من مال 
الوقف شيعا على أن يضمنه؛ ولو فعل» ضمن» ولا يجوز ضم الضمان إلى مال 
«ad gl‏ وإقراض مال الوقن حكمة حكم ol i)‏ مال الضبحب OO"‏ 

والذي ينظر في هذه الصيغ الشرعية نظرة أولية» يرى Ul‏ صيغ لا تتناسب مع 
طبيعة الأموال الوقفية بسبب ارتفاع مقدار المخاطرة بأموال الوقف» لكن هذا لا 
يعن أنها قد لا تصلح في إدارحها في استعمالات المصارف الإسلامية» وإن كانت 
كوي در من الحا بيه of‏ إذارة المشاط ب Lal‏ ف ا a‏ را 
تتجلى في مخاطر الائدمان والسوق والسيولة والتشغيل وغيرهاء يستطيع المصرف 
الإسلامي احتوائها من حلال ضخ جزء بسيط من رأس ماله في أكبر مقدار ممكن 
a ghl Sh gal ya‏ كانه لاصو ل ST‏ من ISS SL oy PL es‏ 
سار dene‏ ى الكضيول للقضاء على Shel,‏ الاك ey AS‏ له OM BM‏ 

PAM الآمراك‎ le Ie Sar نزام‎ oll Ae 
.349/5 النووي» روضة الطالبين وعمدة المفتين»‎ (1) 


)2( محمد عمر شابراء الرقابة والإإشراف على المصارف الإسلامية» (جحدة: المعهد الإسلامي 
E, STEN‏ 2000(« ص 74. 
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1. صيغة المرابحة لأجل الامر بالشراء 

asl I‏ هي Bagels‏ من النماء والزيادة القائمة على البييع» وهي ي 
اصطلاحات العلماء البيع بزيادة على الثمن OS‏ وهي Bld‏ مذكورة عند 
الققلهنا + al‏ زهي كل الك AAA ae:‏ الكو Bt‏ اليد انق Se hp ha‏ ون 
البنوك الإسلامية pening E ol os yp ARN Jos”‏ بيع 
ae Aa‏ 

بيع المرابحة العادية: وهى الى تتكون من طرفين هما البائع والمشتري» ويمتهن 
فيها البائع التجارة فيشترى السلع دون الحاجة إلى الاعتماد على وعد مسبق 
بشرائهاء ثم يعرضها بعد ذلك للبيع مرابحة بثمن وربح يتفق عليه. 

بيع المرابحة المقترنة بالوعد: وهى الى تتكون من ثلاثة أطراف البائع 
والمشتري والمصرف باعتباره تاجرا وسيطاً بين البائع والمشتريء والمصرف لا 
يشتري السلع هنا إلا بعد تحديد المشتري لرغباته ووحود وعد مسبق بالشراء. 

ويستخدم أسلوب المرابحة المقترنة بالوعد في المصارف الإسلامية الي تقوم 
بشراء السلع حسب المواصفات الي يطلبها العميل؛ > ثم إعادة بيعها مرابحة للواعد 
بالشراء أي بثمنها الأول مع التكلفة المعتيرة شرعاً بالإضافة إلى هامش ربح متفق 
Bes a e‏ كور OE‏ مره اقفر a‏ الروك 

ومن هذه الصور ما يتحدد حسب لزوم أو عدم لزوم الوعد بالشراء» ومنها 
ما يتحدد حسب كيفية تسلم المصرف للسلعة في مرحلة البيع الأول» هل يتم ذلك 


(1) محمد شابرا» نحو نظام نقدي عادل» ص 229( محمد شبير» المعاملات ASU‏ المعاصرة» 
ص 308 قطب سانوء المدحرات» أحكامها وطرق تكوينها واستثمارها في الفقه 
الإسلامي» (عمان: دار النفائس» Lb‏ 2001(« 285. 

)2( حاشيتا قليوبي وعميرة» 60/3» قارن مع: ل الغ اله Ladd (ote geal g‏ ف 
الإإسلامية» ص 44. 

(3) انظر: ble‏ شعرواي» تقوم المرابحة للأمر بالشراء في المصارف الإسلامية» ضمن مجموعة 
اناف د ك موه البو ك ادافين ARID‏ 

(4) محمد الشنقيطي» دراسة شرعية لأهم العقود المالية المستحدثة» 2381/1 فخري عزي» 
صيغ تمويل التنمية في الإسلام» » ص 036 ص 118» ص 6146 كذلك: موقع بنك 
البركة الإإسلامى» البحرين www.barakaonline.com‏ 

Tee aor ps) اکم‎ aS pil موقم ملك‎ (5) 
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عن طريق المصرف مباشرة أو أحد وكلائه أو عن طريق توكيل الواعد بالشراء 
لتسلم المبيع؟. 
Lil‏ حصائص هذا النوع من الصيغ فتتمثل في أن شروط سداد ميسرة» 
وتحسب الأرباح على طريقة القسط الثابت التناقص» على أن يكون الد الأدن 
للتمويل بالمرابحة 50 ألف دولار أمريكي» وفترات تمويل متفاوتة. 
ul‏ شالات cath yall sede‏ ی dane ST oye MAL A‏ ار احا و 
المصارف الإسلامية» وهي تصلح للقيام بتمويل حزئي لأنشطة العملاء الصناعية أو 
التجارية أو cone‏ وتمكنهم من الحصول على السلع المنتجة والمواد الخام أو الآلات 
والمعدات من داحل القطر أو من خارجه بالاستيراد. 
والحكم الشرعي هذه العملية الي تتكون من عناصر الوعد والعقد واحجتماع 
ا T Hy‏ عاونا دياه MV colgidll my Le clad Y‏ 
مجمع الفقه الإسلامي» وأحذت به دورة مجمع الفقه الإسلامي لعام 
9ه/1988م بالكويت» أن الوعد هنا ملزم قضاء إذا كان متعلقاً بسبب 
ودحل الموعود فيه 
أما أهم الضوابط هذه الصيغة, rr‏ 
أ. أن تدحل السلعة المأمور بشرائها في ملكية المصرف وضمانه قبل انعقاد 
العقد gu‏ مع العميل. 

ب. أن لا يكون الثمن في بيع المراحة قابلا للزيادة في حالة العبجز عن 
السداد» إذ تدحل صورة الربا الحرم أو الفائدة غير المشروعة. 

z‏ أن لا يكون بيع المرابحة ذريعة Ob LU‏ يقصد المشتري الحصول على الالء 
ويتخذ السلعة وسيلة EUS‏ كما في بيع العينة وبيع التورق» وهو شراء 
السلعة بشمن أعلى لأحل التأجيل وبيعها إلى البائع أو لغيره بشمن أقل. 


(1) محمد شبير» المعاملات المالية المعاصرة» ص 310» كذلك: انظر: موقع بيت التمويل 
الكوين. www.kfh.com‏ 

)2( محمد شبيرء المرجع السابق» ص BLL‏ انظر: موقع بيت التمويل الكويي» بتصرف. 

(3) محمد شبيرء المعاملات المالية المعاصرة» ص 318» at‏ التأليف والبحوثء. المصارف 
الإإسلامية» ص 44. 
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وهذه الصيغة الأصل فيها المشروعية» بيد أن المحاطرة ها قائمة» ولا تدسجم 
EEN‏ 
be a]‏ :تلق a aN‏ أو ASG elas gh SDs‏ 
2. تراحع العميل أو الزبون عن شراء السلعة» أو مخاطر عدم استلام العميل 
للبضاعة المشتراة لعيوب غير ظاهرة أو لاحتلاف الأسعار وقت التسليم» 
"أو نكوصه بعهده ووعده تي شراء السلعة المشتراة من قبل المصرف, مما 
يعزز فرضية تورط المصرف ومعه الموسسة الوقفية في شراء سلع لا فائدة 
منها. 
by 3‏ حال ole SB few gle‏ يهلم tell‏ لفسال Y‏ سيا 
se E e‏ يعض aesa‏ 
ا ال al BN‏ يثيرها الزبون في تعاطيه مع البضاعة المشتراة 
cal a‏ ما يعطل الأموال الوقفية. والفقهاء عندما تناولوا عزل ناظر 
الوقف إذا ظهرت حيانته» أوجبوا "عزله وابداله.من يرضىء» وأحذه .ما 
دحل بيده من الفوائد". وهذه الفوائد نظير الخسارة ال تعرض له 
الوقف أو الحبس في ظل حيانة أو إ#مال ناظر الوقف» فهي أموال تبقى 
في ذمته» ولأن الغاية من الوقف الديمومة وليس cg UEY‏ وهذه الأموال 
الأصل فيها أن تزيد وتنمو لا أن تقل وتندثر. 
2. صيغة بيوع السلم 
أما بيع السلم» فهو من البيو ع الشرعية المعتمدة عند الفقهاء والاقتصاديين منذ 
القدم» وما زالت هذه الصورة التعاملية مستمرة في الكثير من القطاعات التجارية 
والاستثمارية في عالنا العربي والإسلامي» وها دور pS‏ في الموسسات المصرفية. 
السلم هو السسّلف أو القرض» وهو في اصطلاح العلماء بيع آجل بعاحل» أو بيع 
شيء موصوف ف alll‏ بتقدم رأس المال وتأخير الملمن لأحل 7 .معن أنه معاملة 


Ayia Sal اف 510808-87 امار‎ bells IS) act! Coed BELT 
.91 الوقف» ص‎ 

(2) أبو العباس الونشريسيء المعيار المعرب والجامع المغرب» 145/7. 

124 eo cae) Co jell co getty JW at 8 
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ASL:‏ يعم رجا تعجيل دفع الثمن وتقديمه نقدا إلى البائع الذي ياتزم بتسليم 
بضاعة معينة مضبوطة بصفات doug‏ في أجل ca plea‏ فالآحل هو السلعة المبيعة 
ا ا gts het‏ دن 
وتنحصر أهم شروط هذه الصيغة بتعجيل رأس JUI‏ وقبضه في مجلس العقد, 
وأن يكون المسلم فيه Sor ga‏ وما يغلب وجوده عند حلول الأحل. ويحقق بيع 
السلم مطلحة كلا الطرفين” © : 
البائع: وهو ا ra|‏ فسن le Serle‏ ما بريه فرع مال مقابل التزامه 
بالوفاء بالمسلم فيه er‏ فهو يستفيد من ذلك بتغطية حاحته EN‏ معيو ام IS‏ 
تخص نفقته الشخصية أو عائلته أم كانت لغرض نشاطه الانتاحي. 
Ss‏ وهو هنا المصرف الممول حيث يحصل على السسلعة المي يريد 
المتاجرة يما ق الوقت الذي يريده» فتدشغل ها ذمة البائع الذي يجب عليه الوفاء ما 
على بضاعة من نفس النوع الذي اشتراها بالسلم و yl‏ دون 
gs‏ حل . أما الخطوات العملية لبيع السلم المتبع ببيع حال أو مؤجل في المصارف» 
4 )3 
ial‏ عقد ay‏ السلم: يقوم. الضرف بدفغ الثمن في مجلس العقد ليستفيد به 
البائع» ويغطي به حاحاته المالية المحتلفة» أما البائع فيلتزم بالوفاء بالسلعة 
في الأحل الحدد. 
8 اسم coh e dele plenty‏ ين خلال lel ool‏ عاب 
K‏ يتسلم المصرف السلعة في الأحل المحدد ويتولى تصريفها .معرفته 
ببيع حال أو مؤجل. 


(1) موقع بنك البركة الإسلامي» (مرجع سابق)» بتصرف. 

sje es aad (2)‏ ضيغ تمؤيل النبجية في الإسلام؛ » AT ge‏ ص 116 موقع بنك البركة 
الإسلامي» (مرجع سابق). 

(3) موقع بنك البركة الإسلامي» (مرجع سابق)» بتصرف. 
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ب. يوكل المصرف البائع ببيع السلعة نيابة عنه نظير أحر متفق عليه أو 
بدون أحر. 

ج. توجيه البائع لتسليم السلعة إلى طرف ثالث (المشتري) .عقتضى 
وعد مسبق منه بشرائهاء أي عند وحود طلب مؤكد 
وا 

3. #عقد البيع» وهو أن يوافق المصرف على بيع السلعة حالة وبالأحل بثمن 
أعلى من تمن شرائها سلماء والمشتري يوافق على الشراء ويدفع الثمن 

GUN) كيدي‎ 

أما OLE‏ التطبيق» فهى غالبا ما تصلح للقيام بتمويل عمليات زراعية» حيث 
يتعامل المصرف الإسلامي مع المزارعين الذين يتوقع أن تتوفر لمم السلعة في الموسم 
من محاصيلهم أو محاصيل غيرهم الى SE‏ أن يشتروها ويسلموها إذا حفقوا في 
التسليم من محاصيلهم» فيقدم هم هذا التمويل حدمات حليلة» ويدفع عنهم 
كل مشقة لتحقيق إنتاحهم» كما يستخدم بيع السلم كذلك في تمويل المراحل 
السابقة لإنتاج وتصدير السلع والمتتجات الرائجة؛ وذلك بشرائها سلما 
bolel s‏ تسويقها بأسعار جزية. ويطبق بيع السلم في قيام المصرف بتمويل الحرفيين 
وصغار المنتجين عن طريق إمدادهم مستلزمات الإنتاج كرأس مال سلم» مقابل 
الحصول على بعض منتجاقم وإعادة تسويقها. وعتاز بيع السلم باستجابته لحاحات 
شرائح مختلفة ومتعددة من الناس» سواء من المنتجين الزراعيين أو الصناعيين 
أو المقاولين أو من التجار» واستجابته لتمويل نفقات التشغيل والنفقات 
الرأسمالية. 
لكن مع كل هذا الوصف الاقتصادي للسلم» نحد أن من الصعب القبول oig‏ 
الصيغة في الاستثمار القائم ما بين المصرف والموسسة الوقفية» إذ أن المحاطر تتمثل 
ا 
1. عدم التزام العميل بتسليم البضاعة في الوقت ttl‏ ثما يدحل الملصرف 
والمؤسسة الوقفية في تعطيلاات اغراك cant‏ على lend‏ العام 
لاستثمار المؤسسة الوقفية. 


68 أحنده إذاوة اطاط‎ ue cole ail Gylb 69 
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2 تلف العميل في تنفيذ بعض hig. ctl‏ الواودة GAS‏ ار NGA)‏ 
a al‏ السبلعة gl‏ الا إلى لقن أو ضياع أو سوء في الإنشاج» نما 
i Pe dda ASU yall de babes bp‏ ی ا 
aes 5‏ فد اندج الها عفان cGy‏ ا Ola‏ جن 2 المواضع 
المتقدمة من البحثءالى تقلبات الأسعار والعملات» لا 58 قل “كانت 
® المادة ستسلم من مكان آحر أو في زمن متقدم» نما يعرض العقد ما بين 
العميل والمصرف والمؤسسة الوقفية من جهة إلى احتمالية الزيادة أو 
النقصان ق الأسعارء وهذا مدعاة للمخاطرة في قضية الأموال الوققف 
القائمة على الاستقرار النسبي لا الاضطراب المستمر. 
3. صيغة المضاربة مع أرباب الأعمال المشاركين بجهدهم 
الضاربة: هى أن يدفع شخص إلى شخص آخر مالا ليتجر به على حزء مسن 
ay‏ يقن Blut eh OL cade‏ “كاك oy ode‏ الال psy ody‏ 
Lal‏ & اق Layee‏ على Be‏ أصحاب الال وأصحاب الخبرات بحيث يقدم 
bh‏ الأول lls‏ ويقدم الطرف الثاني خبرته» بغرض تحقيق الربح SIA‏ الذي 
شي بك صميو مين Ng‏ 
ويحقق هذا الأسلوب مصلحة كلا الطرفين رب JW‏ والعامل» لاعتبار أنه قد 
لا at‏ رب الال من الوقت أو من الخبرة ما يمكنه من تقليب المال والابنجار فيه 
وقد لا يجد العامل من . امال ما يكفيه لممارسة قدراته وحبراته في مجالات الحياة 
المحتلفة. 
أما أهم الخطوات لعقد المضاربة حسب ما تطبقه المصارف | AL wy‏ 
© 
فكرة المضاربة وتطبيقها: حيث تقوم المؤسسة الوقفية بتقديم رأس مال 
المضاربة - وهو النوع الثالث من الأموال الوقفية - بصفته رب المال» ويقوم 


at )1(‏ التأليف والبحوث,. المصارف الإسلامية» ص 59. 
)2( انظر: موقع غلك البر كة اللإإساامي»› Lagi ga‏ 
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الربح متفق عليها. 

ونتائج المضاربة تتحقق في أن يحتسب الطرفان النتائج» ويقتسمان الأرباح في 
فاية.ملاة الضاربةء (Sey‏ أن-يكون ذلك.دوريا حسب الاتفاق مع مراعاة الشرومر 
الق اة الوقفية ated lags‏ رامن هال ye‏ اله gfe‏ أي 
توزيع للأرباح بين الطرفين» OY‏ الربح يجب أن يكون وقاية لرأس المال» وفي حالة 
الاتفاق على توزيع الأرباح دوريا قبل المفاصلة KB‏ تكون على الحساب إلى حين 

في حالة gto‏ ث خحسارة فيتحملها رب FAI) JU‏ سسة oI‏ 423( 33 حال 
حدوث أرباح فتوزع بين الطرفين حسب الاتفاق مع مراعاة مبدأ "الربح وقاية 
لرأس المال"» حصوصا bit‏ الأوقاف من النقصان والضياع. 

أما بحالات التطبيق للمضاربة فهي تدحل في: الأسلوب الأساسي الذي 
اعتمدته المصارف الإسلامية من حيث صياغة علاقتها بالمودعين الذين يقدمون 
etl yal‏ بصفتهم أرباب المال» ليعمل فيها المصرف بصفته المضارب على أساس 
قسمة الأرباح الناتحة ببسب معلومة متفق عليها» كما تمارس المصارف الإسلامية 
مع المستثمرين - ومنهم المؤسسة الوقفية - أصحاب المشاريع القادرين على العمل 
سواء كانوا من الفنيين كالأطباء والمهندسين» al‏ كانوا من أصحاب الخبرات العملية 
JUI‏ ليستثمروه لقاء حصة من الربح المتفق عليه. وتجدر الإشارة إلى أن هذا 
ees ods‏ هيار es‏ ا مون اق 0اا ف بم اوري 
E a a a‏ كوه gaie BY bale‏ 
والتقصير. 

وقد درحت المصارف الإسلامية على الأخذ بالاحتياطات اللازمة للتقليل من 
حجم المخاطرة ولضمان خسن Ayah‏ امار بنوع من الجدية والبعد عن 
التلاعب. و هده الصيغة وإن كانت مستعملة في بعض المواقع, ويحتاج S Lig!)‏ 
بعض المشاريع والاستثمارات التجارية» إلا أن دحوها في عالم الوقفيات والاستثمار 
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بالأحباس» يدخل المؤسسة الوقفية في إهام وغموض» لاعتبار أن" ٠‏ 
1. وهذا قد يقع إهمال أو تسيب من قبل رب العمل في حق الأموال 
الوقفية» نما يؤدي إلى هلاكها أو ضياعهاء أو تلاعب نفر من المضاريين 
اا LAN‏ 
ق BG pall Qed!‏ اله فقوف رار J g‏ الاريك أو ور 
ling GN E oy LE lye gab ub E‏ 
اقتصادية. 
be .3‏ تأر رب العمل عرح سداد المؤسسة الوقفية» مما ينقص من سيولة 
المؤوسسة الوقفية. 
4. ضعف الضمانات المقدمة من قبل رب العمل للمؤسسة الوقفيةة أو 
Naess E She BN E‏ واي توف سه 
الباحثين أن المضاربة قد تصلح للمشروع الوقفي» إذا تم تخصيص نصيب 
معين من احتياط الأوقاف لتجنب وقوع أي خسارة متوقعة» ولن 
ER‏ 
4. صيغة التجارة العامة أو المضاربة في سوق الأموال المالية 
إن التجارة العامة المطلقة قد تعرض المصرف الإسلامي - والمؤسسة الوقفية على 
وجه الخصوص — لاخر عاو AES‏ تعر الحا عند وي و إلى مخاطرة a lt‏ 
AL‏ عن ما هو غير متوقع في السوق وتقلباته» حصوصا أن ليس هناك "كسب بسدون 
bie‏ 3" وهذا ما يصطلح عليه في عصرنا الحاضر ب"بورصات" ذات الربح 
Oe oll‏ أو التجارة المتغيرة "Trading on Changes"‏ وهذا لا يصلح a Lata‏ 
استثمار الأموال الوقفية. وتنحقق المخاطرة في صيغ التجارة العادية بتقلب أسعار 


(1) قارن: طارق الله حان» حبيب أحمد, إدارة المخاطر» ص 169 مع حسين شحادة 
اا SN gal‏ الوقف» ن 

(2) محمد حلال» نحو صياغة مؤسسية للدور التنموي للوقف» ص 78. 

223 Ge 6176 pa غاد0‎ Gis ella ا عو‎ ot (3) 

(4) محمد شابراء am Al‏ السابق» ص LO]‏ 

Lewis Mandell and Others, Investments, p. 607. انظر:‎ (5) 
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الأسهم والبورصات التجارية وقيمة المبيعات» وهذا قد ينتج عنه حسائر كبيرة» نما قد 
Adi Ih dee gal) lao LS by‏ هاون SL LY Ob peal)‏ عا 
al Gear Ot cle Sa Mila: Ber N‏ ا pe‏ ا 
Uae‏ اميق لان بح أو !3.4« "Buying and Selling Securities’‏ © | 

هذا فضلاء عن عدم جواز الاستثمار في البنوك التقليدية أو الربوية» لاعتبار 
الحرمة الشرعية في الربا وفوائده» وأن الوقف alams,‏ طاعة وقربة» سواء أكانت 
هذه البنوك داحل الدول الإسلامية أو خارجهاء في المقابل» بحرم على أص حاب 
الموسسات الوقفية التعاطي اا Ltd of‏ مع الموسسات أو الدول الى تحارب 
الإسلام» أو هي both‏ دول غير صديقة للمسلمين وتطلعاقم. 

وللتدليل على مدى التغافل الذي يعيشه بعض المسلمين الوم عن واقع 
الاستثمارات ما بين المصارف الإسلامية والمؤوسسات IU‏ الإسلامية» فأن حجم 
الودائع في المصارف الإسلامية بلغ 174.4 مليار دولار بنهاية العام 2000» وتوقع 
أن تصل إلى 200 مليار دولار إذا استمرت نسبة نمو هذه الودائع الي تتراوح ما بين 
0 إلى %15. Shey‏ تزايد واضح في وحود ونشاط المصارف الإسلامية في بداية 
الألفية الثالثة» فعلى سبيل المثال» يقول السيد برويز سيد رئيس قسم البنوك 
الاسلاعة اف MW‏ وى ال معان OF‏ من اوق ol‏ كول %20 من Syd‏ 3 
کا إلى Gober‏ اک لول ple‏ 9010 

فلو وضع المسلمون هذه الأموال في المصارف الإسلامية» لنشطت حركة 
الالسفوان ادها gu‏ العا ف Lgl, ley cad) lee a aL)‏ 
المؤسسات الوقفية» ally‏ هي بالحقيقة أموال شعبية» تعود إلى الأفراد. وهنا لا بد 
من ملاحظة أن هناك دورا هاما لا بد أن تلعبه الدولة في تعزيز التقارب ما بين 
المصارف الإسلامية والمؤسسات الوقفية» أو تثمير الأوقاف الى لا تزال خحارجة عن 
إطار المؤسسات الوقفية» أو عن طريق الإرصاد» وهو JUI‏ المرصد للمصالح العامة 
الو وهم LT‏ و pl dot Udell‏ وو eee”‏ عط عفار ت 
)1( انظر : .22 William Sharpe, Investments, p.‏ 


)2( نقلا عن موقع إسلام أون لاين» بتاريخ 1 فبراير 2005. انظر الموقع: 
(www.islam-online.net)‏ 
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JU‏ لبعض Ee‏ أو استثمار المال الفائض من بيت مال ا ل أو دور 
الزكاة» فكل هذه الأموال يمكن OF‏ تؤدي إلى الإسهام في تعزيز المشاريع المشتركة 
ما بين المصارف الإسلامية والمؤسسات الوقفية» عن طريق دعم السيولة المالية 
alls”‏ 2 ا وشو Ee of UU oly GL O‏ وريه gh‏ 
cA) AU deat deer ob pel dy slate WI gf ASU‏ وهنا aS tht ala‏ وكيا 
Ga‏ الاستشمار الذي تدعمه الدولة Laal‏ $ العامة للمسلمين والغغرض aay)‏ 

وهنا لأ بك عن ASU‏ على دور السلطه ee a e‏ 
col jot‏ داخل الدولة7 مح التكامل الأساسي مع مشاريع المواسسات. الؤقفية 
والمصارف الإسلامية» لا سيما في قطاع الخدمات العامة أو البئ التحتية للدولة» أو 
مراعاه الات والمصاح الم ججحة للمجتمع ALL‏ من البطالة أو تثمية ا 
ا داحل اجتمع. 

وني الباب» أن هذه الصيغ على شرعيتها واعتمادها لدى المصارف الإسلامية 
إلا LAT‏ تشكل .عجملها محل نظر ودراسة عند نظار الوقف في عصرنا الحاضرء oly‏ على 
مقياس المخاطرة الى قد تصيب أموال الأوقاف. وهذا لا يعي بحال من الأحوالء أن لا 
يكون لدى المؤسسة الوقفية قراءة صحيحة ودقيقة فيما يخص معايير المعحاطرة بالمال 
الوقفي» كتهيئة بيئة مناسبة للاستثمار و حطو اته O"nvestment Process"‏ من 
حلال دستور قانون وسياسات متعلقة بالإدارة الاستثمارية» مع وحود نظام y+ gles‏ 
دقيق وشامل لقياس مدى الخطر الذي قد تنعرض له الأموال الوقفية من المشاركة في 
هذه الصيغة أو تلك» وتحديد درحة ci bladi‏ أو المعايير القائمة ق الرقابة المصرفية» 
وهى خلاصة كلمة e CAMELS"‏ وتعئ: كفاية رأس المال» وجودة الأصول وكفاءة 


121 ge tai اسيك ن‎ aj yf 2 C1) 

)2( محمد شابرا» نحو نظام wJale (ota‏ جن 92 

528 (2 wedi, JU Bo poles قضايا فقهية‎ coala نزيه‎ (3) 
Zvi Bodie and Others, Essentials of Investment, p. 8. (4) 
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Capital, Asset Quality, Management Competence, Earnings, 
Liquidity, Solvency 


pees توف‎ e EE اق رادي‎ i all ES 
مشاكل المخاطر الى قد تعترض وتقع تي الاستثمار ما بين المصارف الإسلامية‎ 
Plaja والمؤسسات الوقفية» ولعل من‎ 

1. «التحقق من وجود السلامة المالية» وعدم الدحول في تغيرات وتقلبات 
عام المال "Money and currency Markets”‏ والتأكد من توفر 
الإدارة الحسنة ذات الكفاءة للمصرف. 

2. رعايتها لمصالح أصحاب الودائع. والأصل الذي نرححه Lasla‏ أن تكون 
الضمانات الى تعطى للمؤسسة الوقفية من قبل الملصرف أو الدولة 
و ية افر على الولوج الا تار اذه الع آو ات كسيب 
جاء في فتاوى أهل المغرب والأندلس» أنه يجوز تعويض الحبس إذا حيف 
عليه الضيا Oo‏ وبصورة أدق» يمكن القول أن هناك ضوابط لاستثمار 
الوقف» من Olei‏ 

o‏ الموافقة الشرعية a lal‏ الاستثمار الوقفي» ob‏ تكون عمليات استثمار 
أموال الوقف مطابقة لأحكام الشريعة» ولتجنب المحالات الحرمة (Le ts‏ 
كالإيداع في البنوك الربوية» أو شراء أسهم الشركات الي تعمل في 
حال الحرام» oY‏ ذلك يهدم الأصل الذي قصده الواقف بالحصول على 
Me ah ope Gl gtll'y joe‏ 

ه البحث عن SLA‏ الاستثماري المناسب والملائم للمؤسسة والمصرف 
الل Vs Y ing cleat‏ س Wye Ab gf Bano SDL:‏ تانيب 
جهة الموقوف عليهم. 


)1( مهب آي إذارة G DIY‏ غنويل 0 3 cd eel‏ صن 14 HUIS‏ اة ret‏ 
Lewis, /nvestments, p. 176.‏ 
)2( أبو العباس الونشريسيء المعيار المعرب» 130/7. 
)3( قارك مع: : قطب سانو» الاستفمارء أحكامه ص 6173 193( محمد الزرحيلي» Serine‏ 
أموال الوقف» [بحث مقدم إلى مؤتمر الوقف maces‏ الدولي» الشارقة» دولة الإمارات› 
27 اویل 5) ص 3. 
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وهذا يعي الحذر من الوقوع في المخاطر الاستثمارية» وتحنب الأسواق 
N O‏ ودر le‏ يدوق yiy slate! play‏ 
الأسواق ("Security Markets"‏ ويقل فيها OLY‏ وعدم تعريض 
الأموال الوقفية لدرحة عالية من المخاطر» مع ملاحظة الأماكن الخطرة 
الك Y‏ بام slate)‏ فة وهذا جوع Lall‏ مين SL‏ ا 
ws i‏ ا of ge‏ سياستها الاستثمارية The purpose of Investment’‏ 
"policy‏ 
و E E E a eee‏ 
ON TORET‏ الأصل في الاستثمار وقي جميع Mob, al‏ 45 
بالوقف هو تحقيق المصلحة» وأن يفصل ما بين صاحب SLIM‏ 
والتمويل» وما بين إدارة الاستثمار» © Separation Of Ownership‏ 
«And Management‏ كما يوصى TT BU,‏ 
o‏ وحود جهات وقفية مخصيصية ذات علاقة بالاستثمار» والابتعاد عن 
العفوية والارتحالية في إدارة مشاريع الوقف واستثماراته» وإناطة العمل 
fh gil‏ .اة gh‏ س ال cA‏ و ا ويك ورن Ale 3 lo} Site‏ 
للاستثمار  O"Tnvestment Management’‏ 
هوه Gy‏ ظل الاهتمام بالاستثمار» لا بد من موافقة الهدف من الوقف الذي 
ale code‏ "الو اق "كذ ey‏ قطي قله كن له الع قفن ite‏ 
الجهات المحددة للموقوف عليهم» وأن يوفق ما بين الثروة الاجتماعية 


(1) انظر بتوسع: 
Gordon Alexander and Others, Fundamentals of Investments, (New‏ 
Jersey, Prentice Hall, 2001), p. 35, Charles Jones, Investments, Analysis‏ 
and Management,P.61, William Sharpe and Others, Investments, (New‏ 
Dan French, Security and Portfolio‏ ,47 .م ,)1999 Jersey, Prentice Hall,‏ 
Analysis, p. 7.‏ 

)2( انظر بتوسع: 
Robert Strong, Portfolio Construction, Management & Protection, p. 86.‏ 

Zvı Bodie and Others, Essentials of Investment, p. 7. : انظر بتوسع‎ (3) 
انظر بتوسع:‎ )4( 


Gordon, Fundamentals of Investments, p. 390, Lewis, Investments, p. 792. 
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Risk Managements And لأي مشروع وقفي"‎ bi وإدارة‎ 


cn Societal Welfare 


الحصلة التي نصل إليهاء أن جالات الاستثمار الوقفي عديدة ومتنوعة» وهي 
تتكامل مع أداء الحكومة الاقتصادي» وتشكل دعامة حقيقية للدولة واججتمع على 
حد سواءء فمن أهم المحالات الى يمكن أن تلج ما المؤسسات الوقفية القطاع 
cee fa‏ لبدو pica cities ally ell hyd Bee‏ 
وترميم Kill‏ منهاء وهذا فيه دعم pb ge) NS BN LE‏ كمه عدد من 
الشقق» من حلال المساهمة مع المصارف 3 دعم هذه المشاريع» بصيغة الاستصناع» 
إلى اناد SOLE brag a5‏ 

ولع Go ao Byles Ul PU buat‏ د Ligeti‏ 
وأرباحها يعتمد بشكل أساسي على الاستثمار والتمويل» إذ أن نسبة ذلك قي عام 
2004 كانت 0057 وهذا ما يحفر المؤسسات الوقفية على الولوج والمشاركة في 
هذه المشاريع» للاستفادة من هذه الاستثمارات البنكية. 

كما لا بد من دراية وإدراك شاملين لوضع السوق المحلي واحتياحاته» 
"The National Market system and the future” aliia ;‏ كما مسي ehh‏ 
ذلك خبراء الاستثمار»وأن Se hs al Tao‏ 
من حلال مشاركتها في مشاريع استثمارية دولية "International Investing"‏ 

كما يمكن أن يقوم بدور المؤسسة الوقفية بالتعاون مع المصارف في الاستثمار 
في الأوراق المالية الجائزة ile yi‏ كالأسهم | At‏ تحني كافك et)‏ يذ 


Harrington Niehaus, Risk Management and Insurance, p. 28. (1) 
A Ades! انظر: معبد الجارحىء أداء المصارف الإسلامية في الإمارات مقارنة بالمصارف‎ (2) 
„139/1 
انظر:‎ )3( 
IBI, International Business Intelligence, Investment ncentives 
Worldwide, (UK, Eurafi Limited, 1987), p. 51. 


CaS 
Alexander, Fundamentals of Investments, p. 672, Charles Jones, 
Investments, Analysis and Management, p. 691, William Sharpe, 
Investments, p. 876. 
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Ca a والصكو‎ ee "المستقر‎ Investment Companies’ 
المؤوسسات الالية الإإسلامية» وسندات المشاركة في الربح والخسارة ذات الطبيعة‎ 
الوق‎ goles وسمدانه.‎ cay) slate)  قيداسم ةا ضكر كك‎ filly a 
AV ASU Colne shh We plead الع‎ de LU Golden y cdo ف الله‎ 
oS OS SS Sle رون‎ ole E أو الدحول ف دعم القع‎ 
ey) law, 

وف هذا الصدد» لا بد أن تصيغ المؤوسسة الوقفية إستراتيحية استتثمارية 
"Investment Strategies in an Efficient Market"‏ لدعم gulls clea; Leu‏ 
على السوق. 

ولتحصيل السيولة المناسبة لدعم مشاريعها ido M‏ والقادمة) وهذا يحتم عليها 
التنبه بحدر إلى جحالات الاستثمارات الواسعة» والولوج في الاستتثمارات الخاصة 
c Investment In Special Situations’‏ ودراسة احتمالية الاسثكمار " Investment‏ 
"Responsibility‏ وعوائده السريعة أو !4424« "Expected Returns’‏ 

Chama bo Oy Le Slaten YE col gry col ht a 
الأوقاف في العالم العربي والإسلامي» وعلى نطاق العالم بأكمله» فهناك تحارب‎ 


Ai‏ ابورا ويه« dro‏ سدق hel gill‏ ا 


)1( ر بتوسع عن أنظمة مر كاكة! ا 
Alexander, Fundamentals of Investments, p.573. Charles Jones,‏ 
Investments, Analysis, p. 583, Lewis Mandell, Investments, p. 699.‏ 
(2) قارن مع: محمد الزحيلي» استثمار أموال الوقف» ص 3. 
(3) انظر بتوسع: 
French, Security, p. 222, Zvi, Essentials of Investment, p. 504.‏ 
bil (4)‏ في هذا: 
Robert, Portfolio Construction, p. 123, Lewis, Investments, p. 885.‏ 
)5( على سبيل المثال لا الحصرء هناك التجربة الماليرية الرائدة» انظر: سامى الصلاحات» دور 
الوقف الإإسلامي ف ا التعليم و الثقافة» دولة ماليزيا on Er‏ 0 
[Ashraf Hashim, Waqf Through Insurance Companies, A Critical‏ 
Analysis of the Malaysian Experience],‏ 
[بحث مقدم إلى مؤتمر الوقف والمجتمع الدولي» الشارقة» دولة الإمارات» 27 أبريل 
5 . 
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المبحث الثالث 


إدارة الأسهم والصكوك الاستثمارية 
في مشاريع الأوقاف 


9 


كيفية إدارة الصكوك الاستثمارية في قطاع الأوقاف» أمر فيه من الجدل ما 
يكفي لأن نار حوله القضايا والمسائل الفقهيةء إذ أن الاستثمار في Syed‏ الأوقاف 
a‏ الم le‏ حيط ته رسا pees Nasco A lg‏ أ 
patted‏ فيها ضهن le yo yal‏ المخاطرة: 

والحديث عن إيجاد صكوك استثمارية في مشاريع الأوقاف هو أمر لا بد منه» 
ANU gael MGM bd Le yeast‏ الى uted‏ ينها LEE‏ الت الب 
فعقاراتما الضخمة والمترامية الأطراف بحاحة OY‏ تكون مشاريع استثمارية در JUI‏ 
والريع الدائم على المصارف الوقفية. 

والذي يشجعنا على تناول موضوع الصكوك في إطار الأوقاف» أن مباحث 
الوقف من المباحث الى يمكن مناقشتها والاحتهاذ فيهاء OY‏ في القرآني Les‏ 
رع بالإجمال والعموم؛ كما قال الله تعالى el SED‏ حى لفق وا مما 
وا مووي OP soul‏ 

ol,‏ الوقف بذاته عبادة وطاعة مطلقة» مرتبط .مقاصد الشريعة الإسلامية 
ELL,‏ وأهدافهاء فهو قابل للاجتهاد والمرونة» والصكوك المعاصرة أداة تمويلية 
de‏ لمكن OS of‏ دور BBY alte B‏ كما سيان 

ولكي نحدد معالم هذه الدراسة, سوف نسعى OLS‏ مفرداتهاء إذ سوف نتعرض 
لمصطلحات الصكوك والأسهم والسندات» وهي مفردات تُستعمل ضمن هذه At‏ 
فيجب العمل على تحديد المراد منهاء وما هو الأنسب للأوقاف» ثم نتعرض لكيفية 
الاستفادة من آلية الصكوك ف تحرئة أي تمويل أو دعم مالي للمشروع الوقفي. 
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z‏ نتطرق إلى كيفية الاستفادة من مشاريع الأوقاف ومصارفه المحددة 
في توسيع قاعدة cellal‏ من خلال إجازة منافع الأوقاف» olly‏ أحازهما بعض 
علماء المالكية سابقا في ظل امتناع أغلب الفقهاء. 

سرك كس اا فق کد مداق سسكا رع gE Ses‏ ال حك 
اللإستفادة T‏ 3 أي مشرو ع وقفي› ضمن ربطه بالأمداف العامة للمشروع 
الوقفي› فاه يكفي أن نتوسع 3 الصكوك على حساب أصل المشرو CF‏ وفكرته 
الوقفية. 

ولتستقيم الدراسة على أصوطاء سنقسمها ; سنقسمها إلى مطلبين رئيسين» هي : 

المطلب الأول: تحديد المصطلحات وبيان الفروقات بينها في واقع الأوقاف. 

المطلب الثابئ: معالم استخدام الأسهم والصكوك الوقفية في قطاع الأوقاف. 


المطلب الأول: تحديد المصطلحات وبيان الفروقات بينها 

قبل تحديد مصطلحات الدراسة» نؤكد أن مباحث الوقف في كتب الفقهاء 
من المباحث المتصفة بالمرونة والسعة الاجتهادية» ففي أوقاف مبكرة من مراحل 
الفقه الإسلامي Jabs‏ الفقهاء وقف المنقول Clee eres‏ الزمانء ثم 
تناول وقف النقود» فمنهم من أجازه» ومنهم من رفضه» والحجج لكل الطرفين 
معتبرة» حي cle‏ بجمع الفقه الإسلامي في أحد دوراته وأجاز تطبيق وقف النقود» 
مع أنه بحث في وقت مبكر» ولعل الدلالة في هذا المصلحة الي يتطلبها الوقف› 
JULI,‏ نفسه يقاس على الوقف المؤقت» فرفضه البعض» وأجازه البعض PV‏ 
وصار العمل على إحازته بسبب أن مصلحة الوقف تحقق فيه» وهكذا دواليك. 

JULI,‏ يمكن أن يقاس على الأسهم والصكوك» فأينما حلت مصلحة الوقف» 
حاز العمل بأي أداة مستجدة ما دامت توفر المصلحة في تحقيق شرط وغاية الشرع 
من الوقف» وهو التأبيد والاستمرار. 
ثانياً: تحديد المصطلحات المستخدمة: 

هناك بالتحديد OU‏ مصطلحات متداولة في هذه الدراسة» يجب علينا بداية 
تحديدها كي نبدأ بطريقة صحيحة ومنهجية» وهي: الصكوك, الأسهم» السندات. 
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pe ما‎ oles here less etl OH claw (yur الأدق‎ sud و کي‎ 
الأنسب للأموال الوقفية منها‎ 


1. الصك» الصكوك. 


الصك عند العرب يعئ: الضرب الشديد أو الدفع بقوة» وها أصل عند ابن 
فارس 2395 اشا الصكم» وهي: = يدل على ضرب الشيء بشدة» والصكمة 
all‏ العو ول[ dale G pall‏ وطاق Laat‏ على BEY)‏ عا the‏ الاب 
معن LUIS by caill‏ على معن الاضطراب: اصطكت ركبتاه إذا Oey jal‏ 

Lil‏ في الاصطلاح العام لمفهوم الصكوك كما ورد في الموسوعة الفقهية من أن 
الصك: "هو الكتاب الذي يكتب فيه المعاملات و التقارير ووقائع الدعاوى"©. 
واستخدام الفقهاء لفهوم "الصكوك' كان I> gle‏ في موضوع الدعاوى والقضاءء 
وم يظهر حلياً في واقع الاستثئمارات والتجارة إلا ف عصرنا الحاضر. 

وهذا يشير إلى تقسيم ملكية الموجودات من الأعيان والمنافع أو a‏ معنا Ay‏ 
وحدات متساوية القيمة» وإصدار صكوك بقيمتهاء أمافي الاصطلاح» فتعي 
الصكوك UL,‏ "صكوك ذات قيمة متساوية تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان أو 
منافع أو حدمات أو موجودات في مشروع معين أو bias‏ اسستمار يج H+ pele‏ 
مكرك ا LAL A Soy‏ و ng Ml gf lal‏ 

وجاء في قرار المجمع الإسلامي رقم 137 )15/3( بشأن صكوك الإحارة» 
أن حيث ذكر أن الذكرة مكرك ا عل سا الس كاق ر اكيبيد gh‏ 
التوريق» الذي يقصد به إصدار أوراق مالية قابلة للتداول» مبنية على مشروع 
اود Sl BLM DEN gig? BW A Se ge Sally Slew‏ 
يتعلق Lo‏ عقد الإحارة إلى أوراق مالية (صكوك)» يمكن أن تحري عليها 
عمليات التبادل فى سوق ثانوية» وعلى ذلك عرّفت بأها "سندات ذات قيمة 


(1) ابن فارس» معجم مقابيس اللغة» 299/3. 

(2) وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية» الموسوعة الفقهية» 46/27. 

(3) عبد الله بن موسى العمار» وقف النقود والأوراق المالية ص 74ء بحوث الملتقى الأول 
للوقف بالكويت. 
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JO" foes cold ails gf Olel 4S g aed as fet ty glue 
الصك ما هو إلا مبلغ محدد من النقود» ولا هو دين على جهة‎ of كما أقر ا مجلس‎ 
حزءا شائعا‎ JEE هو ورقة مالية‎ Lily - معنية - سواء أكانت شخصية طبيعية أم اعتبارية‎ 
اعرد أو بجموعة من الأعيان الاستعمالية‎ gl et أو‎ les egal lias gt) 

- المتمائلة د E CERO El = eel‏ ددا OG EA ces‏ 
e‏ يعن أن الصك ما هو في النهاية إلا تحويل الأصول أو منافع هذه 
البرك Sa tall I‏ مكر لق gh gl Ke‏ السو ف AML‏ اون اله رین 

والشركات المالية» ويمكن المضاربة lg‏ بعد إغلاق باب الا كتتاب. 


2. السهم» الأسهم. 

الأسهم في اللغة جمع سهم» وأشهر معانيه العود الذي في طرفه نصل يرمى به عن 
القوس» كما يشير إلى BH‏ والنصيب» وكما قال ابن فارس 395ه: السين والهاء 
والميم؛ ؛ أصلان أحدهما يدل على تغیر في لون EDE‏ ون على see, ei les:‏ 

من الأشياء. Sages‏ ا أسهم الرجلان؛ إذا اقترعاء وذلك من 
السهمة» والنصيب أن يفوز كل oly‏ منهما ما يصيبه» ثم حمل على ذلك فسمي 
السهم الواحد من السهام كأنه نصيب من أنصباء» وحظ من OY gam‏ ۰ 

OP ey‏ ا ل ل أو الوثيقة» وهذا يعي أن السهم 
هو صك يمثل حزءا من رأس مال الشركة يزيد وينقص ج رد بها وا يسار 
قان AI‏ الهو هو ضيب لاوق هر IS‏ هن هر OM AN CAS‏ 


(1) قرارات جع الفقه الإسلامي» LE)‏ قرارات مجمع الفقه الإسلامي» بتاريخ 1425ه, 
مارس 2004). 

(2) قرارات جع الفقه الإسلامي» مرجع سابق» قارن مع: وليد الشايجي» صكوك الاستثمار 
الق AIS’) cde‏ الشريعة» جامعة الإمارات» المؤتمر العلمى 14 1b‏ 2005(« 909/3( 
نادية على» صكوك الاستثمار الشرعية» خصائصها وأنواعهاء (كلية الشريعة» جامعة 
الإمارات» المؤتمر العلمي 14 1b‏ 2005(« 984/3 

)3( ابن فارس» معجم مقاييس اللغة» 111/3. 

)4( أعمال منتدى قضايا الوقف الفقهية الثاني (الكويت» الأمانة العامة للأوقاف» db‏ 
2006(« ص 72( ص 6138 خليفة الحسن» حكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع» 
بجمع الفقه (gt ew YI‏ (الشارقة» 619 dey‏ 2009(« ص 4. 
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وبمكن تعريف السهم في الاصطلاح بأنه حصة شائعة في الشركة المساهمة وما 
يترتب ها أو عليها من حقوق بمثلها the‏ قابل cS glad‏ وتمثل الأسهم في مجموعها 
ان و ا 

وهذا يعي أن السهم يكون للمساهم في الشركات أو المؤسسات ASU‏ 
oh gue sh syd aioe‏ كانت aS ddl ode‏ ا Spel‏ ال 5 1d‏ وقد 
wat elt 35‏ الك الإإسلامى الدولي المنعقد في دورة o Ëa‏ السابع فيما بخص 
ge‏ فل القير كات aT SL‏ أذ abel 3 be‏ "اشرو ON‏ تانسيس AS de‏ 
مساهمة ذات أغراض وأنشطة مشروعة أمر حائز» وأن لا حلاف في حرمة الإسهام 
في شركات غرضها الأساسي محرم» كالتعامل بالربا أو إنتاج المحرمات أو المتاجرة 
cls‏ كما أن الأصل حرمة الإسهام في شركات تتعامل أحيانا با رمات كالربا 
mb SL co 54 y‏ هن Of‏ اشا W‏ ساس مو ae‏ 

واستعمالات الأسهم في واقع الأوقاف تكون pbs‏ الشكلين وهما: 

الشكل الأول: أن يتم وقف جزء من أسهم واقف في شركة مساهمة» فيكون 
أرباح هذه الشركة مخصصة لشرط هذا الواقف» كأن يكون للمساحد أو Lind)‏ 
أو ما يخصصه» فوقف فائدة السهم Dividend of Share‏ عكن OF‏ يقدم حسب 
شرط الواقف المالك لهذا السهم» كما يجوز CY‏ شخص أن ينتفع بأي منفعة أن 
يوقفهالء وإن كانت هذه المنفعة ليس لأصل وقفي) ولا هو مالك ees Ol LA‏ 
اا cal ban ite (Ley‏ ولك عل a‏ هذه المنفعة لصاح عمل حيري» 
وهذا الكل 1G jis Wor a gat‏ بالشكل الثاني. 

الشكل el‏ وهذا أكثر انتشارا قي قطاع الأوقاف» وهو ما يعبر عنه بأسهم 
Lad‏ ك1 الو قفية» أو ما يتم تحصيله من خلال ادي الوقفية deal‏ للصرف على 


. محددة» وهو ما دفع مجمع الفقه الإسلامي بإطلاق عليه اسم الوقف الجماعي‎ Ager 


(1) قرارات جع الفقه الإسلامي» east‏ الفقه الإسلامي» (السعودية» الدورة 17» بتاريخ 
gle 14-9‏ 1992( القرار 63. 

(2) قرارات جع الفقه الإسلامي» (عمان» قرارات مجمع الفقه الإسلامي» بتاريخ 1425ه, 
مارس 2004). 

(3) سبي ماشيطة» وقف الأسهم والصكوك والحقوق المعنوية والمنافع» (الشارقة» eat‏ الفقه 
الإسلامي الدورة 19« 2009( ص 11. 
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ولقد انتشر هذا الشكل في واقع التمويل الوقفي» بعدما ATT‏ بجمع الفقه 
الإسلامي على Ming co gill Lady ily‏ ارا by oS oL as cll‏ 
متقدم» وسبقوا به جمهور العلماء» فقد أقر ورجح المجمع حواز وقف النقود 
في دورته الخامسة عشرة المنعقدة في مسقط بسلطنة عمان عام 91425 وحاء 
فيه: "...وقف النقود جائز شرعاء OY‏ المقصد الشرعي من الوقف» وهو نحييس 
LAN‏ براقي ا بعد oY, ‘leo‏ النقود لا تنعين بالتعيين» وإغنما تقوم 
أبدالها مقامهاء ثم [أكد [ail‏ يجوز وقف النقود للفرض الحسن وللاستتثمار 
بطريق مباشر أو بمشاركة عدد من الواقفين في صندوق واحدء أو عن طريق 
إصدار أسهم نقدية تشجيعا على لوكي aS TE‏ ا 
ig‏ 

وقد أحسن مجمع الفقه الإسلامي بتأكيد توجه المالكية عندما أكد على حواز 
الأسهم» أو ما يسمى بالوقف الجماعي» ما يؤدي إلى توسيع قاعدة التمويسل 
للمشاريع الوقفية المعطلة. 

بل وتوسّع بعض المعاصرين في وقف النقود» UIT‏ يوقف شخص إيرادا نقدياء 
Gf call Cady 9‏ :درك dy‏ العيق Ley coll‏ عه fee cal pt‏ حص Nah‏ 

شهر امحرم من كل عام Sul‏ عطي مقو الف aE‏ فقي انا ريا 
Li‏ اه 0 

وهذا ما دفع الا ge‏ يناه الأوكافه العاف PT a cod Af‏ 
وتوزع على التبرعين» ولأن امتبرع يتبرع بالتقد لشراء السهمء فجاءت هذه الصيغة 
lies‏ قويا لمشاريع الأوقاف المنضبطة .عصارف محددة. 

والاشكالية الشرفية eal See coll‏ شنا Tae a‏ 
الأسهمء هو ما يقارب في الحصص الشائعة في الأموال» أو ما يعرف بالوقف 
cg Lil‏ ومحل حلافهم oe‏ 


)1( مجمع الفقه الإسلامي» OLS)‏ قرارات مجمع الفقه الإسلامي» بتاريخ 1425( 

(2) منذر قحفء وقف الأسهم والصكوك والحقوق المعنوية» (الشارقة» مجمع الفقه 
الإإسلامي» الدورة 19 بتاريخ 2009( ص 13. 

(3) وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية» الموسوعة الفقهية» 73/27. 
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أن جمهور العلماء» كالمالكية والشافعية والحنابلة يرون حواز وقف المشاع, 
بسبب أنهم لا يشترطون القبض لصحة الوقف» وقد توسع المالكية في إحازة وقف 
Pe lal‏ في حين يرى محمد بن الحسن من الحنفيّة أن وقف المشاع فيما يقبل 
القسمة لا يجوز حن يفرز؛ oY‏ الفسمة من تتمة القبض» والقبض odie E‏ 

والصحيح الذي يمال إليه» أن الوقف في الأسهم» وإن كان غير معين أو 
حدد مثل الؤقف المشاع» لكن يتحقق به الملكية والمنفعة» إذ أن السهم "في الشركة 
المساهمة» حصة شائعة في جميع ممتلكات الشر OS‏ 

فالشيوع الذي ذكره الفقهاء أن يكون للمالك نصيب في جزء غير حدد 
بدون أن يتم فرزه» واحتلفوا في حواز وقف المشاع قبل الإفراز والقسمة في غير 
المسجد والمقبرة» فأحاز الحنفية الوقف المشاع الذي لا يقبل القسمة» وعلى صحة 
اليف تنش وق a‏ 

والذي يهمنا من هذا كله» أن وقف حصص وأسهم شركات الأموال سواء 
EE‏ ريه أ ماع اد طب لاك Se‏ لقره دوو ةا le DES le as‏ 
الولوج في الشركات المساهمة» والاستفادة من المتبرعين بأسهمهم فيها. 

3. السندء. السندات. 

الور Jay pel Sully‏ على plat‏ الول یه وهو كل م 
سف ale‏ مح tego ne gf dete‏ ىق قاری ا ادن BLS‏ عن دن أو 
الترام من الشركة للغير» وهو مال يقوم باقتراضه الدائن للشركة مقابل نسبة نابتة 
من الفائدة0©» وتسلم عند انتهاء المدة امحددة للسندء هذا التحديد اللغوي 
والاقتصادي يساعدنا في كشف ماهية المصطلح الأنسب لأموال الأوقاف» فعند 
ul UW oul‏ 


)1( الموسوعة الفقهية» 170/44 

96 2 (gull ages الوق‎ Les معدن‎ SLs! (2) 

)3( الموسوعة الفقهية» 169/44 

)4( ابن فارس» معجم مقايبس اللغة» 111/3 الموسوعة الفقهية» 262/25 

(5) انظر: صفوت عبد السلام» صناديق الاستثمار الإسلامية» (كلية الشريعة» جامعة 
الإمارات» المؤتمر العلمى 14 1b‏ 2005(« 786/3- 
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ثالثاً: بيان الفروقات في واقع تطبيقات الوقف. 


تفترق الصكوك عن مصطلح السندات بوضوح, إذ لا يصلح البتة في استعماله 
في استثمار أموال الأوقاف» فهو مصطلح يستدعي الدين برباء وأن المتاجرة به 
تستهدف إيجاد سيولة مالية لغرض لاستثمار بفوائد محرمة SUL; ie yt‏ لا يصح 
مطلقا الاستثمار في أموال الأوقاف من منظور ربوي» وعليه يتم إلغاء هذا المصطلح 
من الفكر الوقفي. 

ومثلها ما يسمى ب "أذونات الخزانة"» وهي تتعامل بفوائد» وهي أوراق دين 
حكومية تصدر BAC‏ تتراوح بين 12-3 شهرا. 

علما IS of‏ من الصكرك fat‏ حصصا شائعة ن ملكية Oleh‏ أو مناقع أو 
هما معاء أما السندات فتمثل دينا لأصحاب السندات على الشركات أو الحكومات 
المصدرة لتلك السندات» وأن عائدات الصكوك أرباح» أما عائدات السندات فهي 
gles‏ غو 

فإذا قلنا أن العلاقة بين الصك والمصدر علاقة مشار OW AS‏ العلاقة بين السند 
والمصدر علاقة مداينة» إذ أن صاحب الصك قد يتأثر بخسرة الملشروع أو زيادة 
ريعه» فحين أن الصك سند ينتظر صاحبه الدين مع الفائدة المتفق عليها©. 

LS‏ أن ld!‏ والضدكوك هر كان فق GUL Of‏ هيا لبس ل gm‏ اون 
فق ASU‏ أي SLO) Gag SB OUT‏ بع علس الأدارة نذا الشير كه أو EMG‏ 

فالصكوك عقد تمليك أو إيجار لجزء من ملكية مشرو ع استتثماريء لا تزيد 
نسبتهاء بل تزيد قيمتها فقط حسب قيمة المشروع الاستثماري المتعامل عليه في هذه 
الحالة» والصكوك في أي مشروع إسلامي» - وإن كان ونيا LS‏ مياق > یکی 
مبادلتها أو بيعها أو تحويلها لأسهم بورصة» وذلك جوهر احتلافها عن القروض» أما 
الأذونات أو السندات هي أوراق دين حكومية تصدر .عدة تتراوح بين 3 -12 شهرا. 


(1) خليفة بابكر الحسن» حكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع» ص 5. 

(2) عبد الستار أبو غدة» صناديق الاستثمار الإسلامي» (كلية الشريعة والقانون» جامعة 
الأفازرات» المؤقر cole‏ 1.014 2005(« 6684/2 على op Bl‏ اغ Se‏ 
الاستثمار» تأصيلهاء وضوابطها الشرعية» ودورها في تمويل البنية التحتية والمشاريغ 
الحيوية» MH‏ عن موقع [iefpedia.com]‏ 
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وعليه» يكون مفهوم الصكوك هو الأنسب لنا من مفهوم السندات» وإن كان 
بعض العلماء المعاصرين يستخدم السندات» فهو من باب LE‏ سندات بدون أن 
ترتبط بفوائد محددة» - من باب لا مشاحة في الاصطلاح» - Oly‏ كنا نترى 
بتحديدهاء وضبطهاء لأن العرف الاقتصادي يشير إلى هذا. 

كما أن السند يختلف عن السهم» حيث أن الأخير ذو عائد متحرك نسبة 
لوضع ال سنا لود ها Bode e‏ 

5. أما الصكوك والأسهم» فالإشارة تشير أنهما يمكن أن يساهمان في استثمار 
الأوقاف» Ladly‏ أي الصكوك والأسهم ما هما إلا صكوك وأسهم تتساوى بالقيمة 
ون ey pete‏ اد عضن اعون :وان ا قيمة lb Eley aed‏ وهنا رن إلى 
Lil‏ وثيقة تؤكد ملكية الحامل هماء فهي با محصلة وثيقة تمليك لمن يحملهماء وهذا 
يعن أنه بمكن لمن بملك السهم أو الصك أن يداوهما في السوق المالية. 

alia, tog ا‎ 

Lal‏ من حيث الدرجة يفترقان» فالسهم أقوى من الصكء إذ أن الأخير 
يكون عادة في مشروع استشماري» وملزم الصك بقوانين ولوائح هذا المشروع 
الاستثماري» أما السهم فهو حصة شائعة في شركة مساهمة, وملزمة بقوانين هذه 
OS ales cas” 2‏ العا BAS‏ سنن Gale of‏ ااك OS:‏ مر 
اهارا thal of dole cbs ge‏ الدروقك clued‏ رات of‏ الس فاس 3S‏ 
الغالب وقت انتهاء إذ أنه مرتبط بالشركة» والشركات dale‏ لا تنتهي إلا بحالات 
نادرة» إذ تستمر حن وقوع أسباب الانتهاء. 

F aT‏ الصكوك في إطار المشاريع الاستثمارية» أما الأسهم فتدخل 
غالبا ل إطان 1B lal of Bakat ols 2S)‏ 

وبالتدقيق» نرى أن الأسهم تستخدمها المؤسسات الوقفية المعاصرة ضمن 
حملاقا الإعلانية والتسويقية لمشاريعها الاستثمارية المنحصصة لمصارف وقفية حددة» 
وتكون هذه الأسهم متباينة في القيمة» نظرا UY‏ توزع على عامة الجمهور لغرض 
التبرع» ضمن الوقف النقدي» وتكون الأسهم الوقفية خصصة للمصرف الوقفي, 


الدولي الثامن عن إدارة الصكوك الاستثمارية للأوقاف» 31-29 ديسمبر 2013( ص 3. 
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أما الصكوك فتكون خاصة فقط بفئة المستثمرين أو المؤسسات المالية السي تريد 
المشاركة قي مشاريع الأوقاف لغرض الاستثمار وليس التبرع» وتكون مشاركتها 
في fel‏ المشرو ع» لا في bel‏ الوقف. 
والسهم الوقفي» الذي تبرع به صاحبه لمشروع وقفي محدد المصرف» (كمن 
يتبرع tbe‏ القرآن الكريم)» فإن سهمه يسجل باسمه كمتبرع وواقفء وهذا 
السهم يمكن أن يورث لأهل المتبرع أو الواقف» شريطة أن يكون السهم الوقفي 
متحققا في هذه الشروط» وهي: 
1. امكو cae Vo gc‏ كما وقول و أله ge‏ ان قرم 
مالية» في حين يرى الحنفية أن المال يحب أن يتحقق فيه الإحراز وبالتالي 
d‏ يقبلوا ما تعارف عليه الجمهور وهي منافع العين الموقوفة» في حين 
يرى المالكية بالتوسع وأحازوا وقف منافع العين. 
ف iti gee Adina Bea.‏ بدون أن يكون 
E‏ سقيس aby th pg edd Oy SK Of‏ خد sill‏ 
وال 
3. أن تكون الأسهم الموقوفة ملكا لصاحبهاء بحيث يكون هو امالك 
الأصلي لحاء وهو الذي يحق له التصرف فيهاء فلا يصح أن يكون السهم 
(SUG Bhar jp Dyin de Bags‏ 
4. وهنا إضافة يجب النظر فيهاء أن الأرباح الي تأت في حق الأسهم 
الموقوفة في الشركة تكون ريعاًء في حين أن الزيادة ال تحصل في قيمة 
الأسهم فهذا من باب الزيادة في الأصل الوقفي» كما هو الحال في 
العقار الوقفي» إذ زاد cat‏ يكون زيادة في الثمن» في حين أن زيادة 
ريعه السنوي للتحقق من الاستثمار القائم عليه يكون زيادة في 
الريع. 


(1) قارن مع: أعمال منتدى قضايا الوقف الفقهية الثاني» ص 6109 ص 209. 


356 


المطلب الثاني: alles‏ استخدام الأسهم والصكوك الوقفية في قطاع الأوقاف 

بعدما تحققنا من أن استعمال الأسهم والصكوك قائم ومقبول في الأموال 
الوقفية» نحدد المعا لم الأساسية لكيفية ا الال مهمافي واقع إنشاء 
مؤسسات ومصارف ومشاريع وقفية» حصوصا وأن واقع الاستثمارات الوقفية 
برمته gly‏ من قضايا نقص السيولة المالية» إذ of‏ اغلب ممتلكات الأوقاف يتمحور 
في واقع لار ا y‏ ول هرق SLs Ab gf lel ol‏ عضر فيا Ua odd‏ فى 
يتم الاستفادة منها قدر الإمكان, لا أن تكون الأوقاف العقارية خاوية متهالكةء لا 
حدوى اقتصادية يُرتحى منهاء فيتم استغلانها أو على الأبعد مصادرتها وسرقتهاء 
كما هو حاصل قي الكثير من الأقطار. 

وهذه المعالم أساسية Cod‏ على فهم كيفية إدارة الأسهم والصكوك في واقع 
الممتلكات والاستثمارات الوقفية» ولعل من أبرز هذه المعال» الاستفادة قدر 
الإمكان من منافع الأصول الوقفية» لكي تتوسع قاعدة التمويل للأصول الوقفية» 
وجا يمكن أن يتم تعمير هذه الممتلكات والأصول والمشاريع؛ ولأننا لو أحذنا Wig‏ 
Kee‏ ذون الأزقاك Sle OY cell Me‏ من الأصيول ,اللات ارا 

معطلة ومتهالكة بسبب شح التمويل لإعادة إعمارها. 

ولكى نستفيد من واقع الأسهم والصكوك في عملية التمويل لقطاع الأوقاف. 
نرسم معالم يجب أن تكون واضحة لدى أي مؤسسة وقفية تريد استعمال هذه 
الأدوات المالية "الأسهم والصكوك", وهذه المعالم هي 
أولاً: إن الأسهم والصكوك ما هي إلا دعم مالي لأغراض وقفية محددة 

dia coe g‏ أن الأسهم والصكوك تعد النمط النقدي» وتسهل حركة الأموال في 
الحياة الاقتصادية للأوقاف» فكما ذكرنا سالفا أن العقارات الوقفية هي عقارات قائمة 
على التعمير وتعظيم الأصل والريع معاء وهذا لن يكون إلا بتعمير هذه العقاراتء 
وهذا يعيئ Ll‏ دعم مالي وليس دين في الذمة» فدعم الأوقاف لن يكون سوى بتسبيل 
الأموال وتحريك النقد في مشاريع الأوقاف» دون أحذ قروض بنكية ذات فوائد 
cia 2‏ أو إصذار سندات مالية لتغطية الديون بفوائد محرمة أيضاء وقد ذكرنا سابقا أن 
مفهوم السندات لا يصح تداوله في قطاع الأوقاف» للمخالفة الشرعية فيه. 
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مع العلم أن الصكوك ما هي إلا عقود ملكية للأصول في أغليها أو عقود 
تأجير في بعضهاء وليس عقود ربح badd‏ فإذا لم تكن للمؤسسة الوقفية خحطة 
واضحة لكيفية استعادة أصول ملكية مشاريعها من تعميم الصكوك بين 
المستثمرين» فقد يتملك العديد منهم حصصا كبيرة في مشاريعهاء كما أن حركة 
بيع الصكوك من مستثمر EY‏ قد تؤثر على قيمة المشروع JSS‏ وهذا ما يوحب 
te‏ ال l au‏ اليه Sali rel sus‏ ك المشباريغها W‏ سارت 

وهذا ما أجازه aot‏ الفقه الإسلامي بنصه: "بمكن لصكوك الإحارة أن تكون 
اسمية» .مع أها تحمل اسم حامل الصكء ويتم انتقال ملكيتها بالقيد في سجل 
معين» أو بكتابة اسم حاملها الجديد عليهاء كلما تغيرت ملكيتهاء كما بمكن أن 
أكون eet gba olen‏ نه OO" dowdy Yad ASN‏ 
ثانياً: إن الأصل هو التوسع في الأسهم الوقفية» والتقليل في الصكوك الاستثمارية 

إن حاجة الم سسات الوقفية للتمويل والنقدء يحتم عليها أن تعمل على جزئة 
فون C2 ay lee Yalta‏ لا كني eyo thal‏ جروا کو oY‏ 
صاحبه يدخل في مشاريع الأوقاف لغرض الاستثمار» وتعظيم ربحه LU)‏ فقطء أما 
صاحب السهم GUI‏ فما هو إلا متبرع. 

وإذا TE‏ عفري me Ue‏ ری أن اي تشروج AaB yl og slated‏ 
أن تتم cat A‏ كي يتم SLE‏ من قبل الأوقاف لاحقا وسريعاء لا أن يقم الأعتمساد 
الدائم على القروض من المصارف» وهذا يحتم عليها إبقاء ملكية المشروع وريعه في 
يال المشول ciel ls)‏ ره alga‏ 

ولحذاء يجب التوسع بالأسهم وإن كانت قليلة» لكنها في النهاية تصب في 
يلكا اشرو ذال راهب ol‏ الصكوك فال حاحة إليها مؤقتة» وبالتاليى هي أفضل 
ا Gel SoS ga‏ 

فالصكوك الاستثمارية ale‏ ما يتم تداولها ما بين من يملك JUI‏ نقداء ويس تطيع 
أن يضحه في أي مشرو ع» ضمن عملية استكتاب لكامل المشروع الاستثماري. 


(1) قرارات جع الفقه الإسلامي» (عمان» قرارات مجمع الفقه الإسلامي» 128-/142( 
بتاريخ 81425 مارس 2004). 


358 


مالك الصك dale‏ لا ينظر إلى طبيعة هذا المشروع على أنه مشروع وقفيء 
والذي ade‏ للمشروع أنه مشروع استثماري ناجحح» وبالتالي ری ا 
يظفر بأرباح عند ساعة شرائه» وحين الإغلاق. 

وعليه» فالسياسة الى يجب ان تتبعها مؤسسة الأوقاف ف AST‏ الصكوك هي 
في أن تلزم أصحاها بالبيع للمؤسسة قي حال أرادوا الانسحاب من المشروع» وأن 
bots‏ على او ك oy a Of GG dae pe hey‏ ااا همده 
EREE‏ بشرائهاء لتعود ملكية المشرو ع للأوقاف. 

PLS atl‏ يقن اا س S‏ لارو Oly cg‏ ةة 
مشاركة صاحب bell‏ والذي تصدره Age‏ مستقلة ضامنة لقيمته» ثم يتم تداول 
هذه الصكوك في السوق» وترتفع قيمتها نظرا لنجاح المشروع» واستمراريته في 
التحصيل. 


Su (1)‏ عن . سامي cule dell‏ مل كران الصكوك والمشاريع الوقفية» (البحرين»› البرنامج 
الكو call‏ عم إذارة المكوك الاستساؤية poms 31-29 SLE SU‏ 2013( 
D3?‏ 
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ثالثاً: إن مآل الأسهم الوقفية والصكوك الاستثمارية في النهاية يكون لصالح 
الموقوف لهم 

ونقصد بهذا أن استدعاء الموسسة الوقفية لإصدار الصكوك» وتوزيع الأسهم 
على المتبرعين ما هو إلا تعظيم للأصل والريع الوفقي المحصصء» فالصكوك 
الاستثتماوية تكون لأصحابا لوقت معينء ثم تؤول في النهاية لصاح المشروع 
الوقفي بر مته» والذي هو عغصص للصرف على Ago‏ وقفية و کا وجل 8 


| حملة الصكوك إو 
| الواقفون 


يتمثل استثمار الأسهم أصالة في العائد والربح الذي يحصل عليه الببك من 
عمله كما يتمثل في صكوك المقارضة والمضاربة أيضا في العائد أو الربح الذي يتم 
الحصول عليه من عملية المضاربة. 

كما يمكن للأسهم أن يتم تداوها بين المستثمرين» وقد أقر مجمع الفقه 
الإسلامي هذا السلوك المالي» كما جاء في قرار المجمع رقم:63» تحت بند "أولا": 
يجوز بيع السهم أو رهنه مع مراعاة ما يقضي به نظام الشركة كما لو تضمن النظام 
دويق لبخ ا Sle‏ از ay gl‏ اسايق ى ا 


(2) قرارات وتوصيات ال مجمع ص 214» نقلا عن OSL‏ ص 5. 
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وهكذا يأحذ S>‏ الوق al jg ed SLU! gh Shae fe Co!‏ 2 
بالأسهم والصكوك الاستثمارية - بعدما تؤول لمصلحة الوقف» OY‏ الصك ف النهاية 
وثائق أو شهادات مالية متساوية القيمة تمثل حصصا شائعة في ملكية موحودات» مثل 
اال أو منافع أو حقوق» أو خليط من هذا کله ويتم إصدارها وفق عقنك شرعي 
ونشرة الإصدار ales bo Yul Sve) sete ol.‏ إن يكون هذالمصلحة 
الوقف فقد تقل قيمة الأسهم ea Nae ala‏ انار E‏ ينا a RU‏ 
في عصرنا الحاضر)» الى استبدال هذه الأسهم أو الصكوك لمصلحة الأصل الوقفي. 

E a ala و‎ of Lele 
Mayes ا‎ Pasi, aad 

ومن فقه المذاهب» بمكن اعتبار أن تداول الأسهم واستبداها لصالح الأصل 
eee‏ هو جائز شرعاء و بع بيعها وشراء cla pe‏ سواء أكان المشترى 
ا ص لاسي [ste‏ 


(1) السرخحسي» المبسوط» 42/12 الكاسان» بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع» 3911/8 
ابن عابدين» رد الحتار» 583/6 الموسوعة الفقهية» 194/44( محمد الكبيسي» أحكام 
الوقف في الشريعة الإسلامية» (بغداد» وزارة الأوقاف» 1977)» ص 459, الزحيلى» 
الفقه الإإسلامي) 58 221/8« الزحيلي» الوصايا والوقف 3 الفقه (Ly‏ 
pipes)‏ دار الفكرع 1b‏ 1987( ص 219» السعد والعمري» LEY!‏ المعاصرة في 
تطوير الاستثمار الوقفي» ص 53 

وق الله و اھ aa‏ كان الما Nyce,‏ ودار سحي ااا 
91422(« 276/10« ابن رشد القرطبيء البيان والتحصيل» تحقيق: Lad‏ الحبابيء 
(بيروت» دار الغرب الإإسلامي) 5) 2 6 الحطاب» oal y‏ الجحليل» 661/7« 
ارسي يرت على pet‏ سيق عا AIT‏ ابن ع 01230« افيه cc By ol‏ 
5 الونشيري» المعيار المعرب» إشراف: محمد حجي» (بيروت» دار الغرب الإسلامي» 
1981(« 12/7« » الموسوعة الفقهية» 198/44 c ka i‏ الفقه الإسلامى وأدلته» 223/8. ٠‏ 

Bil (3)‏ 2 السو كو المجموع, 5 النووي» روضة الطالبين» 2419/4 الشربيئ) (is‏ 
e tal‏ 392/2» كذلك: أعمال كتاب المؤتمر الثالث للأوقاف» (السعودية؛ الجامعة 
الإإسلامية المدينة المنورة» Liy] eee‏ 

(4) ابن مفلح المقدسيء الفرو E‏ تحقيق : عبك الله التر is‏ (بيروت» مؤسسة الرسالة» cb‏ 
2003(« 390/7 ايبن مفلح, ؛ المبدع في شرخ المقنع» 356/5 الخلال؛ الوقوف من 
مسائل الإمام dal‏ بن حتبل EEEE EE ela abl sue tals sn‏ 
1989(« 6278/1 الزحيلي» الفقه الإإسلامي وأدلته» 226/8. 
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chin it يمف‎ Of ار لمكو‎ OSE الجا اا جوا‎ LS” 
STS و‎ ibe ا بدي لسرا‎ Say th Saath gl endl 
منافع لأصول عينية يمكن تعظيم ربحها من خلال عمليات التأقيت أو تحديد الزمن‎ 
ويعتبر الناظر مخولاً أن يبيع ويشتري في هذه الأسهم والصكوك شريطة أن يكون‎ 
على فهم واقع السوق المالية» وإذا ثبت إهماله أو تقصيره فإنه يعتبر‎ Ea re 
على‎ BU حسارة قد تقع للأسهم والصكوك الوقفية» كما هو حال أي‎ KY فك‎ 
„ALAS و‎ wE أي‎ 


رابعاً: مرونة الأسهم والصكوك الوقفية في واقع الاستثمارات الوقفية 

لا شك أن الأسهم والصكوك الوقفية لها من القدرة والتكيف والمرونة ما 
يجعل استعمال المؤسسات الوقفية لما قائم» فهي أسهم وصكوك تتشكل stu‏ على 
سعة الاجتهاد الشرعي في مباحث الوقف الفقهية» فهي أسهم وصكوك تقوم على 
مبدأ المشاركة في الربح والخسارة» فحصة ala‏ الصكوك من أرباح الملشروع أو 
النشاط الوقفي الذي تموله تحدد بنسبة مئوية عند التعاقد» فمالكوها يشاركون في 
hbo E 3 ull GUY! Cae Lae‏ کا E‏ نا لك 
كل منهم» وفقا لقاعدة الغنم بالغرم» وهذا أفيد للمشروع أو النشاط الوقفي. 

كهنا LA)‏ وثائق تصدر باسم مالكها بفئات متساوية القيمة» [itty‏ حصصا 
شائعة في موجودات المشروع الوقفي المعين والمحدد» وهذا يتيح لأي مشروع وقفي 
أن يقسم ويقسط التمويل لاستكماله» فيسهل على إدارة أي مشروع وقفي أن aË‏ 
all‏ الم AAS‏ 

وهذه الصكوك ومن يحملها وبملكها ملزم بالتعاقد حسب أحكام الشريعة 
الإسلامية» OY‏ المشروع الاستثماري الوقفي برمته هو قربة شرعية» فيجب فيه 
الترام أحكام الشريعة. 

وواقع الصكوك يدعو إلى التوسع فيه لعدة أسباب» أهمها موافقته لأحكام 
الشريعة» ووحود سوق مالية في كل دولة إسلامية بمكن من خلاها تعزيز قيمة 
الأصول الوقفية ومشاريعها الاستثمارية» كما أن الدول الى تنشط فيها > AS‏ 
سوق الال م cle‏ غالبا ما تتسجم مع أخكام الشريعة الإسلامية؛ وتكون 


363 


rand gh السكوة‎ of ls” GUS عن‎ Shad ao IW الأضون‎ bit Se 
حاحة حقيقية في واقع الأوقاف» وهي معضلة نقص السيولة المالية» فتأن الصكوك‎ 
لسد هذه الحاجة.‎ 

ومع هذه المرونة» فإن الصكوك الى يمكن الاستفادة منها في قطاع. الأوقاف 
كا 

1. “يحب أن تمثل الصكوك القابلة للتداول ملكية حملة الصكوك بجميع 

حقوقها والتزاماتًا. 

3 ل رر Sel ee ol‏ كا lal eV cS gla abla‏ أو الديوة: 

TE wld والوتهاق‎ oy dal Gi of ae A led! يسن عل‎ 

بالصكوك» oly‏ لا تكتفي بإصدار الفتاوى فقط. 

4. أن يتم استثمار حصيلة الصكوك بإحدى صيغ الاستثمار الشرعي. 


خامسا: تنوع أشكال الصكوك يسهل عمليات الاستثمار 

من القضايا الواضحة في أداة الصكوكء أن Bla}‏ قد تتوزع على الصيغ المالية 
الإسلامية» نما يُوسع من قاعدة التمويل والنكيف مع أي مشروع استثماري 
للأوقاف. 

فالصكوك ما هي إلا أوراق مالية تمثل حقوق ملكية المشروع الذي يمول 
بحصيلة إصدارهاء ويستحق مالكها النسبة المتفق عليها من حصة في ربح المشروع 
الوقفي» ويتحمل مخاطره بنسبة ما علكه cad‏ مثلها في ذلك مثل أسهم AS poll‏ غير 
أن للصكوك Jost be‏ هنا code;‏ 

وحن نتحدث عن هذا الأحل عندما يكون الك Sule‏ اعد ف تنمية 
pil‏ 9 عه PLS collet fod GIS sling‏ لعن ا by Sig gp AM‏ 
الاستثماري يتكيف مع ظروف التمويل» فقد يكون: 

صکا للمضاربة» يستخدم لتمويل مشروع وقفي استثماري محدد املصرف› 
ويعتبر من يديره مضاربا مقابل حصة من ربح هذا المشروع» فيكون حملة الصكوك 
(1) حمزة الشريف» حكم وقف الأسهم والصكوك والحقوق المعنوية» (الشارقة» الدورة 19) 

بتاريخ 26 أبريل 2009(« ص 12. 
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أذ gatid gf SOU‏ ذه هم ملاك Er‏ الذي أقيم بأموالهم» وقد يكون هناك 
عقار» أو أسهم وقفية لواقفين متبرعين وهكذاء وتنطفاً الصكوك بالئمن النهائي 
AE 96.5‏ الاستحقاق» فيؤول المشروع برمته للوقف”. 

وهناك صك للاستصناع؛ فإذا أرادت المؤسسة الوقفية تمويل مشووع وقفي 
استثماري» Lb‏ تصدر صك الاستصناع لغرض تمويل تكاليف إقامة المشروع» 
وتكون De‏ مستصنعة (مشترية) مع ممثل حملة الصكوك الذي يحدد of‏ المشروع 
وطريقة دفع هذا الثمن» ويقوم fee‏ حملة الصكوك (SPV)‏ أو من ينيب عنه بإقامة 
Gb ge & 9 pdb)‏ التعاقد مع المقاولين وغيرهم بعقد استصناع مواز» ey‏ العائد 
أو الربح على صكوكهم, ويستحق حملة الصكوك الفرق بين تكلفة إنشاء 
المشرو ع» والثمن الذي بيع به للأوقاف. 

كما يُمكن أن يكون هناك صك للمرابحة» لغرض شراء سلع أو بضائع بحارية 
للمتاحرة clo‏ وتكون المؤسسة وحاملو الصكوك هم ملاك المعدات وتمن بيعها 
cad) Ab‏ وإن كان فى هذا الصك مخاطرة مرتفعة ضد JU‏ الوقفي بسبب نكوص 
earl‏ كن لسلس أو rela‏ 

ويمكن أن تكون هناك صكوك للمشاركة» وتعني صكوك متساوية القيمة 
تصدرها مؤسسة الأوقاف بغرض تمويل مشروع وقفي» يكون جزء من ملاك هذا 
المشرو ع والمشا OS‏ فيه هم حاملي هذه الصكوككء مقاربة لما أصحاب الأسهم في 
الشركات المساهمة» مع الفرق أن صاحب السهم أقوى ملكية وقرارا من صاحب 
الصك» باعتبار أن الأحير ملكيته مؤقتة وي حدود مشروع لا كيان استتثماري 
قائم. 

ويمكن أن تكون للمشاريع الوقفية صكوك الإحارة أو الأعيان الموجرة» وهذه 
صكوك متعلقة بالأعيان والأصول الوقفية المؤحرة» وتحمل قيما متساوية» ويصدرها 
ناظر ght‏ سسة الوقفية؛ والمعاملة تعن بيع العين المؤجرة عن طريق الصكوك ليصبح 


(1) قارن مع: عبد الستار أبو غدة» صناديق الاستثمار الإسلامي» AUS)‏ الشريعة والقانون» 
جامعة الإمارات» المؤتمر العلمي 14 1b‏ 2005( 576/2. 

)2( أعمال مۇر ی الدولي للاستثمارات UP CALA’ oll‏ 9؛ وليد الشايجي) صكوك 
الاستثمار الشرعية» 912/3. 
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حاملوها هم ملاك الأصل» وكذلك المستفيدون من ريع تأحيره» بقدر أنصبة 
الصكوك الي يحملها كل واحد في الأصل المؤجر. 

وذكر جحمع الفقه الإسلامي أنه" يجوز للمستأحر الذي له حق الإحارة من 
ob‏ إن يعن صكرك إخازة قل KLE Lever‏ الضافع الع ملكا 
بالاستئجار بقصد Kyle}‏ من الباطن» ويشترط لحواز ذلك أن يتم إصدار الصكوك 
قبل إبرام العقود مع المستأجحرين» سواء تم الإيجار fee‏ أجرة الإحارة الأولى أو أقل 
منها أو E‏ رمف العقود DG salt‏ عون إصدال الستكشكرك: 
Goa A ne LY‏ ل د و علب الاجر د 

مثلا أن تكون هنالك بناية وقفية ba‏ وبكوات ol co gtd bes‏ السكو 
هو عائد حملة الصكوك الذين يعتبرون شركاء فى ملكية البناية» وبالإضافة إلى عائد 
الإيجارء ob‏ حامل الصك aS‏ بيع الصك. 

OS Boel Sila) وک وو‎ eo dt أن لكر‎ oe 
بضاعة مرابحة بثمن مؤحل لمدة محددة قصيرة أو متوسطة,‎ hyd by ge) ارا‎ 
iiss sells) fae) Uy Wee deer a cog oI مثل شراء سلع أو‎ 
إسلامية كصكوك التمويل» بثمن حال يدفع على أقساط متتالية» ويستحق حامل‎ 
فارق الربح بين شراء السلعة مرابحة.‎ Ebel 

وهناك صكوك السلم» وهي أن تقوم الأوقاف بتكليف شركة بإنتاج أداة أو 
سلعة تخص مشاريع الأوقاف» وتعمل على تحصيل تمويل لرأسمال لدفعه للشركة 
لإنتاج هذه السلعة» هذا كله حن لا تضطر الأوقاف SEY‏ قرض من البنك وعليه 
أرباح, تعنم لكان BG‏ ذم alia‏ 

وتوحد كذلك صكوك للمنافع» والمنافع من الاشكاليات الشرعية الى أجازها 
gll ally BU Sperry ced ASI‏ دقاف" الز شيم yay‏ ما يرك bg‏ اناف 
فتكون الصكوك ذات قيم مالية متساوية يصدرها المالك لعين موجودة» والقصد 


(1) وليد الشايجي» صكوك الاستثمار الشرعية» 914/3» نادية علي» ص كوك الاستثمار 
الشرعية» 990/3. 

(2) قرارات جمع الفقه الإسلامي» (عمان؛ قرارات بجمع الفقه الإسلامي» 1425ه/مارس 
2004(. 
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منه تمليك المنفعة لا العين الوقفية لمن يحمل الصلك» وحلال فترة معينة» فيحق لهم 
الاستفادة من الريع بدون الأصل. 

وهناك أيضا صكوك للخدمات» لغرض بيع حدمات موصوفة في الذمة» بحيث 
يصبح المالك لهذا النوع من الصكوك هو مالك هذه الخدمات» ety‏ على عوائد 
وريعها. 


6 

سادساً: الاستفادة من الأسهم والصكوك الوقفية في تطبيقات وقف المنافع“ 

يذهب جمهور الفقهاء كالمالكية والشافعية والحنابلة إلى حواز وقف منافع 
الأصل الوقفي» oY‏ المال عندهم ليس له قيمة» ويلزم متلفه الضمان؛ بل أكدوا أن 
المنافع Yigal‏ متقومة LBL‏ وأصول الأموال تقاس .منافعهاء فإن كانت Legalis‏ 
قيمةع OS‏ أصلها ane‏ الاکن Owe‏ 

ويخالفهم في هذا الحنفية» معتبرين أن القيمة ANU‏ هي للأصول فقط دون 
منافعهاء kY‏ يرون أن الأموال ال تقبل أن تحرز وتدحر» والمنافع لا يمكن إحرازها إلا 
الحنفية الال على أنه: "ما بميل إليه الطبع» ويمكن ادّخاره إلى وقت MAT)‏ 

وقد استثئ الحنفية من وقف المنفعة» منافع الأحكار وهي: الأرض الي تعطيها 
الدولة لبعض الناس ينتفعون يما مقابل أحرة يعطيها المنتفعون» وتستمرٌ أيديهم 
cyte‏ ويتوارتوها فيما ينهم › y‏ يتعرض لهم ا ولا تز عجهم الدولة cheie‏ طالما 
OAS yA A ASH BLA Il od gl a‏ 

والحقيقة أن المنافع معمول Le‏ الأسواق AJU‏ والقاعدة تقول إن المعروف 
عرفا كالمشروط شرطاء والعرف معتبر ما دام م Als‏ نضا 4 adea cle‏ فإن 
المنافع واقع العمل LE‏ ووقفها كذلك. 


(1) ف اللغة تشير المنفعة إلى النفع وهو حلاف call‏ وتعينٍ: كل ما ينتفع به كمنافع الدار 
والمحلات» وعند الفقهاء المنفعة ما يلازم الأعيان وينتج عنها ريع» كمنفعة السكن, 
ومنفعة الدابة. انظر: ابن فارس» معجم مقاييس اللغة» 463/5. 

(2) انظر: أعمال منتدى قضايا الوقف الفقهية الثان» ص 92. 

(3) وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية» الموسوعة الفقهية» 165/44. 

S (4)‏ عن: محمود السرطاوي» وقف الأسهم والصكوك والحقوق والمنافع» كن 7 1: 
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وحن لا نستغرق في GHEY‏ الفقهي بينهماء نرى أن الواقع العملي ق 
تطبيق الصكوك يستدعي الإحازة والتوسع في منافع الأصول الوقفية» وأن العرف 
SU‏ يقبل هذاء حصوصا وأن الوقف تبرع محضء وأن الاحتهاد فيه قائم» شريطة 
أن يكون هذا الاحتهاد لمصلحة الوقف» وإذا عملنا بهذا الأمر فإننا نوسع دائرة 
التمويل لصاح مشاريع الأوقاف» الى تصاب في كثير من الأحيان بالعطل والحلاك 
بسبب شخ النقد والسيولة AIM‏ وهذا المقصد الأصلي من شرط الفقهاء في حق 
Tp E picts‏ 

والمنفعة الى يجب أن تحقق مقاصد الوقف» أن تكون منفعة مباحة le,‏ 
ومحددة ومعلومة» ومملوكة لمن وقفهاء لأنه هو المالك لأصلها Uy‏ ينتج من هذا 
الأصل الوقفي من ريع. 

وهذا إن تحقق» بمكن للأوقاف أن توقف منافع أصوها الوقفية» كمنافع 
الأوقاف العقارية» كتأجير الوحدات السكنية» أو منافع الأوقاف المنقولة» الاستفادة 
من أجرة السيارات الموقوفة مثلاء أو منافع وقف JU‏ النقدي» من خلال أرباح 
الودائع النقدية. 

ومن تطبيقات استخدام وقف المنافع في واقع المؤسسات الوقفية 
كالاستفادة من منفعة الأحرة لصاح غرض وقفي محدد» مثل منفعة السكن لغرض 
إقامة المصلى فيهاء أو مدرسة إسلامية» أو وقف مركز تعليمي لتعليم الأيتام مشلا 
أف Sey [a dng‏ الطلية أو شان أو واقك مر ALE Cail‏ اجان 
وقف الأرض الخالية لإقامة مصلى أو صلاة العيد. 

تا و ا التعامل بالأسهم والصكوك من القضايا ذات البعد 
الاقتصادي وال مالي» حصوصا بعد قوانين التجارة المحلية والخارحية:؛ فالش ر كات 
تؤسس وتقوم على فكرة الأسهم» والمشاريع الاستثمارية تستجلب التمويل من 
حلال إصدار الصكوك» وهكذا دواليك. 

ale,‏ تتكون هذه الأسهم والصكوك في أي جال يمكن للوقف أن يكون فيه 
وذكرنا سابقا أن وقف الأسهم يقارب ما اتفق عليه الفقهاء بجواز وقف المشاع» 


00 


(1) منذر قحفء الوقف ف المجتمع الإسلامي» ص 144 وقف الأسهم والصكوك والحقوق 
المعنوية» ص 17. 
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ويمكن GY‏ واقف أن يوقف جزءا من أسهمه في أي شركة مساهة» وأسهمه غير 
محددة أو مفروزة» بل هى مختلطة بباقي أسهم الشركة المساهمة» ويضبط قوانين 
coh 8 ls tt‏ دول من الدول. 

لا سيما إن كانت هذه الشركات المساهمة تدير أصولا مالية متؤافقة مع 
أحكام الشرع» فتكون غلة هذه الأسهم من أرباح سنوية هي الريع الذي يستغل» 
والأسهم هي Oa ai SS go!‏ 

EEPE TET لواو‎ ob. 
وقفت لصالح مصرف وقفي محدد أو جهة موقوفة ههاء‎ AY لصرف هذه الأسهي‎ 
ااا کن‎ cl al اد ا مرف عن‎ JE وهم الملاك ذه الأسهي وق‎ 
الذي امبرف غالا على ف ارا‎ Syed الرقق‎ le قافا‎ 


سابعاً: تجزئة التمويل gY‏ مشروع استثماري وقفي 

pas‏ ارون مادا الدول الإسلامية ال استخدمت آلية الصكوك في 
مشاريع الأوقاف الاستثمارية» فصدر قانون حاص مؤقت رقم )10( لسنة 1981م, 
ثم أقر ذلك مجمع الفقه الإسلامي بجدة سنة 1988م الية Ha‏ الاستثمارية في 
قطا ع الأوقاف» كما هو صيغة سند المقارضة لمشروع الأو قاف“ 


)1( بتصرف» انظر: السرطاوي» وقف الأسهم والصكوك والحقوق والمنافع» ص 1S‏ مجمع 
الفقه الإإسلامي») (الشارقة» الدورة 619 بتاريخ 26 byl‏ 2009(« ص 613 مندر قحف» 
الوقف ف الحتمع الإسلامي المعاصر» (قطر» مركز البحوث والدراسات» Lb‏ 1989( 
قوع اه 

)2( انظر : أعمال منتدى قضايا الوقف الفقهية الثان» ص 107 ص 148. 

)3( قاذ غر أغمال' إدارة patty‏ متلكاك SB‏ ص 165 


369 


eo 
Ad pep الرحمن الرحيم‎ als بسم‎ 
وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية‎ 
سندات المقارضة المخصصة لمشروع الأوقاف‎ 
استعحقاف‎ 


بقيمة ۰ دينار أردنى 


وتتعهد وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية أن تدفع لمالك هذه السندات كامل قيمتها الاسمية مع الأرباح حسب الشروط المبينة على 
الوقاء الكاملللقيمة الاسمية للسندات فى الموعد المحدد . 


توفيع 


وحاء في القرار [رقم 30[ بشأن سندات المقارضة وسندات الاستثمار ما 
نصه: "سندات المقارضة هي أداة استثمارية تقوم على تحزئة رأس مال القراض 
(المضاربة) بإصدار صكوك ملكية برأس مال المضاربة على أساس وحدات متساوية 
القيمة ومسجلة بأسماء أصحابماء باعتبارهم Laas Ogle‏ اة oly ag‏ ال 
المضاربة» وما يتحول إليه بنسبة ملكية كل منهم فيه" . 

وفلشّفة هذا القرار» أن المستثمر والمساهم والحامل لصك المشروع الوقفي 
مالك لحزء في المشروع» وتستمر هذه ASI"‏ طيلة المشروع من بدايته إلى هُايته › 
وتشكل مجموع الصكوك المشتراة في هذا المشروع الاستثماري الوقفي رأس مال 
Sl cay Lyall‏ يهم المستثمر وحامل الصلك الاستثماري مدة الاكتتابء فترة 
البدء والانتهاء. 

وهذا يضبطه أن يكون Shall‏ حقيقة حصة ope ie‏ الوقفي, وأن 
يكون مالكه له فترة زمنية» من بداية المشرو ع ETE‏ نشبا علي 
الاستفادة من صکه» وله أن يداول صكوكه بعد فترة الاكتتاب. 

هذه هي فلسفة دوام الوقف» عى أن تتم تحرئة التمويل ما بين أسهم متبرع 
يما (أفراد أو مؤسسات)» وصكوك بغرض الاستثمار في المشروع الوقفي» قد يكون 
الحامل له (أفراد ELETE TE ate ai‏ ما تدحل بعقاراها الوقفية. 
ولعل المحطط الذي بين أيدينا يشير إلى أهمية تقسيم التمويل بين عدة أقسام» من 
مصرف يقدم قرض» ومتبرعين يشترون أسهماء وصكوك يتم شراؤها من قبل 
coy pete‏ وشكذا JL ad‏ ن YI Lge Lod COB GNI SUE‏ غات 
كب 


)1( موقع تمع a jail‏ الإسلامي) (جدة الدورة 4 21988 ‘op Sa)‏ 
82 قارن مع: يدق cope‏ اغمان ا CARE petty‏ 
الأوقاف» ص 155. 
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الصكوك áa laity)‏ 
وهي صكوك يتم توجيهها 
للمستثمرين لغرض الاستثمار 
في المشروع الوقفي لفترة محددة 


يمكن للأوقاف أن تقدم 
Luddy hüs‏ 


يجب أن تتم فيه 
تجزنة التمويل 


يجب أن يكون المشروع 


| مخصص لجهة موقوف لها محددة | 


| هذا الكسورل الفح فن ن 
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النهاية أن يتم تمليك المشروع الاستثماري للمؤسسة الوقفية» عقاراً وبناء» وما 
ينتج عنه من منتوحات مادية أو حسيةع تكون ف النهاية ملكا Agh‏ الموقوف AB‏ 
lib] R Sty‏ مع age Lgl pty glade cyt Saal‏ ا 
مقابل الحصول على هذه الصكوكء أو أن يشتريها غيرهاء ويمكن أن يتم استبدال 
هذه A‏ بغيرها بعدما تصير ملكا للأوقاف أو موقوفة من قبل صاحبها. 
ثامناً: ا الإسهم والصكوك ف مشاريع الأوقاف يعظم من أصولها الكلية 
إن عمل الموسسات الوقفية على تعزيز الوقف النقدي من خلال طرح فكرة 
الأسهم الوقفية لمشاريعها بين المتبرعين والواقفين, ثم Ee‏ لبي الط و 
Gb oe ay yloten I‏ عازه ASU ile Al gl cy patina)‏ سيسهم بلا شك 
في تعظيم AJU pel‏ 
وبالإطار العام» فإن أصول مشاريع الأوقاف تطرح للاكتتاب على المتبرعين 
أو المستثمرين أو حن المصارف» لكي يقوم بالمشاركة في تمويل المشروع 
الا jlotio‏ 5( اوی وهذا يؤدي d!‏ تعاظم ge)‏ المشرو ع الوقفي» oY‏ المشروع 
ف العاف ركان وميه el‏ ورد لأصول المؤسسة الوقفية» وباتتالي تعاظم 
Spal‏ المؤسسة الوقفية Alash‏ 
كما OF‏ للمؤسسة الوقفية استبدال الأسهم حال خسارقاء إذ يمكن بيعها ثم 
شراء غيرهاء بناء على قاعدة الاستبدال» وبالتالي تبقى مشاريع الأوقاف قائمة لحين 
أن تتمكن مؤسسة الأوقاف من التمويل الذان لتغطية مشاريعها الاستثمارية» وهذا 
التوحه الاستثماري» بمكن أن يتوسع من خلال طرح وقفيات المصارف الوقفية في 
السوق الالية» كأن يتم تخصيص مصرف القرآن الكريم مثلاء والذي يشمل عدة 
وقفيات متنائرة» ويتم عقد مشروع استثماري ها خصص للصرف على c> pal‏ 
فيتم التعامل مع المصرف الوقفي كجهة استثمارية» وهكذا. 
تاسعاً: إطار الصناديق الاستثمارية» محل صحيح لاختلاط الأسهم والصكوك 
وتفاعلها في مشاريع الأوقاف 
يعتبر الصندوق ces plate)‏ - والذي يضم أموال عقارية وأموال منقولة 
وأموال نقدية» - .ٌمجموعه إطارا صحيحا لإصدار صكوك استثمارية للمستثمرين» 
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وهذا أكثر مدعاة لتعزيز القيمة السوقية للمشاريع الوقفية» ويعطي أكثر ضمانة 
لنجاح مشاريع الأوقاف. 

فالصندو ق الاستثماري ما هو إلا کان لتجميع الأموال من عده مستثمرين 
أفراداً أو مؤسسات من خلال شرائهم صكوكا لغرض توفير حجم مناسب من 
الأموال» لتتم Bal‏ من قبل إدارة متخصصة يعينها مجلس الإدارة للصندوق» 
BET coil,‏ ف Paa Aenean Bl oe‏ 

ومن مميزات الصندوق الاستثماري للمؤسسة الوقفية وهي تطرح ص كوكها 
بين الجمهورء أنه لا يدار إلا بإدارة متخصصة تدرك واقع السوق المالية بالنسبة 
للأسهم والصكوك فضلا قف GUS‏ رق glace Yi‏ ته اواك CH I‏ يلال عبد 
درحات المخاطرة قدر الإمكان» وقد تكون هناك ضمانات (age she‏ فضا عن 
ذلك كله أن صناديق الاستثمار لما القدرة على التنوع قي مجالات الاستثمار 
Adload‏ بدون أن تحصر استثماراتًا في سلة واحدةء وهذا يعطي قدرة 
أوسع للصندوق على تحصيل السيولة المالية بطريقة دائمة وبطريقة دورية» 
وهذا الأنسب لمشاريع الأوقاف» وبسرعة اقتناص الفرص الاستثمارية بالسوق 
Sui‏ 

وكين Led él ed |) Olin ge Loo gale a)‏ لالس ةير 
الصغار فى في الولوج اليها» بسبب عدم قدرهم ا de‏ ى المشاريع | fy slay‏ 
الكبرى» ولأن مدحراتقم لا يكن SE‏ من الأحوال أن تنافس في السوق ASU)‏ 
لوحود منافسين كبار. 

gtnall of LS‏ ق Coyle!‏ المع O ES‏ سمت AD Aaa S|‏ اكير 
Sue le gs Ea a‏ سام 

Legs dle of ارجح إطار لمرن الامعماري»‎ Syed) Utes ceil, 
الأموال المستجلبة لصالح المشروع الاستثماري للأوقاف» فالتنويع يقع على‎ 
الأسواق والشركات المساهمة في المشروع» كما أنه يتيح فرصة لكبار الواقفين‎ 


)1( انظر: أبو غدة» صناديق الاستثمار الإسلامي) 2 صفوت عبد السلام» صناديق 
slate Gols GS yl dee 6786/3 ded! Lt‏ الابناضية pakas‏ 
وأنواعهاء (كلية الشريعة» حامعة الإمارات» المؤتمر العلمي 14 ط1ء 2005( 1834/3 
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وصغارهم بالمشاركة تبرعأ في شراء أسهم لصاح المشروع» بالتوازي يساهم في 
مشاركة كبار المستثمرين وصغارهم في شراء صكوك thal‏ المشروع. 

إذاء الصندوق الاستثماري ما هو إلا إطار يمكن بواسطته إصدار الصكوك 
الاستثمارية لصالح الأوقاف» لتحقيق أكبر عائد ممكن لصاح الملصرف الوقفي 
aca‏ الور والقيمة السوقية للمشرو ع يمكن أن تشكل الأصل ارقش 
ا ويمكن تغيير بعض أشكال الصندوق لصاح الصكوك الأفضل 
للمشروع. 

فا ye‏ ذلك cals”‏ كن رة داع fos‏ الساديى الاسفمارية آل ال 
من أي مشرو ع استثماري ET‏ وهذا الأصل الذي يتم فيه عمل أداء الموسسات 
الوقفية من مراقبة وتدقيق على أعماها. 

إذا فصندوق الاستثمار ما هو إلا عقد بين المؤسسة الوقفية وإدارة الصندوق 
المعينة من قبلهاء يعززها شراء المساهمين مبالغ نقدية إلى إدارة الصندوق للحصول 
على صكوك بقيم ووحدات محددة لشراء حصص طم بالصندوق» ثم تعمل إدارة 
الصندوق - للمعينة ويجب أن تكون متخصصة - من قبل المؤسسة الوقفية» ويحصل 
المساهمون على قدر ما دفعوه بشرائهم الصكوك الاستثمارية بالصندوق الذي يعود 
بكليته للمۇ سسة الوقفية. 

إذ بعد تأسيس الصندوق الاستثماري الذي يعود ملكيته بالكامل أو الغاالب 
من ممتلكات للأوقاف» - وتكون الأغلبية في مجلس إدارته تمثل الموسسة الوقفية» - 
فشكن أن poe‏ و اجر بالاوراق الال يغ E‏ ضمن إدارة الصندوق 
الملتخصصة. وها شراء العقار والسلع وكل ما تراه إدارة الصندوق هو الأفضل 
ET‏ 

وهذا يستدعي أن يتم تقييم رأس مال الصندوق الاستثماري في كل فترة 
زمنية» إذ يمكن ان ترفع وحداته وحصصه AMUN‏ بين المستثمرين» ويتم بيان ذلك 
بطريقة دورية» كما أن نشرة الاكتتاب في الصندوق تبين طرق توزيع الأرباح بين 
المساهمين كل حسب حصته من الصكوك الى اشتراها في هذا الصندوق7) 


)1( صفوت عبد السلام) صناديق الاستثمار الإسلامية» 786/3. 
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والأصل في سياسات الصناديق الاستثمارية الى يجب أن تعتمدها المؤسسة 
لوقف T‏ امصوار امسن إل زناقة gE E EA E I E‏ 
T‏ وهذا ما يسمى ب صناديق النمو Growth funds‏ وهي الصناديق co)‏ 
تعظم رأس المال في الصندوق» وترفع قيمة وحداته المالية» كما أن هناك poke‏ 
الدحل Income funds‏ وهي كاهو Gate.‏ العافت Gyan) petal)‏ تمدن 
للأو Shee‏ تدمج بينهما بصناديق الدخل والنمو Income funds -Growth‏ 
ونس انتدايق الل lant‏ ا coy UM‏ ريع ملعي 

عم 1ن رأ EN EE‏ على ,رار بعال pds‏ لاما hy ee‏ 
ما يسمى Ja g JE ales‏ المضمون ‘Capital Guaranteed funds‏ 
وهذا ما يلزمها الاستثمار في gal‏ درحات المخاطرة» وهذا ما يشجع الكثير مسن 
ay eaten)‏ فاق LN‏ كم اق كوا igus‏ 

هذا كله يشيرء إلى أن المؤسسة الوقفية لن تبقى مؤسسة خيرية حدمية فقط› 
Uly‏ هي في ET ga N a ie ae‏ وتتوسع ال مارا 
لصالح الشروط coll‏ وضعها الواقفون هاء فيكون هذا لصالح الموقوف هم. 

عندما تحولت المؤسسة الوقفية للخدمات الاجتماعية والخيرية فقط» co wot!‏ 
وتقلصت L&I!‏ وصارت تبحث عن الدعم والتمويل من غيرها لإبقاء وحودها 
في cant‏ لكن لو استطاعت التوازن ما بين هو احتماعي وخيري وما بين ما هو 
مال واسشماري pee‏ واقعها She ST‏ 
عاشراً: تحديد القرض من المصارف قدر الإمكان في مشاريع الأوقاف الاستثمارية 

من القضايا والاشكاليات الى تواحه فيها المؤسسات الوقفية صعوبات 
التمويل» LAT‏ تستسلم لشروط المصارف الإسلامية في قضايا التمويل والاستثمار» إذ 
أن أفضل ما يمكن أن تحصله المؤوسسة الوقفية من القرض المصرفي» UÍ‏ تحصل على 
المشروع الاستثماري بعد سنوات aL gb‏ إذ أن المصرف الإسلامي وهو بطبيعة 
حاله (مستثمر)» يبحث عن رأس ماله وأرباح مضافة على المشروع» فيتشارك مع 
(1) أعمال مؤتمر دبي الدولي للاستثمارات الوقفية» ص 259( قارن مع: صفوت عبد 

السلام» صناديق الاستثمارء 786/3. 
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المؤسسة الوقفية برأس JUI‏ والمؤسسة بالعقار» فيخرج من المشروع بعد إسترجاعه 
واش Jul‏ وأرباحه. 

وهذا قد يطول ويقلص استفادة الأوقاف من مشاريعها الاستثمارية» ما 
يستدعي ويستلزم من الأوقاف أن تعمل على تحزئة التمويل» oF oly‏ القفرض 
المحخصص للمشروع. 

وعليه» فأحسن الأحوال أن لا يتحاوز القرض %50 من قيمة المشروع ISH‏ 
وأن يتم باقي التمويل من خلال الأسهم» تبرعات أفراد ومؤسسات» أو صكوك 
بن ISS‏ لر E‏ أن سات 

والذي نريد أن نصل إليه من عمل مؤسساننا الوقفية» أن تكون مشاريعها 
عامة في إطار الاستثمار» وهذا ما يقارب التداحل ما بين أهداف الوقف المؤقت 
ووقف الأمانة «Trust‏ والمؤ سسة الوقفية الخيرية العامة Foundation‏ في ا 

Cal are‏ إن العمل على توسيع قاعدة الاكتتابات على حساب القروض من 
المصارف» بحيث يشترك متبرعون أو مستثمرون» يعزز من وجود أصول مشاريع 
الأوقاف في السوق المالية» ويمكن أن يكون لما دور كبير لاحقا في رفع قيمة 
AS Sg ate‏ وه" کار ادل على ررض مسو ااا ريه 
إذ لا ينفع ذلك الأوقاف سوى التعمير ثم استلام المشروع بعد فترة تكون طويلة» 
ما يجعل الأوقاف Laila‏ في مرحلة عوز مالي حقيقي» بدون تقلم لرفع أص ولا 
ON‏ 

وهذا الذي يدعو أن نعمل على تصكيك أو تقسيم OLE‏ والمنافع والحقوق 
والأنشطة إلى حصص متساوية» ثم إصدار صكوك بقيمتهاء وهذا ينسجم مع مبدأً 
اللصض ا را SAN‏ شري 


(1) منذر قحف» وقف الأسهم والصكوك والحقوق المعنوية» ص 15. 
(2) قارن مع: أعمال مؤتمر دبي الدولي للاستثمارات الوقفية» ص 261. 
(3) علي القره داغي» صكوك الاستثمار» تأصيلهاء وضوابطها الشرعية» مرجع سابق. 
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| المشروع الاجتماعي 
واستثماري 


المتبرعون والواقفون 


القسم الأول: القسم الثانى: 
جمع الموارد المالية من عموم جمع الموارد المالية 
المحسنين والمتبرعين من من رجال الأعمال 
خلال صيفة Lall‏ الوقفي والمستثمرين لغرض الاستتمار 


أو السهم الوقفي 
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حادي عشر: وضع احتياطي نقدي لمواجهة مخاطر اضطراب القيم المالية 
للأسهم والصكوك 

يجب أن تكون للمؤسسة الوقفية قدرة على إدراك كنه المخاطر الى يمكن أن 
تفع ال باقع Sally eg!‏ اضفر ةن Ld gaan E gayle‏ إذا 
افتقدت الموسسة الوقفية لضمانات حكومية بمكن أن تشكل غطاء واقيا لوقو ع أي 
gles‏ 

| وهذا لا يمنع من تشكل احتباطي نقدي يفادي وقوع أي حسارة في 

استثمارات الأسهم أو الصكوك» وقد أشار ابن نحيم إلى ما يقارب هذا بقوله: "إن 
الواقف إذا اشترط تقديم العمارة» ثم الفاضل عنها للمستحقين» فعلى الناظر إمساك 
قدر ما يحتاج إليه للعمارة في OO" zeal‏ 

فالأصل أحذ الاحتياط المالي لمواحهة أي خسائر تقع على واقع الأسهم 
والصكوك في السوق AIU‏ وأقل هذا وقوع تقلب في القيم المالية لكل من الأسهم 
والصكوك. 


(1) حاشية ابن عابدين» 371/4» نقلاً عن: أعمال منتدى قضايا الوقف الفقهية lh‏ 
صن 129 
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abbasi 


وسائل إعمار أعيان الوقف 


إن مهمة ومسؤولية ناظر الوقف حفظ الوقف re‏ ومعنوياء فمادياً من 
لال حفظ العين الوقفية» سواء T Ju al EE Yu cats‏ أو fr‏ أو 
eels Yu‏ أو الخبرات الى تعدم كوقف لصاحبها و عير YES EES‏ 
sol‏ للأوقاف» LS‏ يق ل cp‏ قدامة 620ه: dis clan wl > goal! ON"‏ 4 
ne - me‏ و LÍ fe of‏ الحفظ المعنوي amen‏ 
ty nn‏ لصرفها حسب شرط واقفها. 

فين أله ولعدة أسباب ملخصها ضعف الرقابة القانونية elo ls‏ الإدارية» 
وسو القع lad and‏ وره من اة اور cost‏ إلى تعطصل بعض 
الأوقاف ees ae pe E‏ حرابا وخاويا على 
cad 9 6‏ بعك OF‏ كان عار كلهي را اع وا Lita,‏ لأي بجتمع 

ويهذه النتيجة» حاول بعض الفقهاء معالحة الأمر بصيغ شرعية استثمارية 
Maia‏ والإبدال «SA‏ ونححوا في ذلك» لكن وبسبب طمع البعض» تم 
الاما على هة ا هذه وت ss‏ 
ر ع اعد إذا و a} yh Ss tis A>‏ 5 أقام عليه 
شاهدين يشهدان Ob‏ هذا المكان يضر (ULL‏ والمارء وأن الحظ أن يستبدل به cope‏ 


Seg‏ القاضى ادال الوقل Cae g leg ١‏ اين غايدين ald‏ "وفك اهن 


.549/7 eall ان ابن قدامة‎ ae 
36/1 قاف‎ SU ار اال‎ OLS أغعهال‎ (2) 
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في الاستبدال ما لا يعد ويحصى› فإن ظلمة القضاة جعلوه SLY al>‏ أوقاف 
ا 

ومن صور الاستيلاء على الوقف بدعوى الاستبدال» بيع الوقف بثمن بخس أو 

بيع الوقف لقريب بأقل من سعر المثل» مع أن الفقهاء أحازوا ذلك للضرورةء 
وشوا له قرط كان alt Al‏ شرط AT‏ ابوت موجحب 
الاستيد ‘J‏ كاستبدال الوقف من أجل الضرورة» أو استبدال الوقف ب اخ 
المصلحة الراححةء أو إذن القاضي المختص بالوقف» يقول الإمام النووي: "حصر 
المسجد إذا بليت» ونحتت أخشابه إذا لم يبق فيها منفعة ولا جمال» في حواز بيعها 
وحهان أصحهما: تباع Wd‏ تضيق ويضيق OES SL OLE‏ 

ولطمع هؤلاء الثظار» تشدد الفقهاء في توليتهم By‏ صيغ استبدال الأوقاف» 
فعبارة الفقهاء واضحة أنه "لا يولي من طلب الولاية على الأوقاف كمن طلب 
القضاء لا OMe‏ ولهذا تشدد الفقهاء في حكم التعدي على الأوقاف أو عمارقاء 
حي ولو كان ذلك الناظر أو المتوى» إذ يرى علماء المالكية أن من هدم وقفا تعديا 
وتحاوزاً فعليه إعادته الى ما كان عليه» حن ولو كان ذلك الوقف بالياء إذ "لا يجوز 
للقاضي ولا للناظر التصرف إلا على وحه النظر» ولا يجوز غير ذلكء ولا يجوز 
للقاضي of‏ يجعل بيد الناظر التصرف كيف OLE‏ وإن من التعدي عند الشافعية 
اا aN‏ :فق غير ها Say‏ 


)1( ابن عابدين) رد isl‏ ر على الدر المختار شرح تنوير الأبصار» 56 . 

)2 نقلا عن: أعتمال كتاب المؤتمر الثالث للأوقاف» 121/1. 

(3) انظر: النووي» المجموع شرح المهذبء 347/15 النووي» روضة الطالبينء 
4 الشربيئ» مغن المحتاج 6531/2 أعمال كتاب المؤثمر الثالث SL SU‏ 
1/1 . 

(4) ابن الهمام» شرح فتح القدير» 223/6» كذلك: الشيخ نظام الفتاوى bl‏ في مدهب 
أي عفة tabu laa!‏ هين ee Cadell‏ اله SU jlo cg)‏ العلميحة 
«1b‏ 2000(« 395/2. 

)5( الحطاب» مواهب الجليل لشرخ مختصر خليل» 658/7 ابن عرفة» حاشية الدسوقي على 
الشرح الكبير» 481/5. 

(6) الشربين» مغن المحتاج» 534/2» قارن مع: محمد سراج» أحكام الوقف في الفقه 
والقانون» (القاهرة» لا tog‏ دار نشرء 1993(« ص 209. 
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وعندما أحاز بعض الفقهاء الحكر للأوقاف المعطلة» ضبطوا ذلك على أن يكون 
oe cabglh bis‏ رانب انون Mie | SAN, co las Sale ale cy Mle‏ | جما tals‏ 
به إبقاء الأوقاف بيد مستأحر لقاء أجر محدد» وهي بطبيعت ها أحرة طويلة لمذه 
الأوقاف» فتؤحر هذه الأوقاف حن يهدم ما oly‏ المستأحرء وعندئذ يحق لناظر :الوققف 
التأحير من حديد إذا ما زال هناك نقص ف تمويل هذا الأوقاف المعطلة27. 

ومع Of‏ جمهور الفقهاء كانوا على دراية بأهمية of‏ يُستفاد من KH‏ لصالح 
لأوقاف» ووضعوا لذلك شروطا من أهمها: أن يكون الوقف قد تخرّب وتعطّل 
الانتفاع به» وألا يكون لدى المؤسسة الوقفية أموال يعمّر ما المعطل من BBG‏ 
أو لا يوحد من يقرض الوقف المقدار امحتاج إليه» أو لا يمكن استبدال الوقف بعقار 
E‏ 

والواقع أن هذه الشروط على أهميتها في حماية أموال tis BBY‏ ا 
ل Viel tye‏ حون La woo 8S‏ 
نقطة سوداء في استغلال الأوقاف» ونقل ملكيتها إلى أملاك الأفراد الخاصة. 

ومنذ ذلك الزمان وإلى يومنا الحاضر» شكلت معضلة الأوقاف المعطلة أو 
المتهالكة أو تلك الي dale‏ إلى dole}‏ إغمار وضعا مأساوياً في واقع كل ns bo‏ 
وقفية عربية وإسلامية» بل وح في بلاد المهجر وأماكن تجمع الأقليات المسلمة في 
العام able ol eee‏ هذه المعضلة تنفاوت من دولة إلى أخرى» أو من 
مؤسسة إلى أحرى» لكنها با محصلة واقع قائم في معظم المؤسسات الوقفية. 

وللتغلب على هذه المعضلة أو الحد من آثارها السلبية» - وال تبدأ بفرضية 
سقفها الأعلى تعرض هذا الوقف المعطل إلى الاستيلاء والتعدي من طرف الآخرين 


E‏ اا ا 
الإحارتين» والقيمة» وحق القرار. انظر بتوسع: حاشية ابن عابدين 592/6» محمد 
الحسييئء المنهل الصافي في الوقف وأحكامه. (القدس» وكالة أبو عرفة» (cred‏ 
ol hee aA Che) BL slot eget oe 140-2‏ 
(تملكة البحرين» 2000« المعيار رقم 33(« ]1/3/6[< الزحيلي» الفقه الإسلامي aaah y‏ 
228/8 منذر القحف» الوقف الإإسلامي) تووم CAN IB)‏ تت gets)‏ دار الفكرئ 
14« 2000(, هن 250 صن 262 

(2) قارن مع: منذر القحف» الوقف الإسلامي» تطوره» إدارته» تنميته» ص 247. 
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أو اغتصابه» أو الاستفادة من هذا الأصل peak!‏ أو بعض منافعه من a‏ 
الطامعين» أو أن يبقى هكذا خرابا لا نفع فيه ان عه yao‏ ¢ لكيس 
والنظر في بعض محدداته الشرعية» ثم تناولنا حالة عملية لتسليط الضوء عليها 
واستكشاف أسباب هذا التعطل للأوقاف» وخصصنا الحالة العملية لموسسة 
الأوقاف وشؤون e pail‏ والي تأسست في عام 2004( وهي igr‏ 
حكومية AAS‏ بإذارة Cals‏ الأو قاف Aged‏ 

وسنتعمد قراءة أوضاع الأوقاف المعطلة عن قرب من خلال إحراء مقابلات 
ميدانية مع المسؤولين فيهاء فضلا عن متابعة خحطط العمل soley‏ الاعتبار لهذه 
الأوقاف المعطلة» لنصل إلى تصور كلى عن واقع المؤسسة والطموحات الي تسعى 
إليها من حلال جحاوز المعوقات والتغلب عليها. 


المطلب الأول: التكييف الفقهي لكيفية إعمار الأوقاف حال تعثرها 
سنبحث بعض المحددات الفقهية وال تساعد على بيان الإطار العام الفقههي 


oie إعمارها وکو هة خن اال‎ Sale قا راا‎ YI هد‎ alld 
ادات‎ 
أ. تعريف إعمار الأوقاف‎ 

استخدم الفقهاء عدة مصطلحات شرعية للدلالة على أهمية إعادة تأهيل 
الأوقاف المعطلة أو المتهالكة» فمنهم من استخدم العمارة» والبعض استخادم النفقة» 
abba Oy oT T‏ حي الارسادة — dey‏ ج اا قيرع Ayal)‏ 
ليشمل هذا كله» - لغرض تفعيل الوقف وإحيائه وحفظه من الاندثار والضياع. 

ولتحليل الأمر» نقف على كل مصطلح من هذه المصطلحات: 
أولاً: مصطلح الإعمار أو العمارة 

shy Bylo رجا‎ G2 8 مرو راغت‎ GA Gall Ob Gg eke 
عمارة» فهو عامرٌ أي مَعْمورٌ وعَمَر‎ o AEE الراب‎ Oey أي صفيق»‎ Sunt 
بوعمورا وقترانا: لر فال غير فلان خر إذا‎ lee o AR وو‎ dls الجن‎ 
EN ولع قارو مقر لكان‎ Cole shall الماك‎ Say 5S" 
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TENE ala; الذي‎ T الماء‎ age eee J oa Ales 
OD) عي‎ ashen” Ola لسار‎ CO aL 

أي أن العمارة تأن نقيض الخراب» والعمارة يكن ارو 
والعمارة أجر العمارة» والعمارة في الاصطلاح: إصلاح الموقوف والعناية به 
تات کیت che‏ على Le‏ كان عليه حن رک 

E E geal كما مطاف قل‎ Genk الإعمار‎ clad ab 
إذا جعله يعتمر» وقي الحديث "أمر النبي صلى الله عليه‎ SG TSG) سو قمر‎ 
يعن الله عتها عن اي‎ Ui any ق ابو کر آنا‎ OY وسلم عبد‎ 

الثاي: أنه نوعٌ من OAM‏ فيقولون: أعمر فلان فلانا داره» أي جعلها له 
عفر ولد ورد في السّنة قوله صلى الله عليه وسلم: "لا عمرى ولا aby‏ فمن 
أعمر شيا أو أرقبه فهو له حياته COME g‏ قال ابن عابدين: "لو كان الوقف 
شجرا يخاف هلاكه كان له أن تعر he wb sa‏ وه pred! OY‏ ا 
على اداد (ON he‏ 
ثانياً: النفقة 

وهو مصطلح استخدمه بعض الفقهاء للإنفاق على الوقف ممدف دوامه 
وره و کے sha)‏ عل seth‏ جر Le Wey‏ غيم 
الفقهاء النفقة لكل من الرقيق والحيوان» he‏ للعمارة الي تستخدم للجماد لا 
روح فيه كالعقار Oe ly‏ 


ررم "الكل تساك r esc‏ قمر 

(2) الموسوعة الفقهية» مصطلح [الوقف]. 

(3) نقلا عن: UL:‏ الشعيب» النظارة على الوقف» ص 166. 

(4) انظر: جامع الترمذي» كتاب الحج» باب ما جاء في العمرة من التنعيم» رقم الحديث 
coda all ae JU [855]‏ ا eal‏ ی ج 

)5( انظر: منذر القحفء الوقف الإسلامي» تطوره» إدارته» تنميته» ص 140. 

(6) انظر: مسند الإمام أحمد بن حنبل» مسند عبد الله بن عمر بن الخطاب» رقم الحديث [5270]. 

(7) نقلاً عن: حالد الشعيب» النظارة على الوقف» ص 167. 

(8) نقلاً عن: خالد الشعيب» النظارة على الوقف» ص 168 

(9) نقلا عن: Uke‏ الشعيب» النظارة على الوقف» ص 168 
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ثالثا: الإرصاد 

وهناك مصطلح آخر يقارب الإعمار» وهو الإرصاد والذي يعن ف اللغة: 
الإعداد ty) sly‏ له الامو اعدف وهو عند الفقهاء: تخصيص الإمام غلة بعض 
أراضي بيت JU‏ لبعض مصارفه» ويطلق الحنفية الإرصاد على: تخصتيص ريع 
الوقف لسداد ديونه الى ترتبت عليه لضرورة إعماره" 

يفرق العلماء ما بين الوقف والإرصاد» حيث يرون أن الإرصاد غير الوقف» 
وقد صرحت بذلك الحنفية؛ لاختلال شرط من شروط صحة الوقف فيه» وهو أن 
يكون الموقوف مملوكا للواقف حين الوقف» والمرصد هو الإمام أو نائبه» وهو لا 
ملك ما أرصده. قال ابن عابدين: "والإرصاد من السلطان ليس بإيقاف البتة؛ لعدم 
نلك ا ل هو سيق ره من بت UN‏ على gan‏ ده ران 
يعي أن العين الموقوفة كانت قبل ecole ET‏ ل Soe So‏ 
المال: 

ثم أن هناك توحيه آخرء من أن الإرصاد وقف في حقيقته؛ لعدم احتلال شيء 
من شروط الوقف فيه» فالسلطان الواقف لشيء من أموال بيت JU‏ هو وكيل عن 
المسلمين» فهو كو كيل الواقف» وعلى هذا الاتحاه لا فرق بين الوقف والإرصاد من 
حيث سبق الملك» ويفترقان ob‏ الإرصاد لا يكون إلا من الإمام» وإذا قبلنا dia‏ 
فالإرصاد خاص بالحكام والولاة والوقف لعموم المسلمين» وعلى IS‏ فالإرصاد 
مشرو ع باتفاق العلماء» OY‏ فيه مصلحة للمسلمين؛ OY‏ المرصد هو مال بيت مال 
التق وقول ب OE ere‏ ربعيو كيم Ser te‏ 
السلمين» وهو قريب عو هون كر T E‏ ون OO i‏ 

Andes Laat‏ يتم اوت مفهوم التنمية (Development‏ بين العديد من 
الموسسات والإدارات الوقفية المعاصرة للدلالة على أهمية إعادة تفعيل الأوقاف 
أصولا و افا OF‏ هذا المصطلح يعي الزيادة» وهو من نمى ينمي C E‏ 
وماء» أي: زاد وكثر» والنماء هو الريع» ونمى الإنسان أي سمن؛ ولا يخرج معي 


(1) انظر: الموسوعة الفقهية» مصطلح [الوقف]. 
(2) ابن عابدين» رد الحتار على الدر المحتار شرح تنوير الأبصار» 586/6. 
(3) بتصرف: الموسوعة الفقهية» مصطلح [ab sl]‏ 
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we clad‏ وع الع اللا ومصطلح SPET]‏ يقابله في مفهوم 
Lil‏ وصلاحهاء والاخرة وصلاحها. 
فالأوقاف المعطلة أو المتهالكة تمتاز ob‏ دخلها وريعها ضعيفء فيتجب أن 
تنمى أصولا بالصيانة والترميم والتعمير» أو ريعا بالاستثمار وتنوع محافظه ما يزيد 
e‏ 5 
من الاصل الوقفي. 
وعليه SX‏ أذ نصل إلى LAŽ‏ المقصود باعسان اعا الوقف» من أنه: 
إصلاح وتدمية الأصل الوقفي من خلال إجراءات الصيانة أو إعادة الترميم 
TARIE‏ ليبقى محافظاً على قي فيمته السوفية PT‏ لريع سنوي يقارب ريع المغل. 
وهذا Way pall‏ ,اقلم الا فسن ASKS‏ وهمى: 


إصلاح الأصل الوقفي» سواء أكان عقاراً أم نقداء فالعقار من خلال 
إعادة ترميمه وصيانته» أو من خلال استبداله إذا تعطل [gl LS]‏ 
والوقف النقدي من خلال عدم إبقاء JUI‏ رهينة التغيرات النقدية أو ما 
يعرف ب سعر È eT rer «Exchange Rate] "> pall‏ 
be‏ المصضاوف» ag] AS) ated fad‏ من die‏ إلى مت فج س أن 
يستثمر كي ترتفع قيمته النقدية ثم عوائده المالية. كما قال المرغيناي من 
الحنفية: وا Nas‏ و الوقف بعمارته» شرط gt Ss‏ 
Gaal‏ أو ل Call I aad OY eb ets‏ حرف الل مزب Vy‏ قى 
دائمة إلا بالعمارة» فيثبت شرط العمارة اقتضاء... وما eR el‏ 
الوقف وآلته صرفه الحاكم في عمارة الوقف إن احتاج إليه» وإن استغئ 
عنه أمسكه حن يحتاج إلى عمارته فيصرفه فيهماء GY‏ لابد من العمارة 
ليبقى على التأبيد» فيحصل مقصود LON GB SN‏ 


sil 


)1( وهناك ألفاظ ذات dhe‏ .معن النماء والزيادة» وها أيضاً ارتباط وثيق بعصطلح الوقفء 
مثل الريع» وهو النماء والزيادة» وهو عند الفقهاء يعن الزيادة والنماء والفائدة والدحل 
الذي يحصل من الشيء والغلة كذلكء والعلاقة بين النماء والريع هي العموم 
والخصوص» فكل ريع يُعد نماء» وليس كل نماء ريعا. انظر: ابن منظور» لسان العرب» 
56 المو سوعة الفتهيةة 369/41. 

(2) انظر: بدائع الصنائع» 3911/8 الزحيلي» الفقه الإسلامي وأدلته 233/8. 
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أهمية أن يضاف مبلغ افتراضي إلى العمر الافتراضي [Economic Life]‏ 
للمبئ الوقفي إذا كان fre‏ لأغراض الصيانة أو إعادة الإعمار» كأن 
يتم استقطاع مبلغ سنوي قدره %5 أو 29010 فإذا أوشك المبئ الوقفى 
أن يهدم أو يزال يكون هناك مبلغ مستقطع من غلته أو ريعه يتم به 
إعادة إعماره. 

وقد أكد العلماء ذلك بقوهم: "ونفقة الوقف من حيث شرط الواقف» 
لأنه لما اتبع شرطه في سبيله وحب اتباع شرطه في نفقته» OB‏ لم يكن 
فمن OV cele‏ الوقف اقتضى تحبيس أصله وتسبيل تفعه» ولا feet‏ 
UG‏ إل OLS cagle GLBYL‏ الاك من خرو OMT‏ 

أن يتم ضبط المفهوم الفقهي للوقف» وهو [حبس الأصل]ء فالوقف 
ان ae tiie‏ ل قاع تانسم شين ا 
ستنخفض» وعليه يجب إستدراك ذلك بالصيانة الدورية. 

QI gay‏ کد of‏ ا ر او CA‏ أن OS‏ مدر Wad‏ وا 
oily‏ شعر الضواقة أو co bla‏ 1 أن Abell OSG‏ فا فسن أو core‏ 
وهذا من مسؤولية الناظر الذي يجب أن يدقق في ريع الوقف السنوي 


والموازي لسعر السوق أو المثل. 


4 


فقد يكون وقفا قائما ويدر ريعاء لكنه في الحقيقة وقف في حكم المتهالك 


باعتبار أن هذا الريع لا يوازي القيمة الحقيقية للسوق» فيجب أن يتم إعادة الاعتبار 
T aad Ege‏ ره للف Bl jog sl BUI peer y‏ مسرن 
Pale jl pl‏ 

ب. حكم إعمار الأعيان المتعطلة أو المتعثرة 

of els Y‏ الفقياء اتقو i‏ على Sool Lad OS of art‏ وريعا lads‏ بيد 


$4 


أهم احتلفوا في تقديم العمارة على الصرف» بحكم احترام شرط الواقف في وقفيته 


(1) انظر ابن قدامة» ign‏ 997 
(2) محمد سراج» أحكام الوقف في الفقه والقانون» ص 6209 محمد الكبيسي» أحكام 


الوقف» ص 269. 


388 


لکن احتلافهم هذا لم يخرج عن هذين D BY!‏ 

أولا: إذا تحقق تعطل الوقف ولم يعد هناك أمل في إصلاحه أو إعادة تفعيلهء 
فقد ذهب العلماء إلى أن ريعه يصرف على أقرب Age‏ مماثلة» وهذا ما ذكره الإمام 
النووي: "131 حرب العقار الموقوف على المسجد» وهناك فاضل من غلته» بدئ به 
بعمارة OO" Laat‏ فإذا كان هناك وقف على مسجدء فتعطل هذا مسجد فإن 
ر اا على کد NG‏ وا قفرت de‏ ا کی 

ثانيا : أما إذا تأكد لدى الناظرين أو القائمين على الوقف المتعطل أنه 
بالإمكان معالجة هذا الوقف أو ترميمه فإن ريعه حبس لغرض إصلاحه 
وترميمه» وهذا ما عناه بعض الشافعية عندما قالوا: "ولو وقف على ثغر فاتسعت 
alas:‏ الإسلام ا غ MA‏ سوال عورد ا loud des‏ 
وينفق عليه من غلته إن لم يعين واقف من غيره» OY‏ الوقف تحبيس الأصل وتسبيل 
المنفعة» ولا يحصل ذلك إلا بالإنفاق عليه» فكان من ضرورته» op‏ لم يكن له ALE‏ 
فالنفقة على موقوف عليه... فإن تعذر الإنفاق» بيع وصرف cal‏ الل gp Ke‏ 
ا 

cables هذا الوقف المتعطل» فالفقهاء على أقوال متعددة في‎ ble كيفية‎ Ui 


X) 
i Ta. 


أولاً: عمارة ما يحتاج إلى العمارة قدر المستطاع 
يرى جمهور العلماء من الحنفية والمالكية والشافعية من تقديم العمارة على غيرها 
من Lis OYA‏ قور فب الريع, وكما يقول أبن عابدين: يدا من غلته اا 


(1) انظر: الموسوعة الفقهية» مصطلح [الوقف]. 

By )2(‏ عبارة أحرى: "تقدم عمارة الموقوف على حق الموقوف عليهم لما في ذلك من حفظ 
الوقف . انظر : الشربييٰ» مغ gusl‏ 5272 . 

(3) نقلا عن: الموسوعة الفقهية» مصطلح [الوقف]. 

(4) ابن مفلح الحنبلي» AM‏ ع في شرح المقنع» 337/5. 

(5) انظر: الشربيي» مغ اعتاج» 530/2( الموسوعة الفقهية» مصطلح [ay]‏ تحمد 
الحسيئء المنهل الصاقي في الوقف وأحكامه» ص 63. 

)6( أما Sol pI‏ على العمارة "فلا نحوز بلا رضا المستحقين". انظر: ابن عابدين» رد اغختارء 
6 . 
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EY col tl lin,‏ الو 4 Lady‏ ضهنت السات اة اع 
أن العمارة تؤحذ من الغلة حي ولو يبين ذلك الواقف عند اشتراطه» كما Sp‏ 
"ينبغي للقاضي أن يبدأ فينفق من كل ما أخرج الله من غلات هذه الأرض على 
a‏ لوا 

piani هذا‎ cals ay سو‎ alloy cues نايت‎ ONS wh steel 
إلا بتقد م العمارة على غيرها من الصرف حال توافر الغلة.‎ 

كما يذهب الفقهاء إلى أهمية أن بقاء عين الوقف ible‏ لكي يتم الاتتفاع 
cl‏ وهذا لا يكون إلا: 

eens 0‏ عي وس 
rer‏ ل إلى OM sora‏ و ‘i‏ اليد 
الواقف البداءة يمنافع الموقوف عليه على إصلاحه [أي الوقف] CO" ol‏ وفي مغئ 
امحتاج للشافعية: نفقة الموقوف ومؤن ojt‏ وعمارته من حيث شرطها للواققف 
من ماله أو من مال الواقف» وإلا فمن منافع الموقوف ككسب العبد وغلة 
aad‏ ا 

وهذا ما تقوم به المؤوسسات الوقفية المعاصرة» من التأكد من جاهزية الوققف 
للتشغيل» ثم تقوم بالصرف على شرط الوقف» وهذا ما أكده aot‏ الفقه الإسلامي 
المعاصر"... يجوز استثمار الفائض من الريع في تنمية الأصل أو في تنمية الريع» 
امار الأموال اه من الريع cll‏ تادر سير ONG‏ 


(1) هلال بن جى 2245 أحكام الوقف» ص 19. 

(2) ابن عابدينء رد المحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار» 559/6. 

(3) الحطاب» مواهب الجليل لشرح مختصر خليل» 660/7. 

(4) انظر: الشربيئ» مغين الحتاج إلى معرفة معان ألفاظ المنهاج» 533/2. 

)5( قرارات aot‏ الفقه الإإسلامي الدولي» (OLE)‏ الدورة 15 6- 11 مارس E (e2004‏ 
.{fiqghacademy.org.sa]‏ 
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فالنظرة الفقهية هنا co pine‏ ومستوحاة من فكر الوقف» وهنا تفترق المؤوسسة 
الوقفية عن المؤسسة الخيرية أو تلك الى تعمل في الزكاة» OY‏ عمارته مقدمة على 
الصرف» وهذا ما أكده الحنفية والمالكية والشافعية سواء شرط الواقف ذلك أم لم 
يشترط» oY‏ الأصل في الوقف الدوام والاستمرار» والصرف بدون عمارة وصيانة 
هلاك للعين» حن أن المالكية لم يعتبروا شرط الواقف حال شرط أن يبدأ بالصرف 
على المستحقين بدون اعتبار بإصلاح وقفه أو actus‏ 

والذي يفهم من نص et‏ الفقه الإسلامي أنه "يعمل بش رط الواقف إذا 
اشترط تنمية أصل الوقف بحزء من ريعه» ولا Be‏ ذلك منافيا للتتضى الوقفء 
ويعمل بشرطه كذلك إذا اشترط صرف جميع الريع في مصارفه» فلا يؤحذ منه 
تيع او b‏ 

لكن إذا لم يصرف شيء من ريعه لتنمية الأصل» فهذا لا يمنع من إحراء الصيانة 
والحماية Mb‏ الأصل من الزوال» ON‏ يرى البعض من العلماء» ومنهم الحنابلة بأهمية 
متابعة شرط الواقف حن ولو أدى ذلك إلى تقد الصرف على العمارة» وذهسب 
البعض منهم DUS‏ إلى اشتراط أن لا يؤدي ذلك إلى تعطيل OSES‏ 

ويفرق الحنفية إلى العمارة الضرورية والعمارة غير الضرورية»؛ فإذا كانت 
ضوورية Ed‏ على جيم الضارف» كتقلم عمارة dedi‏ قبل أن يتساقط thay‏ 
على دفع راتب الإمام أو المؤذن» ولكن إذا تأكد أنه يمكن تأحير العمارة وعقدها 
في السنة القادمة» فيمكن ف هذه الحالة النظر في الموازنة بين الصيانة والملصرف› 
والمعيار في ذلك مقصد الشريعة في هذه الأوقاف» كما ورد عند الفقهاء: "إذا 
احتمع من غلة الأرض في يد cecil‏ فظهر له وجه من وجوه الخير نحو فك أسارى 


a 1‏ إن المالكية نصوا على أن الواقف لو شرط عدم البدء من Del Cid Il ale‏ عه gh‏ 
شرط عدم البدء بنفقته فيما يحتاج لنفقة فلا يتبع cab po‏ لأنه يؤدي إلى إبطال وضياع 
الوقف» a‏ تكون مرج عله P‏ الحطاب» مواهب الجليل لشر ح عتصر حليلء» 
6661/7 ابو Ls‏ الله ا لخرشي»› شرح على pai‏ سيدي c d~‏ 77 الموسوعة 
(Ag all‏ مصطلح [الوقف]. 

)2( انظر: انظر: قرارات مجمع الفقه الإسلامي الدولي» مصدر سابق. 

3368/2 المحتار» 561/6) الشيخ نظام الفتاوى المهندية»‎ ul ابن عابدين» رد احتار على‎ (A) 
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المسلمين أو إعانة الغازي المنقطع» SIS‏ الوق ats‏ إلى الإاصلاح والعمارة, 
ويخاف till‏ لو صرف الغلة إلى العمارة يفوت ذلك البرء فإنه ينظر: إن لم يكن في 
تأحير إصلاح الأرض ومرمته إلى الغلة الثانية Sey pe‏ يخاف خراب الوقف» فإنه 
رقع الكل إل نكم البو Cae hom mei‏ ال 

والعلة كما يقول ابن عابدين: "إن مراد الوقف انتظام حال مسجده أو مدرسته 
لا برد g s‏ أهل الوقف.. والحاصل مما تقرر وتحرر أنه يبدأ بالتعمير الضروري» حن 
لو MGS ga gh Ul} hy tot law Vy cael IS a Ul ae Datel‏ 

وعند الشافعية أنه" يدخر من زائد غلة المسجد على ما يحتاج إليه ما يعمره 
تقدير هدمه» ويشتري له بالباقي عقارا hai‏ لأنه أحفظ له لا بشيء من الموقوف 
OM E EE‏ ۰ 

ا jan‏ وا ا SF lle lage‏ 
البعض من الحنفية ذهب إلى تفسيق الناظر إذا قدم الصرف للموقوف لهم على العمارة 
مع وحود الحاحة إليهاء بل وتثبت حيانته ويجب إخراجه من النظارة على O Gi‏ 

الى اح ماو BUM‏ حسالة dale]‏ لمان bof SU‏ العا 
في إيجاد بدائل soley YL‏ إعمار هذه الأوقاف» حى لو أخذ خصصات مالية 
مخصصة للصيانة الدورية» وصرفها في مسار إعادة الإعمار» وهذا ما أكده بجمع 
الفقه الإسلامي كما حاء قي نصه: "... يجوز استثمار المنحصصات المتجمعة من 
الريع للصيانة وإعادة الإعمار ولغيرها من الأغراض المشروعة الأحرى". 

على أننا نؤكد أن المستحقين للوقف هم بالأساس من بملك الغلة» كما يقول 
gb I Eble” sec g gil‏ فت هليه غلة OLS Aa ode tala aa‏ و cp‏ 
احافظة عليها بعمارته. 


(1) انظر: الشيخ calles‏ الفتاوى الحندية؛ 399/2( » الموسوعة الفقهية» مصطلح 
[الوقف]. 

(2) ابن عابدين» رد احتار على الدر المختار» 561/6. 

(3) الشربيي» مغن المحتاج إلى معرفة معان ألفاظ المنهاج» 534/2. 

(4) نقلا عن: LE‏ الشعيب» النظارة على الوقف» ص ATL‏ 

(5) انظر: قرارات مجمع الفقه اللإسلامي الدولي» مصدر سابق. 

(6) النوويء المجموع شرح المهذب» 341/15. 


392 


وفي بعض الدول OLY‏ أحاز بعض القوانين بعض الطرق لضمان مورد 
الإنفاق على عمارة الوقف من خلال إحتجاز احتياطي من الريع يقدر ب %2.5 
من he‏ ريع الوقف إذا كان الوقف مباني ومنشآتء أما إذا كان الوقف عبارة 
عن مزار ع وبساتين» Ligh‏ القاضي يقدر النسبة» By‏ بعض المواد حاز ae‏ بعض 
الأعيان للإنفاق على عمارة الباقي مي وجدت المصلحة في dia‏ وهذا القرار يأن 
op‏ ري الاي BUY‏ © 
ت. مسؤولية إعادة إعمار الأوقاف 

يذهب الفقهاء إلى أن مسؤولية إعادة الإعمار تقع على عاتق القيم» "القيم 
Lea‏ العوار Ss qth als tls Ai ete cate ol ot ee OMe‏ أن 
و اع OU Sis. eae oe‏ 

واختلف الفقهاء في ماهية الجهة الى يتوحب عليها إعمار الأوقاف المتهالكة 
أو المعطلة oer‏ إذا م يسم الواقف ذلك ق حجيته AIG!‏ إلى قر لين O‏ 

قول الجمهور, من المالكية والشافعية ALLAN,‏ أن عمارة الأوقاف تكون من 
غلته أو cary‏ ثم احتلفوا إذا لم يكن للوقف ALE‏ فذهب المالكية إلى أن العمارة 
تكون على الموقوف cae‏ لكنه إذا Gl‏ عمارة الوقف» OB‏ الموقوف عليه يحرج 
لغرض تحصيل الأحرة ثم عمارة الوقف» كما cle‏ في حاشية الدسوقي: "وأحرج 
الساكن الموقوف عليه O'L‏ في حال عدم وجود ريع للوقف» فإذا أصاح 
الوقف وتم إعماره» فإنه يحق للموقوف له الرحوع والاستفادة من هذا الوقف» في 
حين يرى الشافعية والحنابلة أن العمارة لا تحب على أحد إذا لم يكن للوقف ALE‏ 
ويخول الناظر قي البحث عن غلة أو مال يمكن به إصلاح الوقف» وذكر الشافعية 
على لسان الجمل 1204ه: "والعمارة أن شرطها الواقف من ماله أو من مال 


(1) محمد سراجء أحكام الوقف في الفقه والقانون» ص 219. 

(2) الشربيئ» مغن المحتاج إلى معرفة معان ألفاظ المنهاج» 534/2. 

(3) ابن عابدين» رد الحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار» 578/6. 

)4( النووي» as‏ ع» 65 الشربيي» مغئ Le , 2 gusl‏ الشعيب» النظطارة 
على «adil‏ 2 171 

)5( انظر: ابن عرفة 21230« حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» 478/5. 
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OM المرقرف علي‎ Y geld الال ثم‎ cad فقد‎ OW coped Cal gl 
أما الفريق الآحرء وهم الخنفية» فيرون أن الوقف إما أن يكون معينا أو غير‎ 
معين» فإذا كان معينا فالعمارة تكون من ماله لا من الغلة أو الريع» ويجب أن يتم‎ 
اقتطاع نسبة من الوقف لهذا الغرض» أما إذا كان الوقف غير معين كتالفقراء أو‎ 
المساكين فتكون العمارة من الغلة سواء شرط الواقف ذلك أم لاء وإذا كان الوقف‎ 

e 1 is 2 $ 5‏ 
ذا للسحيع ان كان محل فيه الأجرة» يقع على الناظر تأجيرها لغرض إعمارهاء ثم 
SS‏ و إدا لم جد القاضي من يستأحرهاء op‏ له أن 

ا cs pty‏ ھا ا کا 
والأيضع Le of Sell oy LS‏ اهب ad]‏ اور هن gil Bybee Of‏ قن 
Ge OSG Cab gll Sylar E‏ الزهرن pe‏ اميق Lab JI Syloc E‏ 
E‏ ا > وعليه يۇ حر الصرف عليه ali g‏ عليه 
a te‏ لای کے Sal EE‏ ن اق PPE to‏ 
)8 
s‏ ; 
ه أن يكون هناك مال مشروط من قبل الواقف للعمارة» وهذا o‏ فى 
عمارة الوقف بكل سهولة ويسر. 
o‏ أن تكون العين الموقوفة معدة للاستغلال» كأن تؤجرء فيتم أحذ مال من 
o‏ أن OSS‏ العين الموقوفة معدة للانتفاع بعينها» MT‏ يكون الموقوف 
عليهم هم من يسكر: هذه الدار» OW)‏ ؛ المنتفع يما هو من de‏ 4 عمارة 
الوقف وإصلاحه» E‏ على القاعدة الفقهية [ [الغرم بالغنم]. 


(1) انظر: سليمان الحمل» حاشية الجمل على شرح المنهج» (بيروت» دار الكتب العلمية» 
«Jb‏ 1996(« 605/5. 

)2( ابن عابدين» رد الحتار» 1566/6 ابن مفلح» ce A‏ 338/5 ثم قارن مع: الشعيب» 
الا راقن ce dbl‏ 173 

(3) بتصرف: محمد الكبيسي» أحكام الوقف ف الشريعة الإسلامية» ص 188 


304 


ه أن تكون العين موقوفة على Age‏ من جهات البر العامة كالمساجدء 
ففى هذه الحالة» إذا كانت هذه الأوقاف ما هو مخصص للصرف عليهاء 
كان ذلك قائما في حقهاء وإلا يتم الصرف عليها من بيت مال 
اس 

ث. الأسس الشرعية والمحاسبية في حساب نفقات الإعمار من الريع 

يبمكن وضع أسس شرعية يمكن من خلاها ضبط عملية إعمار أو ترميم 
الأوقاف» وتحديد مخصصات lac‏ ضمن اللوائح الداخلية لكل مؤسسة وقفية» 
وبما يتناسب مع إمكانية إعادة الأوقاف المتعطلة للعمل والنشاط من حديد» وهي: 

aaa a‏ الصيانة لا بد آنا تكرت ينذا ركيسبا ق غمليات الصرف» رتد 
على أي صرف من ريع BBM‏ و LoS‏ يقوع ابرع هابدين: 'وفيها لو 
شرط الواقف تقد العمارة ثم الفاضل للفقراء والمستحقين» لزم الناظر 
إمساك قدر العمارة كل سنةء وإن لم : ON tat‏ رار Code bist Ol‏ 

C iiaa 
.' ولاغلة‎ 

2. أن يتم إرشاد الواقف لأمر الصيانة عند وضع الحجة الوقفية» وإلا فيتم 

3. أن تقوم الموسسة الوقفية بجدولة الصيانة زمنيا على المبئ الوقفي» بحيث 
إذا انتهى العمر الافتراضي للمبئ الوقفي» يتم البحث في موضوع إعادة 
الإغهار gl LIS‏ امداق Cab lt‏ قيار اف 

4. أن تقوم الموسسة الوقفية أو الناظر على الوقف باستقطاع نسبة من الريع 
العمر الافتراضي Lb‏ وهذه النسبة تتوقف على سعر العقار وتكلفة البناء 
ضمن ما هو متعارف عليه في هذا المجتمع أو ذاك. 

oo 5‏ أن يتم استثمار obs‏ الحصيفيات ارده ol last‏ اتاد 
فترات زمنية تتناسب مع الوضع الافتراضي للمبئى ضمن أقل درحات 


(1) ابن عابدين» رد shel‏ على الدر tadl‏ 566/6. 
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المحاطرة» وقد استثمرت مؤسسة الأوقاف في دبي بعض المخصصات 
هذا الغرض عند وجود فائض في ريع الأوقاف. 

يذ كر الور ن te" Ol dala‏ عر الرونتقاقة كنا حبصي 
امار af‏ عفد اهارق أو SLA‏ امتتعارى عل Se‏ ج wy.‏ 
تفرع og bate W clad‏ كما ساعد فى Ste OL‏ و SOY‏ 


3 91 ; 
الصا و اوغا فيق VSL cel peal‏ يك يدن SAAN‏ 


الاقتصادية [Feasibility Study]‏ لكل من عمليات الصيانة ثم عمليات 
dole}‏ الضؤاره de oe cathy‏ مركو SAI‏ فرار اعا هماه ااه 
ts gf ASW‏ ها سيان 05d‏ 


هذه الأسس cae tS)‏ يقايلها dole ules‏ الم كاك hy GBA)‏ كاحت 

Lele اا وسات ار‎ gst Ls Wilby LEME ob Caaw Lg of alee 
كمحاسبة المنظمات غير الحادفة للربح المادي» وقد أورد الدكتور حسين شحادة‎ 
الا‎ ALS اع ان‎ GLY «عنالسية‎ les doe الفاغ‎ per الك كور‎ 


oy‏ مخصصات لمواجهة SOY‏ والصيانة والتعمير والاستبدال في 
المستقبل ,مما يحقق الحافظة على أعيان الوقف المستثمرة المغلة للإيراد 
والمنافع» وتحسب تلك المحصصات Wy‏ لطرق امحاسبة المتعارف عليها 
oY‏ .للك op»‏ الها gall Ly edt‏ 

يتم تطبيق أساس حصم مصروفات الصيانة والترميم الفعلية من غلة أو 
عوائد أصول الوقف المستثمرة» بحيث ما يوزع على المستفيدين هو 
الصاقي» وإذا لم تكف تلك العوائد فيغطى الفرق من مخصص مصروفات 
الصيانة» والغاية من تلك ALL‏ هى المحافظة على استمرارية أصول 
الوق السشهرة الع ASN gd) Gat‏ 


.)2( 


ome 


al 


bil (1)‏ 2 حسين شحادة» استثمار أموال الوقف» ص 106 

(2) انظر بتوسع: معايير المحاسبة والمراحعة والضوابط للمؤسسات ASU‏ الإسلامية» معيار 
الوق [ 41115 عنمي laced cooled‏ اموا لقص 107 clits pe‏ 
مذكرات في الأصول المحاسبية للأوقاف» [ماليزياء المعهد الدولي للوقف الإسلامي» 
0]» ص 75. 
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de gest altel .3‏ من القوائم والتقارير المالية الى تتضمن بيانات ومعلومات 
محاسبية تساعد ف المتابعة والرقابة وتقويم الأداء الاستثماري» وتساعد 
كذلك ف اتخاذ القرارات الاستثمارية المختلفة من اقتناء أو استبدال أو 
صيانة أو ترميم أو نحو ذلك» وتعتبر تلك القوائم والتقارير من أهم 
أساليب العرض والإفصاح» والهدف منها توفير البيانات الملائمة SLAY‏ 
*القرارات» وتوفير البيانات والقوائم المالية لمستخدميهاء لتمكينهم من 
التنبؤ بالمقدرة الإيرادية للمشروع» وتوفير البيانات الملائمة للحكم على 
مقر 15 cdl‏ و فر a pets ole glellg GLE‏ ع Liga)‏ 
ابي قام ها المشرو ع» وتحديد الربح بواسطة قائمة الدخل وإظهار 
ال ركز GU‏ عبر الميزانية» وتوفير قائمة التدفقات النقدية المفيدة في محال 
التنبؤ, 

A‏ مكو esl) Sel fee‏ ا ارقي یار جا ق اس ايه 
الممتلكات» وبذلك تكون معاملات الوقف مستقلة عن معاملات 
الواقف والناظر أو agdt‏ المتولية أمور الوقف» وتتم المحاسبة على 
معاملات الوقف على أنه مستمر في تقديم الخدمات والمنافع إلى الموقوف 
عليهم ما دامت أعيانه قائمة وتقدم المنافع» وأنه ليس في حالة تصفية 
وهذا في ظل الوقف التأبيدي» أما في حالة الوقف المؤقت فإنه يعتبر 
مستعرا ق abl‏ حم غاا cod def‏ غ توول ASU‏ يعد اكول 
الواقف أو إلى غيره حسب الوارد في حجة الواقف. 

5. تقسم حياة الوقف إلى فترات زمنية قصيرة» WK By‏ كل فترة تقاس 
الإيرادات والنفقات ويوضح الفائض أو العجز» لاسيما Oly‏ هناك بعض 
المنافع والغلات والعوائد والنفقات مرتبط بالفترات الزمنية» وعلى 
مستوى الموسسة الوقفية OP‏ القوانين الحكومية تلزمها بإعداد قوائم 
مالية في UK‏ كل فترة مالية مدققة بمعرفة مراقب الحسابات 
الخارجي. 

6. يعتبر التدوين والتوثيق من الموحبات الى لا يمكن إهماهاء LAY‏ تحفظ 
الأموال وتحدد الحقوق وتمنع الشك» لذلك يجب إثبات معاملات الوقف 
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أولاً بأول في الدفاتر والسجلات ونحوها من المستندات والوثائق والعقود 
ونخو ذلك حسب قيمتها وقت ebayi‏ أو عند التحصيل أو عند 
الع نين 

7. تقاس معاملات الوقف عند Bla}‏ بالدفاتر و السجلات» وعند إعداد 

القوائم المالية على أساس القياس النقدي» وف حالة syy‏ أعيان فتثبت 

فى سجلات وبطاقات إحصائية بالكميات أي oe‏ قوم على أساس 
الأسعار السائدة وقت الاقتناء حين SE‏ العرض والإفصاح في القوائم 

لمالية بالقيم النقدية. 

8 توج الأموال على أساس التكلفة التاريخبة: Lah Lapa‏ الموضوعيةء a UÍ‏ 
pall QUA‏ 8 المالية of Gand‏ في على أساس aS‏ الخارية و of‏ 
ذلك صعب تطبيقه فليا لأسباب كثيرة» فلقد رأت هيئة المحاسبة 
والمراجعة للمؤسسات ASU‏ الإسلامية تطبيق أساس التكلفة التاريخية 
بسبب الافتقار إلى ضوابط موضوعية للقياس على أسس التكلفة 
الحارية. 

9. تحقيق إيرادات الوقف بالتحصيل الفعلى للغلة أو العائد» أو ما يعرف 
ععدل العائد المالي» OY [Financial rate of Return]‏ هذا هو المنيقن 

مستحقيه بالرغم من أن هذا BIL‏ أساس 


a% 


J be e 5‏ 
حن يكحن توزيعه عا 


US 
مخالفة شرعية إذا ظبق أساس الاستحقاق إن أمكن» مع تطبيق‎ 
أساس الاستحقاق لبيان ما بخص كل فترة مالية من إيرادات‎ 
ELT 

(1) العمل على ples joe‏ النفقات ope lal ply‏ ان النقدية والاستحقاقية 
والإنتاحية» ae‏ النقدي» هو الاعتراف بالنفقة أو الإيراد في حال دفع أو قبض 
فنا كرا اف المحاسبة ciga SH‏ وليس المحاسبة المالية العادية» اا الاستحقاق 
يعى : Eroa‏ بالنفقة أو BO Ska VU‏ استحقافها أو اک بعص النظر عن قبضها أو 

abo‏ أي مبالغ نقدية» وأساس الإنتاج يعيئ:الاعتراف بالإيرادات عند الإنتاج (النفط 
والمعادن) حسب نسبة إتمام الإيراد الإنحاز. انظر: مير الشاعرء مذكرات ف الأصول 
SU auld‏ اه 83 
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0. المقابلة بين الإيرادات والففقات: يطبق هذا الأساس على مستوى الوقفية 
الواحدة إذ يجب حصم مصروفات ونفقات الوقف من عوائده أو من 
غلته وكثل الفرق الفائض القابل للتوزيع على المستفيدين» كما بمكن 
تطبيقه كذلك على مستوى الهيئة أو المؤوسسة الوقفية لمعرفة الفائض أو 
الع iy) al SLAY‏ دافم 

ا ا badly‏ وق ldo CLG dene fap yd OF Lah‏ 
القوائم والتقارير المالية كل فترة زمنية مناسبة» -حيث تعرض فيها نتائج 
abuts‏ الوقف حن يتسئ لمن يهمه الأمر الحصول على البيانيات 

والمعلومات النافعة والمفيدة الى تمكنه 

| lt all 

ا على هذه لمعايير المحاسبية لكلفة د يكن عون عون EE‏ 
على استهلاك عياف الو Cad‏ اداه see‏ 

Noi‏ طبيعة أعيان الوقف القابلة ob E‏ خضع موجودات الوق ف 
ذات الطبيعة الثابتة ly‏ يطلق عليها عروض dual‏ والمقتناة لأغراض isi gyi ge‏ 
وتقديم المنافع للمستحقين من الوقف للإستهلاك» نتيجة العمل أو التشغيل أو 
لعوامل الإهلاك والتعرية الطبيعية» ويدخحل ضمن أعيان الوقف الى ينطبق عليها 
الإستهلاك على سبيل المثال لا الحصر ما يلي: العقارات الي 1 dose ial‏ 
الحدائق والبساتين الى تغل on‏ ار المصانع الى تولد صافي إيراد Gay‏ في 

بحال البر» الموحودات المنقولة الى ها صفة الدوام, jy‏ امار انك shally‏ وديا ف 

حكم ذلك» الحقوق المالية ال Se‏ أن تستهلك مثل حقوق الارتفاق SAILS‏ 

cera زو‎ ay yell الف ال‎ Cas E pablo Golo RE 

aby‏ وقت تتوقف فيه عن العطاء» ويتطلب الأمر تحديدها واستبدالها. 
ثانيا: اعتبار كلفة إهلاك أعيان الوقف» وهي ما يتم إنفاقه على الشيء مقابل 

تعويض مقدار النقص الذي طرأ عليه بغرض تحديده أو استبداله» وعليه يتمشل 

مفهوم استهلاك أعيان الوقف بعقدار النقص الذي يطرأ عليها بغرض تحديدها أو 
ee iia‏ اشاس" abi) AlN hag N‏ 


eo ee 35 SU daw st | الأصول‎ Bw Se الشاعي»:‎ pet عرو‎ Su (1) 
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i eh ا‎ Ain. ر تين‎ ceo a Blush DE e تقد‎ GUE 
pot 4 GLI G5 ne GB النقض‎ shade pred الفقية‎ Pld Cad ll 
lol أن ادا لامتعرارية‎ Cad gil كى فكو عدن‎ aay gat والعالوي‎ 

رابعا: تكوين مخصص إهلاك أعيان الوقف» SE‏ النظرة Sg‏ في 
المؤسسات غير المادفة للربح أسلوبان هما: موافقة الفكر المحاسبي التقليدي فى 
فطق EE‏ فين Bol‏ الور py SS pie salty‏ أ 
خصصات لاهلاك الأصول الثابتة» وتستبدل عند هلاكها بتمويل من إيرادات العام 
نفسة إذا كان هناك سيولة متاحة. 

E‏ اا العامة ا خصص إهلاك أعيان الوقف تتمحور حول: 
خصص إهلاك أعيان الوقف السنوي كلفة على إيرادات الوقف إذا pee’‏ 
ومخصص إهلاك أعيان الوقف من النفقات المحسوبة المؤحلة للصرف لين التجديد 
أو الاستبدال» وهذا ما يطلق عليه اسم أساس الاستحقاق في المحاسبة؛ والقيمة 
البيعية للأصل المستهلك (البدل) قيمة رأسمالية لا تدحل ضمن الإيرادات الي 
توزع) بل تستخدم في عمليات التجديد والاحلال» وهذا ما يطلق عليه اسم 
(الإيرادات الرأسمالية)» وأخيرا تعتبر مبالغ مخصصات إهلاك أعيان الوقف» محجوزة 
ومحبوسة لأغراض التجديد والاستبدال ولا يجوز إنفاقها في غير ذلك» وهذا ما 

سادسا: أما المعالجة المحاسبية لكلفة إهلاك أعيان الوقف» فتتمثل في المعالمجحة 
امحاسبية لكلفة إهلاك أعيان الوقف من خلال التالي: تخصم كلفة إهلاك أعيان 
Cais‏ من lol al‏ الوق إن ghey AU cone’‏ في lal pl Aol‏ وت ات 
الوقف ف فاية الفترة AJU‏ ويظهر مخصص إهلاك أعيان الوقف ضمن الالتزامات 
فق SUN SW at‏ الويف Laglsel‏ ار ارا E tye dept‏ 
ال كما بات Ble‏ اموا ال ea a) Ole B96) gee‏ المسعفيرة إن 
الرصيد المحصص لتنفق في LA‏ واستبدال الأعيان المستهلكة؛ ولا يجوز توزيع هذا 
العائد على المستفيدين من الوقف. 
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المطلب الثاني: آليات وصيغ bale}‏ الإعمار للأوقاف المعطلة 

وم كن اغالب Gi‏ لات SEY Gacy‏ ار fe igh) Ha WW‏ 
وككن حصر أهم هذه الطرق والآليات بعد استقراء تام Ub‏ وبعد تطبيق البعض 
ا a Lead‏ سعدا "كنا مه oe‏ هذا Lei GLa‏ رق و ر ات = 
تعتمدها إلؤسسات الوقفية المعاصرة» LY‏ الأكثر معرفة ودراية بنجاعة fie‏ هذه 
الطرق والآليات. 

وسنحصر هذه الطرق بالتالي: الطريقة الفقهية المتداولة (ad‏ عند الفقهاء وهى 
الاستبدال والإبدال» ثم تطبيق نظام "البناء والإدارة والتحويل" لإعمار أعيان 
(B.O.T) .i3 gl‏ وتطيقن اا ار المشاقصنة” joey‏ اعبات ($i)‏ 
والاستفادة من ريع الأوقاف لإعمار أعيان الوقف المعطلة» والاقتراض من ريع 
الوقف لإعمار أوقاف أحرى» ثم وأحيرا إصدار صكوك إسلامية أو أسهم وقفية 
على أعيان الوقف للاستفادة منها في إعمارها. 

BABS law sll قن لها‎ og =! ded! Ul ee Ga Or te 
إعادة إعمار أوقافها إذا اتفقت مع المستثمرين أو الممولين على ذلك» ولكنسا‎ 
حصرنا الصيغ الأنسب لمشاريع [إعادة الأوقاف المعطلة] فقط» إضافة إلى أن بعض‎ 
الاستثمار والتنمية‎ SLE الصيغ المالية الإسلامية لا تناسب طبيعة الأموال الوقفية في‎ 
مثل صيغة بيع المراحة للآمر بالشراء أو بيوع السلم أو المضاربة بأموال الأوقاف أو‎ 
التجارة العامة» فكل هذه الصيغ فيها نسب مخاطرة عالية لا تتحملها أموال‎ 
الأوقاف.‎ 
أولا: الاستبدال والإبدال‎ 

الأصل أن يتم الانتفاع بالوقف حسب غرض الواقف» ف الوقف يستدعي 
بقاء أصل ينتفع به على مر MOL‏ ولكن إذا تعطل أو حرب هذا الوقف» وم 
يتمكن الناظر من عمارته» فالفقهاء احتهدوا في وضع صيغ مالية تناسب هذه 
SU!‏ فصاروا إلى ما يسمى بالاستبدال وتعئ شراء عين حديدة»ء أو الإبدال أي 


(1) في المصدر وردت إممر الزمان]ء والأصح ما ذكر أعلاه» انظر: ابن مفلح» المبدع في شرح 


. 35 canal 
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إخراج العين الموقوفة ومقايضتها بعين موقوفة أخرى» ضمن أقوال معتبرة» هي 
با ملخص: 

1. المذهب الحنفي» وهو من أكثر المذاهب الفقهية توسعاً بإحازة استبدال 
ال اماج هري poled 1B‏ ال E cay‏ رر افاس 3 
الإذن بذلك» وقد لخصت الموسوعة Aaah‏ أقوال المذهب إلى ثلاث صور هه ©: 

1. الصورة الأولى عند المذهب الحنفي؛ تتحدد عناما يشترط الواقف 
الاستبدال عند حراب الوقف من Joe‏ هاتين الصيغتين: 

الصيغة الأولى» أن يذكر الواقف أن وقفه قد يباع ويشترى به ما بماثله» فعند 
Ulta O a NEE‏ واف عا em be‏ 
لوقف الثاني قائما مقام الوقف الأول» وهذا عند القاضى gf‏ يوسف» وعند محمد 
بن الحسن» فالوقف صحيح والشرط باطل وهو القياس» باعتبار التأبيد في Obs‏ 
لكن الصحيح ما أوضحه السرحسي في أن شرط الاستبدال لا يؤثر في صحة الوقف» 
OY‏ الوقف القائم على التأبيد» وبعبارته: "والتأبيد في جهة صرف الغلة ما بقيت 
diy 2s Ow‏ ارقم وواه شري أضيل اراق ر uo‏ 

وذكر البعض منهم أن الشرط صحيح بشرط موافقة الحاكم» حن لو اشترط 
الواقف ببعها والشراء بعمنها أرضا as af‏ باعتبار أن هذه الأرض المشتراة هي ف 
الحقيقة وقف ide cls‏ شرائط الأولى» كما أن الأرض تعينت للوقف» فيقوم 
Let‏ مقامها في حكم الوقف بدون الحاجة إلى وقفها من جديد من قبل الواقف أو 


ةد ل 


)1( السرحسيء cb pend‏ 642/12 الكاسان» بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع؛ 3911/8) 
ابن عابدين» رد GESI‏ 583/6» الموسوعة الفقهية» مصطلح [الوقف]» محمد الكبيسي, 
أحكام الوقف ص 459. الزحيلي» الفقه الإسلامي» 219/8ء 221/8 ocho‏ الوصايا 
والوقف ص 219 السعد والعمري» الاستثمار الوقفي» ص 53 

(2) ابن الحمام» شرح فتح القدیر» 198/6 ابن عابدين» رد احتار» 537/6 هلال بن يحي» 
أحكام الوقف» ص 19. 

(3) انظر: السرحسي»› CGS 32/12 cb pel!‏ بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع, 
3912/8 

19 هلال بن يحي 245ه, أحكام الوقف» ص‎ (AD 
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أما الصيغة الثانية» لو شرط أن للقيم الاستبدال ولم يشترطه لنفسه كان له أن 
يستبدل لنفسه» OY‏ إفادته الولاية لغيره بذلك فرع كونه بملكها. لكن ابن عابدين 
يرى أنه لو شرط الاستبدال لنفسه أو لغيره» فالاستبدال جائز على الصحيح» ON‏ 
وقف أرضه وشرط أن يستبدها بأرض ليس له أن يبستبدها إلا بأرض».فلا بصح 
اا وار a)‏ پا OA py‏ يحاوض وده 
US Baal) Gre gual‏ د كوا هن آناء الا مدان يكوك ى: tela ll‏ ولس ادا 
of sleet ad ob Gan‏ الق كان 3 SoM‏ 

Ul 2‏ الصورة الثانية التي ذكرت في المذهب هب الحنفي, أنه لا يشترط الواققف 
الاستبدال حين الوقف» لكن تحول الوقف فيما بعد إلى وقف لا ينتفع به» ففي هذه 
الحال يصح الاستبدال بشرط موافقة القاضي إذا رأى المصلحة في ذلك وبشروط هي: 
أن يخر ج الموقوف عن الانتفاع به بالكلية» أن يكون هناك ريع للوقف يعمر به Vig‏ 
يكون البيع بغبن فاحش» وأن يكون القاضي عدلا عاملاء أو ما مسمى ب 'قاضي 
الحنة"» oly‏ يكون البدل عقاراً لا مالا أو cbs‏ وكما اشترطوا أن لا يكون من يقوم 
ببيعه مجروح العدالة أو أن شهادته لا تقبل» كما أكدوا على أهمية أن يكون البدل في 
جنس واحد حي لا تقع الخيانة» لكن ذهب البعض منهم كابن عابدين إلى عدم 
اشتراط هذا الشرط مع اعتبار الريع الذي قد يتحقق من هذا الإبدال» وهذا كله يقوم 
عند الحنفية على إذن القاضى إذا رأى المصلحة في الاستبدال أو الإبدال. 

3. وني الصورة الثالثة التي يراها المذهب الحنفي» أن لا يشترط الواقف 
الاستبدال والوقف غير معطل» وله ريع وغلة» لكن في استبداله نفع وفائدة» والظاهر 
عندهم كما يرى أحد محققيهم ابن عابدين أن الأصح أنه لا يجوز Sten‏ الوك 

ONS Sai) أن تفشك‎ a 

ب. وهي صورة افتراضية» كأن تغتصب الأرض الوقفية» ويقوم من غصبها 

G4 ad bey andl القاضي‎ spared افيح عر‎ Uy alll slob 
للمتولي أو الناظر استبداها بأرض أخرى.‎ 
.585/6 على الدر المختار»‎ jus ابن عابدين» رد‎ )1( 


(2) انظر: الكاسان» بدائع الصنائع» 3914/8 ابن الهمام» شرح فتح paal‏ 219/6 ابن 
قدامة, المغيئ» 548/7. 
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ح. وهي أن يدفع الغاصب القيمة النقدية مقابل ححوده الغصب» ففي هذه 
الحالة يشتري ها المتولي بدلا. 
د. وهي على قول القاضي أبو يوسف بحواز الاستبدال إذا كان في ذلك 
مصلحة للوقف» كأن يكون ريعه أكثر من القائم» وهو حلاف ما عليه 
eal‏ کا 
ه dh‏ محمد بن الحسن إلى أن الوقف لو حرب وتم الاستغناء عنه» فإنه 
يعود إلى مالكه أو ورتته إن كان ميتاء وعلل ذلك أن وقفه كان لقربة» وقد 
انتقطعت هذه القربة» فينقطع هذا الوقف ويعود SUU‏ وهذا خلافاً U‏ يراه 
القاضي أبو يوسف الذي يرى ببيع هذا الوقف الذي أصابه الخراب بإذن 
القاضي» ويصرف ننه إلى ما cable,‏ إن مسجد يصرف إلى غرض المساجد. 
وو OOH‏ تجاه فل Gg Land‏ ل اكيم gl‏ زلبون لد E te We‏ 
أن يعاد إعماره» فعند محمد بن الحسن يعاد هذا الوقف المهدوم إلى مالكه» شرط أن 
ينتفي الاستفادة منه على الإطلاق» كمحل تم حرقه بالكامل» لكن لو خرب 
الوقف ويمكن الاستفادة من أرضه بالتأجير لصالح الوقف فإنه يبقى وقفا. 
thet‏ يبقى الاستبدال عن الحنفية كما يقول محمد أبو زهرة: "طريق من 
طرق (ae Gig E‏ بالمفول 3 أبدالة الك دل 
2. المذهب المالكي 
كانوا على تفصيل ف المسألة» فأحازوا الاستبدال للضرورة» ومنعوه للمسجدء 
وللعقار الذي له غلة إلا Theol‏ العامة كتوسيع طريق للمسلمين» وملحص قوهم 
Voy‏ © 
أ. أنهم أحازوا الاستبدال في المنقول إذا حيف عليه اللملاك والتلف أو 
تعطلت منافعه أو أصبح لا يفي بغرض الواقف» مثال ذلك الفرس 
(1) انظر: محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقف» ص 183. 
il (2)‏ مالك بن ccs pSS ag All cpl‏ 276/10 ابن رشده الان والتحصيل» 230/12( 
الحطاب» مواهب e AH‏ 661/7)» الخرشي» شرح على مختصر سيدي حليل» 94/7 ابن 


عرفة» حاشية الدسوقى» 478/5 الونشيري» المعيار المعرب» 12/7» » الموسوعة الفقهيةء 
مصطلح [الوقف]ء الزحيلي» الفقه الإسلامي وأدلته» 223/8. 
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goto dL SL ce هان‎ OSG I سل‎ Sal 
ويعوض بدلها سلاح أو غيره ممالا يحتاج إلى‎ pL UG النفقة؛‎ 


وف ي هيم 


. AAU 
والعلة الى يبحث عنها المالكية في موضوع الاستبدال في المنقول أنه قد‎ 
هذا‎ Ligd OSs cal fee ب‎ gpl BSN ذللف:ة كور اطيوانانك‎ GY 
يحصل به اللبن وغيره» لكن لما هرمت أصبح لا ينتفع ؛ماء فعندهم‎ 
أحازوا بيعها ووضع ثمنها في إناث الحيوانات لتحصيل اللبن لإدامة‎ 
الوقف القائم» وروى ابن وهب: "معت مالكا يقول في الفرس احبس‎ 
فمرس‎ gpg باع‎ Of bY af وعيةه‎ GUS تسيل انإ‎ 

Te 
es a m يباع‎ y” ينتفع به « وروي عن الإماء مالك قوله:‎ 
E ale ila اله‎ Caludt tf T حرب»‎ 


د رأى الإمام أو als Ns‏ أن يبيعه Aadal an‏ 


رشك 


عن e‏ ها وكرائها. فلا د باس Ks gd i gall‏ يكون حبسا us.‏ ويكون 

ذلك بحكم من القاضي بعد ثبوت ذلك السبب» والغبطة في ذلك ogee‏ عن 
3)n ;‏ 

ويسجل ذلك ويشهد به" . 


كما أنهم أحازوا بيع العقار إذا كان ذلك للضرورة كتوسيع مسجد إذا 
كانت تقام فيه الجمعة, - وبعضهم اطلق ذلك ليشمل كل (orld!‏ أو لتوسيع 


مالك بن أنس» المدونة الكبرى» 276/10» ابن رشدء البيان والتحصيلء 204/12( 
الخرشي» شرح على مختصر سيدي خليل» 94/7» ابن عرفة» حاشية الدسوقي على 
الشرح الكبير» 480/5. 

الخرشي» شرح على مختصر سيدي خليل» 95/7. 

الحطاب» مواهب الحليل لشرخ part‏ حليل» 662/7. 
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(1) 


(2) 
(3) 


مقبرة المسلمين أو فتح طريق هم» ويتم ذلك عندهم ولو "حبرا على المستحقين أو 
الناظر"» مع إبدالهم بحبس Pogi‏ 

والعلة عندهم كما یری أبو رھ LN,"‏ ف التفرقة Spall oy‏ والعقار, 
هو 3 clo)‏ الانتفاع في المستقبل من العقارء فشددوا في استبداله» وعدم رجاء 
old cS pill & EUS‏ يقاس دوراب OM Mate‏ 

وسوا أكان هذا الوقف على التعيين أو بدونه» فمنهم من أجاز دفع ثمن 
الامعدال إذا chines Ca gt OLS”‏ أن إذا كان غير Gyan‏ كان Ba‏ ملل gh otal‏ 
الذي يصيب الواقف إذا بيع وقفه لصاح المسجد فالأحر أعظم باعتبار أن وقفه 


£ 


سيو بك . 

008 
اشترط الواقف الاستبدال. كان للناظر الامتثال لأمره» وإذا شرط عدم الاستبدال 
oY die! Lat buU ols‏ 


وهم شن أكثر المذاهب الإإسلامية تشددا 3 ا ن للأوقاف» 
والسبب الخوف من ضياعها أو التعدي عليهاء وأحاز بعضهم ذلك في Jil‏ 
الذي استهلك ولم يعد يفيد» كالجذع في المسجد إذا تكسر, Lis Lit Sey‏ 
دروا ا 

J‏ وقع الخلاف في المذهب بخصوص بيع وقف المسجد إذا حرب» 

وانقطعت الصلاة فيه فمنهم من منع ذلك كما جاء 3 CoA‏ ومنهم 


)1( الخرشي» شرح على ختصر سيدي خليل» 95/7 » ابن عرفة» حاشية الدسوقي على 
الشرح الكبير» ABIS‏ وقريب من ذلك يقول الونشيري: "فيجوز بيعه وصرفه في 
مصالحه» الأصح فالأصحء وبقاؤه لا فائدة cab‏ بل في بقائه تعريض لضياعه". الونشيري» 
cadh kall‏ 52/7. 

)2( انظر: محمد أبو زهرة» محاضرات ق الوقف» ص 185 

(3) النووي» اجحموع» 347/15 روضة الطالبين» 419/4 الشربيئء cote‏ امحتاج» 531/2) 
الزحيلي» الفقه الإسلامي وأدلته» 224/8. 
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من أحاز بيع حصر المسجد الموقوفة إذا بليت أو حذوعه إذا انكسرت» 
فبيعها وإعادة الثمن إلى أصل الوقف أولى من ضياع هذه المتعلفات 
بالأصل الوقفي وهو المسجد» ولا يصح أن يسمى ذلك بيعا للوقفء 
باعتبار GI‏ حكم المعدومة والمالكة, سام ويشترى تع كذ dele‏ 
فالسجاد البالي بباع ويشترى tis‏ مسجلا AAS 9 (renal odes‏ 

ب. * وذهب البعض إلى عدم البيع» باعتبار أن الوقف للإدامة في عين الواقف» 
باعتبار LI‏ نستخدم في مصالح المسجد. 

ج. لكن لو تعرّض الأصل الوقفي "المسجد" للهلاك أو السقوط» فيجوز أن 
يهدم؛ ويبئ مكانه مسجد آخر إذا رأى الحاكم ذلك» ولا يجوز أن coe‏ 
مكانه ما لا call‏ فالمسجد يبئ مكان مسجد والبئر يقام مكافا بثر لا 
iene‏ ما gs dl‏ اراگ س Paha‏ 

وهنا يو كد الشافعية على أهمية شرط الواقف في مسألة الاستبدال» حن أَمُم قالوا 

أن ale‏ وقف الثغر [وهو الطرف الملاصق لبلاد الأعداء]» إذا حصل فيه الأمن» وزادت 
الغلة» UB‏ تحفظ هذا الغرض» لاحتمال عودة 3 atl‏ مج Lily‏ لای 
الشافعي من ار المذاهب الإسلامية د في صبغة استبدال الأوقاف abih‏ من 
الضياع أو التعدي» دفع الشيخ محمد أبو زهرة إلى القول عند مقارنته أقوال المذاهب: 
"هذا تشدد في منع الاستبدال كالمذهب SOU‏ أو أشدء وإنا لنعتقد أن ذلك إفراطا تي 
التشديد قد بجر إلى بقاء دور الأوقاف خاوية على عروشها لا ينتفع يما أحد..". 


4. المذهب الحنبلي 

هوا إل خواز SLY‏ حال LGN) Lond‏ أو جرا سوا CST‏ 
e‏ أو غيره بشرط بقاء غرضه مع الحذر من الضياع» فالاستبدال عندهم جائز 
pal‏ 9 )69 وملخص rei‏ 


)1( انظر: النووي» روضة الطالبين» 4200/4 الشربيئ» مغن الحتاج إلى معرفة معان ألفاظ 
المنها co‏ 5534/2 

)2( انظر: الشربيئ» مغن امحتاج إلى معرفة معان ألفاظ المنهاج» 534/2 

187 (2 6 a5 Sl 3 ol pale 63 8} git انظر : محمد‎ (3) 

)4( ابن مفلح المقدسي» الفرو cg‏ 390/7 ابن مفلح, المبدع» 356/5 JWH‏ الوقوف من 
مسائل الإمام tet‏ 278/1 الزحيلي» الفقه الإسلامي وأدلنه» 226/8. 
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OS 13) Mite eN‏ الوقف لا يفي بالغرض ال ق من 
eng Vote i BIS alive cals‏ اه سرعم Bs al‏ وسوس AG:‏ 
ابن قدامة 620ه: "ولا يجوز بيعه إلا أن تتعطل منافعه» فيباع ويصرف 
calia Goad‏ وكذلك الفرس الحبيس إذا لم يصلح للغرو بيع اشتري 
ere‏ وت ee‏ ا ل See‏ 
لا تباع المساحد لكن تتفل آلتها إلى مسجد pT‏ ا 

cb ghey feat 13] Weel jy SU caw appt كفده‎ ad It 
فيصح بيعه» فالمسجد إذا صار ضيقا على‎ LE أو أصبح ريعه لا يفى‎ 
calio ويصير ثمنه في‎ (ang وتعذرت تو سعته» أو صار خرباء فيصح‎ cabal 
al gl فإذا لم يمكن تأبيده بعينه استبقينا الغرض» وهو الانتفاع على‎ .. 
في عين أخرى؛ وانُصال الأبدال يجري ججرى الأعيان» والجمود على‎ 
0 ا‎ Glee nrc 

. وهم كالمالكية أحازوا بيع الفرس الموقوف للجهاد إذا لم تصلح للغزوء 
فيشترى بثمنها ما بمائلها من حنسها تصلح للغزو» وممجرد شراء البدل 
E A N‏ ا Be eee‏ 
حرب مكان موقوف فتعطل نفعه» بيع وصرف ثمنه في نظيره أو نقلت 
إلى gb oll SUA as oe 1, LUIS 5 co ges‏ مه Lge‏ "كسح 
co 5H‏ على وحه يتعذر عمارته» فإنه يصرف ريع الوقف عليه إلى 
Om, a‏ 

bije ما فزق اع وی‎ Collen 1) Gab gt of 1 SS LS 
الواقف عدم بيعه» فشرط فاسدء وللحاكم السلطة في ذلك» وللفاظر‎ 
وصرفها في‎ TT فعل ذلك بإحازة الحاكم» بل أحازوا "بيع بعض‎ 
E 


)1( انظر أبن ZARE‏ المغي, 5487 . 
)2( انظر أبن قدامة» igh‏ 5549/7 
(3) انظر: ابن تيمية» مجموع الفتاوى» 93/31 


4( ابن galia‏ الحتبلي؛ ابع في شرح لقنم « 356/5 
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والمعتبر من آراء هذه المذاهب المعدمدة هو: 


1. أن الاستبدال gle‏ عند الجميع» بعضهم من توسع كالحنفية ثم الحنابلة 
والآخر قد أحاز بعد التفصيل ASUS‏ والأحير أباح عند الضرورة 
كالشافعية» فالجميع قد وافق على صيغة الاستبدال بنسنب معينة» 
8 إذا حرب أو أصابه العطل وصار لا ينفع كالفرس الذي حبس 
ولم يتم الاستفادة منه» فإنه يباع ويصرف ننه في مثله عند أغلب 
الفقهاء» فالوقف Oy‏ حرب وتعطل يبقى Wy‏ ولا يعود لصاحبه» Ue‏ 
لبعضهم ومنهم محمد بن الحسن الذي coll‏ بعودته إلى صاحبه أو ورثنه 
iis Ls‏ 

2 المعمول به عند الفقهاء أن الأصل إذا لم بحصل به المقصود قام بدله 
مقامه» فالوقف إذا لم يف بسد صيانته أو الصرف على مستحقيه» فإنه 
e‏ أو يتم استبداله بوقف آحر بشرط القاضي وبتعليل الناظر أو 
oh gall‏ #المسحد الذي هج Seaton‏ باحر لصالح المسلمين» كما فعهل 
سيدنا عمر بن الخطاب رضي abl‏ تعالى عنه» عندما نقل مسجد الكوفة 
القدم إل GAT US‏ وضاز الأول yd Oo ll Bye‏ أن pe‏ 
صورة الوقف ويتغير شكله» من صورة إلى أخرى للمصلحة الراجحة 
الى يراها الناظر ويقرها القاضي. 

3. أقر الفقهاء كذلك أن بخصص من غلة الوقف ما ينفق على الوققف 
وعمارته» لكن إذا تعطلت هذه الغلة لسبب من الأسباب تكون النفقة 
مق اسيك مال اللو clabell ind‏ ي ا Aj poy By Sahl Aga‏ 
تحهيزه وعمارته من حيث شرطها الواقف من cle‏ أو من مال الوقف» 
وإلا فمن منافع الموقوف» ككسب العبد وغلة العقار» فإذا انقطعت 
منافعه» فالنفقة ومؤنة التجهيز لا العمارة في بيت المال» وإذا شرط 
الواقف نظرا لنفسه أو لغيره اتبع شرطهء وإلا فهي للقاضي» وشرط 
الناظر عدالة وكفاية» ووظيفته عمارة وإحارة وحفظ Lol‏ وغلة وجمعها 


(1) انظر: ابن تيمية» بحمو ع الفتاو ى» 267/31. 
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وقسمتها على مستحقيقاء فإن فوض له بعضها م calan‏ ولواقن ty‏ 
عزل من ولاه النظر فيه؛ ونصب غيره OK‏ 1 
Jew .4‏ فسألة قريبة من قضية الاستبدال» وهي بيع ججزء من الوق 
BUN past Sad‏ منه» والظاهر Lél‏ مسألة فيها احتلافء لكن الراء | 
úf‏ يصار إلى هذا رسج dle)‏ عدم وحوة سول اء EA‏ ہے 
إخارة أل اسعدانة وغير OM ANUS‏ ووجود حالة اضطرار هذا الوقن 
بحيث إذا لم يتم البيع لتعمير الباقي» هلك الكل وضاع. 


ثانيا: تطبيق نظام "البناء والإدارة والتحويل' لإعمار أعيان الوقف. (B.0.T)‏ 


هذه الصيغة مستوحاة من الفكر JE 8 A‏ التمويل» aan,‏ د 


ppranster] التحويل‎ [Operate] التشغيل‎ [Build] ومعناها وتعي البناء‎ [BOT] 


iy ia Sof as ا‎ VAL. الفقهاء‎ LA gly d وهذه الصيغة الى‎ 


hyde!‏ يا Ea‏ رافعة وحلا لمشاكل التمويل ونقص السيولة AMUN‏ وهي إن 


ا لخطيب» الإقناع في حل ألفاظ أبي شجاع» حققه: عبد الرحمن الكشك» (دمشي 
jlo eX‏ طبري STD «(2002 «1b‏ 

انظر: مجمع الفقه الإسلامي بالهند» دور الوقف في التنمية» (بيروت» دار الكتب Goole!‏ 
«1b‏ 2007(« ص 205. 

هناك العديد من الأنواع: أ) نموذج gong (BOO‏ (بناء- تملك وتشغيل)» حيث في هذا 
النموذج لا تكون الشركة أو المتعهد ملتزمًا بتحويل ملكية المشروع للدولة» ب) نموذج 
ey :810‏ (بناء- تحويل وتشغيل)» حيث يقوم المتعهد بالبناء وتحويل الملكية إلى 
الدولة» ويقوم هو بالتشغيل» وهنا تتحمل الدولة كلق ales‏ اا ف ا ال Fy‏ 
حلال فترة التشغيل» ج DBRT gigt‏ ويعيئ (بناء-تأجير -تمليك)» إذ يقوم المتعهد 
ببناء المشروع ثم يؤجره للدولة حلال فترة معينة ليملكه إياها في النهاية وهنا يتجنب 
المستثمر حطر التقلبات في عوائد المشرو ع) >( عوذج 51 ويعئ pele ly‏ 
تشغيل -دعم- نحويل)) وهنا تقوم الدولة day‏ دعم أو إعانة للمشروع خلال فتره 
التشغيل» ه) نموذج sary DBFOT‏ (تصميم-بناء-تمويل-تشغيل-إعادة)؛ _ 
يقوم المتعهد بالتصميم والتمويل والبناء والتشغيل. ويرى البعض من الباحثين أن ا 
الإحكار والمرصد والإحارتين. انظر بتوسع: “مير عبد العزيزه إسماعيل - ee‏ 
العشماويء .نظام البناء» والتشغيل» نقل الملكية لتمويل وإذارة وحديث مشاري T‏ 

ال ا Ay hin YI)‏ مطبعة الاشعاع, «1b‏ 2003(« ص 2( 
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(1) 


(2) 


(3) 


كانت تناسب العديد من الدول» إلا أا تصب في خدمة المشاريع الوقفية 
والأوقاف المعطلة بطريق نموذحيةء إذ أن علة الأوقاف المعطلة هى نقص التمويل 
he ee‏ د Gig. gy‏ و اناق نهد E A‏ بها حصي قن لحي 
Lace Blinds Le yoy olay O‏ رك Chel of‏ 6,41 امعط 
تنحصر في البئ التحتية» سواء أكانت للتعليم أو الصحة أو Jla‏ الخدماني. 
A‏ 

وقد أحاز مجمع الفقه الإسلامي في دورته ]19[ قرار رقم 2182 تطبيق نظام 
البناء والتشغيل والإعادة 2 تعمير الأوقاف والمرافق العامة مع ضبط أنواعها 
ا 

GU! of LS‏ ا Le ll ge gf‏ ال فك ري الحاو من 
الأحيان كاتاك القطوير of‏ الاسر العقارى Sg fa gl jot ogy gf‏ 
3 هكذا مشاریع» فمع نقص She‏ قد تنقص الإمكانيات البشرية» وهذه اش 
موحودة في بعض المؤسسات الوقفية المعاصرة» بدليل أن الأوقاف المعطلة لو كانت 
تحصل على صيانة ومتابعة دائمة لما تعطلت» وأصبحت بحاجة إلى إعادة تطوير 

aad,‏ أن ode‏ ااا اس الو olin‏ الو ققية soley‏ امار ارقا 
المعطلة» خصوصا وأن هذه الموسسات تحتاج التمويل والسيولة المالية[:110 [Cash‏ 
وتحتاج أن تُحبي أوقافها المعطلة» وق الوقت نفسه لا تتنازل عنهاء وهذه الصيعغة 
توفر هذا كله للأوقاف» وتستفيد من حن الأرباح» VG) aby‏ وفعاو المع تمر 
المدة المسموحة له في جين أرباح استثماره؛ وأن تبقى ASU‏ للأوقاف ولا تصرف 
s e e‏ 2 
باي حال من الأحوال إلى المستثمر أو Jyt‏ 

2. أن تكون الأوقاف المعطلة أو المتهالكة أو المشاريع الوقفية المحصصة لهذا 

النظام أو الصيغة مشاريع كبيرة الحجمء و هدا يظهر من jl Bee‏ 
Casts)‏ والمنافع [Cost-Benefit Analysis]‏ للمشرو cg‏ لعدة 


eat ols (1)‏ اننم« OLY! cede)‏ و LH 2009 La gh‏ عن 
.|www.figqhacadeny.org.sa]‏ 

)2( قرارات مجمع الفقه الإسلامي cdl‏ 2004-1989 (اهند» مجمع الفقه الإسلامي 
b‏ 11« 2004(« ص 203. 
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اعتبارات من أهمها مراعاة قدرة المؤسسة الوقفية وإمكانياقها البشرية 
والمادية المتواضعة» ولضرورة أن تكون هذه المشاريع الكبيرة قائمة على 
أسس مهنية وعالمية» فالمشاريع الصغيرة والمتوسطة يمكن أن Lb gf‏ 
الأوقاف وتديرهاء أما المشاريع الضخمة أو الأوقاف المعطلة Goll g‏ يمكن 
yt ol‏ ريا كت امك الاركعارة a gM‏ الرفية فم BA potted‏ 
إحيائها وتفعيلها» ثم من ريعها الكبير حكن تمويل مشاريع وقفية صغيرة 
lows gia a‏ 

OY,‏ الأوقاف المعطلة أو المتهالكة كان أحد eed‏ الرئيسية ضعف 
الصيانة والمتابعة الإدارية» فيجب على المؤسسة الوقفية أن تشدد على 
أهمية الصيانة هذه الأوقاف خلال استثمارها وإدارتها من قبل المستثمر, 
إقبل التعاقد é c [a‏ بعد أن ينتهي عقده مع المؤسسة الوقفية تكون 
هذه الأوقاف في صورة تمكن المؤسسة الوقفية من الاستفادة ينا اليد 
والاهتمام بصيانتها بشكل دوري» وإلا سوف تعود إليها الأوقاف 
متهالكة كما كانت» فتبدأً الموسسة الوقفية من حديد طرح مناقصة 
لسثتمر آحر لكي يقوم باستثمارها من chda‏ وفي هذه JH‏ تكون 
المؤوسسة الوقفية غير منتفعة يبهذا الوقف على الإطلاق. 

استفادة المؤسسة الوقفية من ريع هذه الأوقاف المعطلة أو المتهالكة 
خلال فترة استثمارها من قبل patted‏ ولو ينسب بسيطة لغرض إبقاء 
الصرف على مصارف هذه الأوقاف» ولكي يبقى مصرف الوقف قائما 


ولا يعطل. 


و كما سان oo pw clas‏ ان بعض المؤسسات الوقفية يتبئ هذه الصيغة المالية 
وبمارسها في الأوقاف المعطلة أو المشاريع الوقفية coll‏ تحتاج إلى تمويل مالي كبير 

وقريب من هذه الصيغة المالية» صيغة الإجارة المتناقصة والمنتهية بالتمليك 
لصاح المؤوسسة الوقفية» كأن تتفق الموسسة الوقفية على إعادة تعمير أوقافها المعطلة 
من خلال الاتفاق مع جهة تمويل تعمر هذه الأوقاف المعطلة كمشروع استثماري 
يدر ريعا لها للمؤسسة» فتؤحر إحارة طويلة لصاح هذه الجهة الممولة» فتستوفي ما 


.43 ص‎ ASUI نقل‎ e hrill a coll نظام‎ (Og ly ”یر عبد العزيز‎ (D 
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دفعته من تمويل للأوقاف المعطلة» ثم تعود الأرض وما عليها للمؤسسة الوقفية» 
فالمؤوسسة تؤجر هذه الجهة ثم تعود لما منفعة هذه الأوقاف. 

والاعتبار هنا أنه يحب تدارك موضوع الصيانة هذا الب حي عند تسلمه 
حي يكز لاقع وسور شرو a E‏ بج Ns‏ بن tie‏ العا 
ثالثاً: أسلوب المشاركة المتناقصة لإعمار أعيان الوقف 

يكن الول a LAN 54 dle gd sila of‏ المي كات الوقفية» يعبر عنهما بالتالى : 

المشاركة الدائمة» وتعي المشا ES‏ بين اثنين في المال والربح» وهي تقارب 
شر كة العنان عند العلماء والفقهاء ا 

أما وقفياء فيمكن أن تقوم المؤسسة الوقفية بتقديم أحد عقاراتما الوقفية باعتبار 
أن أغلب ممتلكاتها متوفر في العقار» ثم يشاركها مستثمر بتقدم تمويل لبناء هذا 
الفا col (SUL ge OSS‏ و الرس الوففية ااك لقان acy‏ ال 
يتم احتساب الريع بناء على تكلفة العقار والبناء. 

و لقني انط :3 املك الأرقاف» Lye yeast‏ المتهالكة أو الى تحتاج 
إلى إعادة إعمار» نرى: 

1. أنه من الناحية المالية والاقتصادية والاجتماعية» هذا nial‏ 


aca‏ 0 أن هذه ا المتهالكة إذا K‏ ي حو 
E ana‏ 


Lb متاظ‎ GF إذا‎ A guile اع‎ ode OF Card die 9 pS Oo ng 
SH SHY S Cres أحازها الفقهاىئ‎ Co بصيغة الاستبدال‎ 
الوقف المتهالك إلى مفسدة» بحيث تبقى الأوقاف حربة لا استغلال‎ 
فيها» ويرى الدكتور بجوازها باعتبار أن الموسسة الوقفية "قامت‎ 
أو المشروع المقام عليهاء‎ coll باستبدال حزء من أرض الوقف بجرء من‎ 
وبذلك لا يكون فيه نوع من الإهدار للأملاك الوقفية» بل رما يكون‎ 

ay Ty eal‏ رعا 


(1) منذر الفحف» الوقف الإإسلامي» تطوره» (tipo cai jlo}‏ صن 259 
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ف de Wael» Ll‏ والظا وريه ترف أن هذه الصيغة قد تتعارض مع 
طبيعة المال الوقفي القائم على أنه ملك الله وأنه مال مؤبد. 

المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك dhe)‏ المؤسسة الوقفية» وهي صيغة 
استثمارية تع أن يشترك قد نول ويكون الربح بينهما على قدر 
مشاركة كل طرف في رأس المال» ثم تدريجيا يتنازل أحدهما للآخر عن نسبة مسن 
ربحه لصاح eV‏ على أف اتعود مذكنة للشروع له تماماً. 

Ul‏ في الأعمال الوقفية» فتقوم المؤسسة الوقفية بتقديم أوقافها المتهالكة أو تلك 
الى قد تحتاج إلى إعادة إعمار للمستثمرين كي يقوم بالمساهمة المالية وتصميم 
مشرو ع اي حديد على هذه الأوقاف» وعند التشغيل» يتم اقتسام الأرباح 
بينهما بناء على نصيب كل من العقار الوقفي والمال الذي دُفع من قبل هؤلاء 
المستثمرين» ثم يتم الاتفاق بين الطرفين على أن تعود ملكية هذه المنشآات أو ما تم 
بناؤه على هذه الأوقاف لصا المؤسسة الوقفية في AL‏ الأمر» من خلال أقساط 
تدفع هم [أي المستثمرين] بصورة تدريجية من خلال أرباحهم من هذه الأوقاف 
الى تم تعميرها. 

C4 bay‏ ال كك ان US‏ الفويكين» CHI OT‏ في dette OF‏ عن شحدة 
الأحرة للصرف على الموقوف لمم لا أن يتم دفع كامل حصة الموسسة الوقفية 
لغرض شراء ملكية المشروع coll‏ على هذه الأوقاف. 

بعد هذاء يمكن أن نقدر فنقول al‏ وبعد حبرة عملية في العمل الإداري في 
تقض sa 3) 9 pas Aad I) lie gl‏ عن days‏ الشراكة GLH!‏ لاعتم 
وشبهة أن يتسلط الممول أو شريك الوقف المتهالك على هذا الوقف» ثم يجيره 
لحسابه ومتلكاته» وهذا قائم بلا شك في جيران الأوقاف المتهالكة» فما بالنا تي 
ش ركاء الأوقاف الفاعلة cally‏ تدر مالأ وريعاء فالأصل الابتعاد عن هذه الصيغةء 
فظاهرها Ji‏ حمة وباطنها العذاب. 

وعليه» يجب على المؤسسة الوقفية تطبيق صيغة الشراكة المتناقصة ولمنتهية 
بمجال الأوقاف المتهالكة أو المتعطلة أو حي المشاريع الوقفية الاستثمارية» حماية 


لأصل الوقف» واعتباراً لشرط الواقف» وحفظاً لحقوق الموقوف gob‏ 
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رابعا: الاستفادة من ريع الأوقاف لإعمار أعيان الوقف المعطلة 

ال ال ال Ss Was, oy‏ 
انز OS‏ رضحن :صو لباق عا لتر وى قله ولق lect‏ کے ا 
مسجد آخخر باعتبار أن مقصود الواقف الصرف على المساجحد من وقفة: yah y‏ 
gu‏ شيخ الإسلام بقوله: "إن الواقف لو لم يشترط هذا فزائد الوقف يصرف في 
المصالح ال هي نظير مصالحه... وما فضل من ريع الوقف واستغئ عنه فإنه 
يصرف في نظير تلك الجهة» كالمسجد إذا فضلت غلة وقفه عن مصالحه صرف في 
م م ال Oh git gle‏ ا 
الأول حرب» ولم ينتفع به أحد» صرف ريعه في مسجد آحر. وكذلك إذا فضل 
عن مصلحته شيء» ob‏ هذا الفاضل لا سبيل إلى صرفه إليه» ولا إلى تعطيله. 
فصرفه في جنس المقصود أولى» وهو أقرب الطرق إلى OO" GI o pate‏ 

AR AS‏ ابن قدامة بقوله: "وما فضل من حصره وزيته [أي المسجد] 
عن حاجته حاز صرفه إلى مسجل O"T‏ وابن مفلح كذلك بقوله: "وما فضل 
عن حاحته.. جاز صرفه إلى مسجد آحر.. OY‏ انتفاع في جنس ما وقف له» فكان 
(ee‏ ف OM ales‏ وابن عابدين من الحنفية الذي قال: "حاز للحاكم أن يصرف 
من فاضل الوقف الآحر عليه" . 

ففاضل ريع الوقف يصرف ف calte‏ وهذا ما أكده مجمع الفقه الإسلامي 
المعاصرء إذ رأى أن الموارد الزائدة "للأوقاف الأخرى الي لا تحتاج إليها الأوقاف 
anes‏ ولا يتوقع الاحتياج إليها في المستقبل القريب» والحفاظ عليها قد يصبح 
متشكلة کر GLK iY cod pial‏ "ليها Cla‏ :و ال أو fet‏ مسن Se‏ 
الحكومة أو من قبل أشخاص خائنين» ينبغي أن gis‏ هذه الموارد الزائدة قي 
Uae SSeS es‏ سا عدر Bh sca Ming Menge A Siar eo‏ ا OU‏ 


ر فن ابن تيمية» مجموع الفتاوى» 18/31« 206 قارن مع: الونشيري» المعيار المعرب 6/7 
(2) انظر ابن قدامة» المغئ» 550/7. 

)3( مفلح ced!‏ المبدِعٌ في شرح القن 357/5. 

(4) ابن عابدين» رد اححتار على الدر المختار شرح قوير la‏ 551/16 

202 go ey Onl Gall ant Seger E (5) 
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Le pre g‏ )15 كانت أوقانا ALE‏ ى cht‏ كان B BAY AE OSG‏ سمه 
فائضة» فتصرف في سد حاجة مسجد آحرء وهذا مدحل تمويلي هام Se‏ اعتباره 
GUY a‏ اميزلكة أن الالو caf py Let Se af‏ 559 
ES is EN eS O E E‏ أ 
المعطلة. 
وهذه الصورة» يمكن جعل الأوقاف اليّ PLS‏ في الجنس كوحدة موضعية في 
حال المصروفات والإيرادات» وهذا من الناحية الحسابية أفضل وأدق» وجرت 
العادة في بعض المؤسسات الوقفية على حصر الأوقاف ومصارفها وتبوبيها بناء 
على نوع المصرف» By‏ مؤسسة الأوقاف بدبي تحصر المؤسسة أوقافها بناء على 
أنواع مصارفها. 
لكن لو كان الوقف في جنس آخرء كأن يكون الوقف المحصص للتعليم فيه 
فائض في ريعه» مقابل وقف مخصص للصحة متهالك أو بحاحة لإعادة إعمار» Je‏ 
يصح الاقتراض من ريع الوقف التعليمي لإعمار وقف الصحة |؟]. 
والرأي الذي be‏ إليه الباحث» أنه لا حرج شرعي في ذلك مع اعتبار هذه 
الضوابط: 
1. أن لا يتعارض ذلك مع شروط واقف التعليم أو مع المصالح الكلية هذا 
الوقف. 
2. أن تكون العلاقة بين إدارة الوقفين كالعلاقة بين دائن ومدين» فيقدم 
الفائض من ريع الوقف التعليمي لإعادة إعمار وقف الصحة بشرط أن 
تتم إعادة الأموال ضمن الحدولة المالية المتفق عليها. 
وما أكدته قرارات بجمع الفقه الإسلامي الذي عقد في عمان أنه: "... لا 
مانع شرعا من استثمار أموال الأوقاف المختلفة في وعاء استثماري واحديمالا 
Is‏ قيرط Lite of E‏ على الد :الستسفة SU‏ قاف OM gale‏ 
وكذلك ما ثبت في معايير امحاسبة أن: "الأصل في ريع وقف مسجد معين أن 
يُصرف على مصالحه» وما يُفضّل من ريع أوقافه يجوز أن يُصرف لصاح مسجد 
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انحر حتاج» als)‏ ريعه أو RSS ee‏ ا اد عليه Sy‏ 

By‏ هذا OUI‏ عا ا ت ا افوا من ان Cab‏ الفا 
على مصرفها لدواعي الضرورة» للصرف على البلاد والعباد أمام اعتداء olde‏ 
فيصح من باب أولى أن يتم الاستفادة من أموال الوقف الفائضة للصرف على 
أوقاف معطلة من جنسها أو حلاف حنسها مع اعتبار الضوابط المذكورة. 


5 

خامساً: الاستدانة لصالح إعادة إعمار أوقاف المعطلة 

وهنا نناقش فرضية أن يقوم الناظر أو المؤسسة الوقفية بالاستدانة لصاح 
الوقف المتهالك أو الذي بحاحة إلى إعادة إعمار أو ترميم كي eTEN‏ 
يقارب ريع المثل» ثم يتم به الصرف لاحقاً على المستحقين أو الموقوف هم. 

ولا نناقش هنا مسألة الاستدانة لصاح الصرف على الموقوف cab‏ باعتبار أن 
الوقف متهالك أو GLY‏ بريع يسد حاجة الموقوف هم. لأنه قد يتوهم البعض أن 
مصلحة الموقوف ممم مقدمة على مصلحة الأصل الوقفي أو العين الوقفية» وهذا 
حلاف الحكم الشرعي» إذ of‏ مصلحة أعيان الأوقاف مقدمة على مصال الموقوف 
هم على الإطلاق» باعتبار أن الأصل في الوقف التأبيد. 

al Su" Sal aed al dad y اعتبار أن للوقف شخصية اعتبارية‎ Je, 
مراجعة أقوال الفقهاء في موضوع الاستدانة لصاح أصل‎ Xe OMA VI, 
إذا كان الوقف متهالكا أو بحاحة إلى تعمير وإصلاح» أو كان‎ Leones Qala 
ريعه لا يفى بحاحاته الأساسية» واحتلفوا في حرية استدانة الناظر أو المتولي لصالح‎ 
هذا الوقف» وهو في الحقيقة واقع في قضايا الأوقاف العملية» فذهبوا إلى عدة آراء‎ 
معتبرة) ا‎ 


)1( انظر: معايير المحاسبة والمراحعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية» معيار الوقفء 
]4/5[ 

sc (2)‏ عن: منتدى قضايا الوقف الفقهية الأول» ص 28 

)3( انظر: معايير المحاسبة والمراحعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية» معيار الوقف»› 
[2/4/3]. 

)4( ابن عابدين» رد الحتار» 6657/6 حاشية hH‏ 605/5) الموسوعة الفقهية» مص طلح 
[الوقف]» منتدى قضايا الوقف الفقهية» ص 26. 
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1. المالكية والحنابلة والحنفية في قول لهم أنه يجوز أن يقوم الواقف 
Go deat ard aaa‏ ا 5 
yy‏ لون SU OS‏ اهارو Lidge‏ وله ينطاق Ae Dealt‏ كما ترف cpl‏ 
مفلح من الحنابلة: BLU"‏ الاستدانة عليه بلا إذن CONSE‏ يقول ابن 
عابدين: "وهو المحتار» أنه إذا م يكن من الاستدانة ب تجوز بأمر 
9 القاضي إن لم يكن بعيدا OY cae‏ ولايته أعم في مصالح ا 
وعلى عبارة ابن الحمام: "له أن يستدين لزراعة الوققف وبذره بأمر 
القاضي» OY‏ القاضي Ele‏ الاستدانة على الوقف فصح OMe al‏ 
2. أما الشافعية» فذهبوا إلى المنع إلا بإذن الإمام أو شرط الواقف» ولو فعل 
اقول dEUS‏ ,بعتي pry‏ لديم Shy‏ ا ph OF aS LYN‏ 
JM cag Ge Bu‏ 
3. أما الحنفية فذكروا في قول coh‏ وهو المعتمد عندهم ممع ذلك إلا 
بشرطين» هما: إذن القاضي: YI‏ تعس addy call Slee]‏ قله صق 
أحرقاء وذكر ابن عابدين أن الاستدانة على الوقف لا تجوز إذا لم تكن 
بأمر الواقف» باعتبار أن الدين لا يثبت إلا في الذمة» والوقف لا ذمة cal‏ 
فيثئبت على القيم» وإذا كان لا بد» jat UB‏ بإذن القاضي باعتبار 
ولايته العامة على مصالح السلمين“. 
وتم تلخيص ذلك ف lee‏ امحاسبة بالقول إنه يجوز" الإستدانة على ذمة الوققف 
بالإقتراض المشرو ع» أو الشراء بالأحلء أو Cob‏ تمويل cle‏ شرعاء لصيانته أو تعميره؛ 
بشرط نص الواقف أو إذن القضاء مع وحود ضرورة للاستدانة ومراعاة مقدار غلة 
الوقف على تحمّل عبء التمويل وسداده. ولا يُعتبر من الإستدانة المقيدة ما سبق» دفع 
مبلغ لمصلحة الوقف من مال الناظر إذا كان للوقف غلة يرجع عليها للإستيفاء OM gan‏ 


on! (1)‏ الع اا اممو ی E‏ 338/5 

(2) ابن عابدين» رد امحتار على الدر المحتار شرح تنوير الأبصار» 657/6. 

(3) ابن الهمام» شرح فتح القدير» 223/6. 

ol (4)‏ غاب برد jl‏ على Ul‏ المععان 657/6 

)5( انظر: معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات ASU‏ الإسلامية» معيار الوققف؛ 
[1/6/3/5]. 
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خامسا: إصدار صكوك على أعيان الوقف المعطلة لإخمارها 

وال er:‏ کو ك هي ا ا و سات امال de‏ الأ Phe‏ 5 المع عاصرة) وهي پا مسار 
BL ol‏ مالية تُضمن من أصل المشرو ع الاستثماري ی ad‏ ر OSS, Se‏ هي 
كثابة AKL yeaa‏ مشاعة ق هذا المشر وع N‏ ي» وهي متنوعة و (0d Nu ALA‏ 


La gods) SJ‏ 5 يعر فت بصكوك الإبحارة. 


5 
اف ل أو از و ما يعر EE‏ کے لل الاق ےد E‏ اا ڪت 


Securitization |‏ | و واف Mila‏ و 9 الأدو ات QJM‏ و ghl‏ جر داعت من ا س 


OVA, gdh il slits ل مور كراد‎ cal le Vy cdl Mga Va ta” = 2 gill و‎ 


dna T‏ الوقفية a Lik‏ في رفت ما إلى إصعدار هكذا مكرك yey‏ رسال 
أوقافها المعطلة» وقد ذكر جمع الفقه لإ سلامي "AI bag‏ أداة استثمارية تقوم على 
رة راس مال الفواض hol‏ صكو s‏ لك ene‏ مقطا لضيو عدار 
و-حدات متساوية القيمة» ومسجلة بأسماء leol‏ باعتبارهم بملكون حصصا شائعة 
g 3‏ مال المضاربة» وما يتحول إليه نسبة ملكية i" ss‏ ا 

والفكرة الي يمكن من DE‏ للمؤسسة الوقفية حي تمويل من الآخرين» هسو 
ği‏ تضار بم عالهم ونقودهم ف الربح توهلا AS ei) Cd) Ce‏ 
والمؤسسة لا تضمن إلا عند pei‏ وتكون الدولة إذا كاقت موسعحنة AS)‏ 
dene gh) odd cle) abe gf de Se‏ ]15 كانت dole‏ عمو الصا وفكلا قوع 
هذا المنئج على شكل مضاربة لمشروع استثماري؛ وتكون لصاحبه نسبة من 
الأرباح» فهي صكوك معرضة للربح أو الخسارة بناء على نظرية المضاربة في 


(1) ولعل من أشهر ote gall‏ الالية الإسلامية ما يُعرف ب "الصكوك" وقد بلغت قيمة 
ot all Jo: qd A Sal) Oh Lue‏ الثالاك اللاصية أربعين lb‏ درلان وال 
سيصل حجم تدواها بحسب خبراء JU‏ عام 2015 إلى 3 ترليون دولار أمريكي. 
وتختلف عن غيرها من منتوجات البنوك التقليدية في أن USIL‏ يحصل على الأرباح من 
هذا المشروع, وقد يخسر من هذا المشرو ع أيضا حسب نسبة مشار كته» خحلافا للمشارك 
ق الصكوك غير الإسلامية وال pet‏ له أرباحا ثابنة لا تتعرض للحسارة. انظر: 
الصكوك الإسلامية» SW‏ عن موقع: lwww.badlah.com]‏ 

(2) انظر: قرارات بجمع الفقه الإسلامي الدولي» (سلطنة عمان» الدورة 15 6- 11 مارس 
4 ). 
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الاقتصاد الإسلامي» والصلك له قيمة سوقية واسميةء ولكنها ليست مالاً بذاتهاء jy‏ 
وثيقة مالية تتداول بين المستثمرين» وهو باحتصار منتج تجحاري يتداول بين 
و 

وعكن استخدام هذه الآلية في تمويل مشاريع الأوقاف المعطلة» ؤهي عبارة 
عن تداول أوراق مالية لهذا المشروع الوقفي» وتكون المؤسسة الوقفية هي المصدرة 
AU A Soll od‏ ضحد اللشروع رهي gad‏ وها ي الأ سراف MY‏ لر 
استكمال هذه الأوقاف المعطلة» وبنائها وتمويلهاء والأرباح تعود على المساهمين في 
هذه الصكوك بناء على نسب المشاركة من كل مشتر. 

dans $id‏ ا اموي Sian it‏ المالية عن هذا المشروع» 
وبتوزيع الأرباح على المساهمين ad‏ فهي bet‏ على التمويل من خلال إصدار 
هذه الصكوك ويتم توزيعها على المستثمرين» ثم بما يتم بناء الأوقاف المعطلة 
وتستئمر» فيتم توزيع الأرباح عليهم» على أن تتمكن الموسسة الوقفية في فماية 
المطاف من شراء هذه الصكوك منهم مرة أحرى» فناظر الوقف يقوم بإصدار هذه 
الصكوك ويبيعها للمستثمرين بأسعار تساوي الحصة من إجمالي إعادة إعمار هذه 
الأوقاف المعطلة. 


سادساً: إصدار أسهم وقفية لإعادة إعمار الأوقاف المعطلة 

كما يمكن للمؤسسات الوقفية إبراز نوع من تمويل الأوقاف المعطلة من خلال 
إصدار ما يسمى بالأسهم الوقفية» فتعرض على الجمهور مشروع "أوقاف معطلة"» 
تققد بات المساهمة فيه للأفراد من خلال المشاركة في شراء هذه الأسهم الوقفية 
بأسعار متباينة» - وهو ما يسمى ب "الوقف الجماعي"» - وأن يتملكوا حصة من 
هذا المشروع الوقفي المعطل» Gile‏ أن الأوقاف المعطلة مخصصة لمصرف معين 
وحسب شرط الواقف الأصلي» كما يقول ابن قدامة: "ولأن مصرف الوقف يتبع 
bt ag‏ الوق oy aa dee bt" Oty OY‏ ی نا 


)1( انظر: منذر القحف» الوقف (ge Me VI‏ تطوره» إدارته» تنمیته» ص 267 
(2) انظر (igh (dale cp!‏ 553/7 . 
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تعطلت وتعثرت» Ligh‏ تكون مساهمة الأفراد من باب التبرع لهذا الوقف» وليس من 
باب إنشاء وقف جحديد وبشروط ومصارف حديدة قد تخالف شرط الواقف 
الأصلى» فهي تبرعات من باب الإحياء لهذا الوقف المعطل وليس إنشاء وقف 
wines‏ 

A is‏ فر كلق كان عدم Jy fl Gil pas‏ لمكم 
وأن is‏ تأنه b ad Lal pe}‏ الواقفء بالاعتبار الفقهي: "لا يجوز تغيير المصرف 
مع إمكان الحافظة عليه» كما لا يجوز تغيير الوقف بالبيع مع إمكان الانتفاع به" . 

وقد استفادت مؤسسة الأوقاف بدبى من هذه الطريقة من حلال أرض 
مشرو ع المشاركة الوقفية في منطقة الورقاء بدبي» فالأرض وقفية لكنها حربة 
بحاحة إلى تمويل واستثمار» فتم بناء هذه الأرض الخراب بأموال أسهم وقفية 
وتضمين شرط الواقف الأصلي Ab‏ 

وهذه الصورة تقارب صورة توسيع الوقف القائم» أو إضافة وقف جديد إلى 
وقف قلع أو كي انها بها قل عن a he‏ معطت قر hy Fe lel hay,‏ 
كاملاً بعد حث النبى صلى الله عليه وسلم الصحابة على شرائه OUS‏ 

el,‏ فلن glial‏ ظاهرة الأسهم الوقفية في العديد من الموسسات الوقفية 
المعاصرة» صدر قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدوليء المنعقد في الشارقة» بتأطير 
هذه الصيغة» حيث أحاز وقف أسهم الشركات المباح تملكها شرعاء BS ally‏ 
والحقوق المعنوية» والمنافع» والوحدات الاستثمارية» BY‏ أموال معتبرة Oe pi‏ 


(1) انظر ابن قدامة» المغئ» 549/7. 

(2) منذر القحفء الوقف اديه تطوره» إدارته» تنميته» ص 242. 

)3( النص هو ral‏ "قال : al Y cul di ea‏ إلا عر هن OF poled‏ روسل cee al‏ 
الله عليه وسلم» قال: "من يبتاع قو E dag)‏ اا cl ILLS, ASG‏ 
he oa‏ الله عليه وسلم فقلت: إن قد ابتعت بئر رومة» قال: اجعلها سقاية 
لن وأجرها لك"؟ قالوا: نعم" انظر: مسند الإمام أحمد بن حنبل» فضائل عثمان 
بن عفان رضي الله عنه» رقم a‏ ]711[ 

)4( قرارت بجمع الفقه الإإسلامي) الإمارات» الدورة ]19[ ef‏ اا 209 تقلا a‏ 
.|www.fiqhacademy.org.sa]‏ 
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المطلب الثالث: دراسة ميدانية لإعمار الأوقاف المعطلة في مؤسسة 
الأوقاف بدبي 

لقد تم تأسيس مؤسسة الأوقاف وشؤون القصّر بدبي في عام 2004 
لغرض حصر وتفعيل الأوقاف a‏ إمارة دبي» بعدما كانت الاوقاف تتبع o>‏ 
الشوؤون الإهسلامية والعمل الخيري» منذ تأسيس الامارة وحن تسليم جميع ملفات 
الأوقاف Echh‏ الأوقاف» OIF‏ سن of pala‏ ن Og‏ هناك أوقاف معطلة أو 
معثرة أو حاجة إل إعادة تفعيل و ترميم لغرض دوام عطائها وريعهاء تخصوصا وأا 
oy‏ ف فترات طويلة وبإداراتك وأقسام متتالية ما أتاح ley‏ من الرتابة على وضع 
الأوقاف» P‏ الذي أدى eles ra ers Ml‏ البعض يمتها ERA‏ واقتضادياء بل 
وأصبحت جزءاً من التراث كما sal lis ale‏ تم par‏ ما yl‏ (23/:وققا 
TORE “Wises‏ دبي لساب متفاوتة و متعددة وبالنظر إلى هذه pol‏ فاضا 
لا تخرج عن التالي : 


APA 
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1. وهي مشكلة تواجه جميع المؤسسات الوقفية في العالم الإسلامي» وهي 
ضبط تسجيل كل الأوقاف الموجودة لديهاء لقد تبين ومنذ عام 1993 
أن ملكيات الأوقاف في دبي وصلت إلى (7) ملكيات فقط عندما 
كانت إدارة الأوقاف تتبع دائرة الشؤون الإسلامية» Fe‏ حص 
وتسجيل كافة هذه الأوقاف ووصلت إلى (400) ملكية للوقف بنهاية 
عام 2010 
هذا السبب يؤكد على أهمية ضبط التسجيل في دائرة الأوقاف للحجج 
والملكيات الوقفية حال صدورها من دوائر غير مؤسسة الأوقاف, 
كدائرة الأراضي والأملاك أو المحاكم الشرعية. 
وقف مسجد أبو منارتين» في منطقة جيرا الأولى بدبي» وهو عبارة 
عن منزل قرب مسجد أبو منارتين وهو مؤحر من قبل دائرة الأوقاف 
Ui lay a aN aR‏ موه | بين pe BUN‏ 
وقف ليس له مستندات ملكية» ولم تتمكن مؤسسة الأوقاف بعد 
إنشائها من استخراج الملكية بسبب عدم وحود أو ضياع حجة الوقف» 
وما زالت الإحراءات قائمة لتسجيله وتثبيت ملكيته لمؤسسة الأوقاف 
بدبي. 
والأمر نفسه يسري على وقف أرض زراعية في ولاية لوا بسلطنة عمان 
تابعة لمؤسسة الأوقاف» حيث لا توجد لها مستندات ملكية» والمتوفر هو 
فقط وصية من المالك» ما يصعب على المؤسسة تنمية هذه الأرض أو 
حي استثمارها. 
وحالة ثالثة» هي وقف مصلى العيد في منطقة نايف» فهذا وقضف لا 
يوجد له أي مستندات ملكية أو خرائط» المتوفر هو عبارة عن رسائل 
وشهادات للشهود» فكان أن استولت البلدية على الأرض وحولته إلى 


EF a ب‎ 05 0 
£ اوت‎ Ay AS lary Loe day A> 


2010 ple 5 
2010 ple 25 بتاريخ‎ OW مع صال‎ able (2) 
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فترى أن مشكلة التسجيل وضياع التوثيق تعتبر معضلة أساسبة لتعطل 
الأوقاف وضياع دورهاء وهذا ليس حاصا بإمارة دبي» بل تكاد 
تكون مشكلة ومعضلة التسجيل في واقع الموسسات الوقفية هي السبب 
الرئيسي في تعطل الأوقاف وتأحر نموها وتطورها. 

أن يكون الوقف ضمن ميراث لورثة الواقف» فيكون من الصعب 


e‏ قن tack) i ie ee‏ ان ee‏ وهذا كان متحققا مع 


وقف عبد الرهن محمد جعفر في منطقة نايف بديره بدبي رقم 
[122/118]» وهو عبارة عن أرض فضاء .مساحة ]1350[ قدم مربع 


عنطقة نايف مشترك مع عدد من الورثة» نصيب الوقف منها ]108[ 


قدم» حاولت المؤسسة استبداله لكن لم يتم حن الآن بسبب وفاة أحد 
الورثة» ثم احتلاف الاسم في شهادة الوفاة» لكن لما سقط سقف هذا 
cul‏ على العمال» تم إجبار الورثة على بيعه» ومن ثم ثم استبداله JUL‏ 
الذي تم به شراء أسهم وقفية لصالح الواقف عبد الرحمن محمد حعفر. 
تحول الأوقاف القديمة إلى Ole‏ تاريخية أو تراثية» وهذا السبب واضح 
في العديد من الأوقاف داحل إمارة دبي الى تتحول إلى مبانٍ تاريخية 
اوه ةاون سوال Gis)‏ کے جت ا ات ضياقي 
ولكن METRE‏ على واقع الأوقاف» إذ يتم تعويض هذه 
الأوقاف بأراض عقارية [صيغة الاستبدال] أو مبالغ مالية» ومن ثم تقوم 
اماس eT‏ فون ا SSG‏ ا مس ارقا ا کے امار 
وریعا كما حدث مع وقف مبارك بن حمد العقيلي» وهي أرض موقوفة 
لصاح أحد المساحد بإمارة الشارقة» ويعتبر هذا الوقف قطعن أرض 
إحداهما OE‏ تحارية SLAG‏ 265 قدم والاخر بيت قليم من المباني 
التاريخية» فكان أن تم تعويض مؤسسة الأوقاف بعقار في منطقة مردف» 
فوت BEA a gE es Rom polars Ah, aN‏ 
من عقار الوقف الذي حول إلى ice‏ 

أوقاف معرضة للهلاك والاندثار بسبب غياب صيانتها أو ALAI‏ 
كما هو حال وقف مسجد الجامع في منطقة السوق الكبير» حيث 
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يوجد له مستندات ملكية» لكنه عبارة عن مستودع مهحور آيل 
للسقوط» ومتأثر بالكامل بالتخطيط» فصار الاتفاق مع بلدية دبي 
لصرف التعويضات» واستبداله بعقار. 

أو كوقف ورثة oll‏ بن مبارك بن حويرب» وهو عبارة عن نمر نخيل 
تخصص للمساجد والفقراء» فهذا الوقف واحجه عدة معضلات» من أهمها 


e : l 6‏ 
انه مرتبط مع ورثة الواقف» وهذا رفضت دائرة الأراضي إصدار ملكية 


لملا الوقف. الثاني asl‏ وقف شجر نخيل» وهناك من زعم أن الأرض 
ليست وقفاء Ly‏ الوقف هو شجر النخيل» والثالث أن الوقف وهو 
شجر ehad‏ لم يعتبئ به فكان أن فسد وضاع مع وفاة الواقف» فكل 
هده cle oval!‏ هذا الوقن fey‏ ماو ولك fads‏ الله 
عز وجحل» وتفهم ورثة الواقف» تم استبدال هذه الأرض الي عليها وقف 
orb Jou‏ زد clay tile‏ ."ا رطان WE‏ وكيا سحلت هذه 
الأرض كوقف باسم الواقف. 

أوقاف تؤجر لفترة بعيدة بدون متابعة تفتيشية ما يؤدي إلى تحويلها 
عن مسارها الصحيح» كما هو JUL‏ في وقف مسجد الفاروق في بر 
دبي» فهذا وق gi‏ جا له ide‏ ملكية وهو عبارة عن محل 


أرضي مؤحر وفوقه غرفتان على السطح» ولا يوجد للوققف مدخل 


المؤحرين وتخليص هذا الوقف من هذا المدحل. 


أوقاف تأئ معلقة من قبل الواقف نفسه» الأصل عند الفقهاء أن يكون 


£ 


الوقف اد فلك ع او الكل أو على عبارة النووي 6 —— 
sd‏ يصح تعليقه عي شر E a b‏ بطل ipa‏ وإذ 


انظر: مقابلة مع OUI the‏ بتاريخ 25 gle‏ 2010 

انظر: ابن عابدين» رد الحتار على الدر المختار» 1525/6 الخطيب» الإقناع في حل ألفاظ 
أبي شجاع» 376/2. 

النووي» اجموع شرح اهدي 332/15 
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(1) 
(2) 


(3) 


BoA وهو عار د "قن بك‎ Abe ls a de gi كه‎ ball ta 
Ges Ve tlt OA gd penal نك‎ E Waste oi 
وجا‎ Sy aie on pos للد اوقا‎ alas ee ice 
إيجاد مسكن‎ SL على طلب الواقف» فهو مسجل كوقف» لكنه معلق‎ 
تأخر استثماره أو تنميته.‎ coe لمؤلاء العمال» ما‎ 

للك ف وق AM‏ اق الله aby opi‏ ا ادال ذلك 
بعقار من نفس الواقف» حيث أن هذا العقار متهالك ولا يصاح أن 
يؤحر يذه الحالة» فتم بناء عمارة مكونة من 6 طوابق ومحلات على 
slid‏ المد te‏ ا نمع gl TE gS)‏ اقفن C‏ 

7. أوقاف تُعطل بسبب أن المنطقة قد همجرت dy‏ يعد فيها سكان أو 
أهالي» كوقف مسجد خالد بن الوليد» إذ يقع ضمن سكان عمال 
البلدية» وهو وقف عبارة عن ثلاث A LE GIF‏ فتعطلت هذه 
dy E‏ تفط راع ا مى جنديف OF Lake‏ اليفك قا 
فهذه الأوقاف المسجلة عطلت» ولم تستطع المؤسسة استبدال هذه 
ا محلات؛ LEY‏ مرتبطة .مسجد قائم ويعمل» أو كوقف مسجد محمد على 
(CS yA‏ وهي مخلات وقفية كانت مرتبطة مع المسجد». فلما تم هدم 
المسجد وبناؤه من جديد» هدمت أوقافه OMA]‏ التجارية]» ولم يتم 
toe Se Se oly‏ اليك 
be‏ 3 الوقق» كما eee ure. Sp‏ وعلى الواقف" 
a R‏ ام SE By) tg E E‏ ييه 
هجرانها يعطل منافعها. 

8 أراض وقفية تدخل ضمن العمران والتخطيط المدبئ. كما في وقفا 
مسجد الجامع في منطقة بر دبي» كأن تتأثر هذه الأراضي ي 
bbl‏ الويف yt‏ فهي أراض وقفية eles‏ ارک الديوان» 
مب ديوان الحاكم» فكان أن عوضت بعقار وقفي حديد» لكن المشكلة 


)1( انظر: Zal‏ حزم 6ه الى yes‏ | یون ا (بيروت» دار اا ا 
182/9„ 
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الى يمكن أن تلحظ هنا أن قضايا تعويض [عقار أو نقد] قد تأحذ وقنا 
ليس بالقصير» ما يعيق تنمية أو استثمار هذه الأوقاف» والذي يترتب 
عليه تعطل هذا الوقف إلى حين تنسيق الأمر مع بلدية دبي أو دائرة 
الأراضي والأملاك sya caged)‏ 

GUI 9‏ ا oye Woden!‏ قبل BUI‏ ی فا سفن 
#لرقابة الحكومية عليهاء كما في وقف مسجد بن حريز» وقد رفعست 
مؤسسة الأوقاف دعوى ضد جار الوقف» الذي كان يستغل الطوابق 
LL‏ ا Pld Gyles‏ کار ely‏ .هذا Sup Lag patel‏ 
وعندما تسلمت المؤسسة هذه الأوقاف من الشؤون الإسلامية» تبين Ub‏ 
أن هناك استغلالا هذه الأوقاف» وأن ريعها لا يحقق المقصود» فحكمت 
الكو ببسي ssh Jae and le E ode ¢ be tly‏ 
E‏ 

aig: 0‏ ذلك on‏ أوقاف يتم تأجيرها بسعر زهيد جداً بحججة عدم 
وجود كوادر تستثمرها بطريقة حسدة GLE‏ بريع سنوي ضعيفء إذ 
يتحدث المهندس عبد الرحمن الشارد الأمين العام السابق لمؤوسسة 
الأوقاف )2008/2005( أن وقف مصلى العيد في بر دبيء PROS‏ 
as‏ ا اليك درهم إمارات لمواقف السيارات»› وعند تسلم 
مؤسسة الأوقاف مهام الأوقاف بدبي» تمت مراجعة الأمرء فتأكد أن 
هذا السعر فيه بخس واضح GA‏ هذه الأوقاف» فتم إلغاء العقد مع الجهة 
التي تؤجر مواقف للسيارات» وتم تمويل الأوقاف ببناء بنايات وقفية 
هيك تدر (Oe ay‏ علو درهم سنوي هذه الحادئة 
oleh ae gone‏ ابلا ae GAA oA‏ سا وه jee’ of‏ 
الوقفي يجب أن OS jl gh Ay gies RATE‏ ليع co Sols gh ged‏ 
لا أن تكون الغلة فيها بخس أو غبناء وهو ما ذهب ag]‏ الفقهاء من أجرة 


(1) انظر: مقابلة مع OU ble‏ بتاريخ 25 yu‏ 2010 
(2) انظر: مقابلة مع المهندس عبد الرحمن الشاردء الأمين العام السابق» لمؤسسة الأوقاف» 
بدبيء بتاريخ 18 يونيو 2010. 
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ال "وإذا ch gall aT‏ ن فا كان OMSL‏ 
Hehe). soe a ge e‏ د 
م EET‏ ييقى الوقف ae‏ إلى عمارة ولا دحل في ريعه» وهذا أحاز 

Ops Le BY, scab hyn, Vege lb and 


` ملخص عن واقع الأوقاف المعطلة في دبي 


عدم حصر وتسجيل الأوقاف. 
E N Gl‏ انك abl 558 | Sal Diy‏ عي NA)‏ 
| تحول الأوقاف aca‏ إلى مبان تاريخية أو | التعويض بعقار أو نقود توازي قيمة الوقف. 


ترانية. 


ترا | 
غياب صيانة الأوقاف أو إهمالما. ضبط الصيانة الدورية. 

أوقاف تؤجر لفترة بعيدة بدون متابعة le scaly als I‏ شاك CaS‏ 
تفتيشية ما يؤدي إلى تعطلها. بطريقة دورية. 


ETE er ere‏ حسم ذلك ف حياة الواقف. 


211211111 | 
ولم يعد فيها سكان. 

Sica مسر حيس‎ TET 

gall والتخطيط‎ | 

ABU من فيل‎ Uda ب‎ deed Ul 
اجان فورظل ضعي اارقابة.‎ 
Eee ae أوقاف يتم تأحيرها‎ 
ريعها لا يلبي الحاحة.‎ 


رفع دعوى ضد من يستغل الأوقاف› 
وتأكيد الرقابة والمتابعة. 


| إلغاء العقود» وإصدار تشريع bis‏ حقوق 


)1( غاي وااو Ul de‏ الان فر رر OTANG «sla‏ 
(2) قارن مع: محمد الكبيسى» أحكام الوقف في الشريعة الإسلامية» ص 73. 
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المبحث الخامس 


مظاهر s lgl‏ الوقف الخيري 


a 


إن الفكرة الأساسية أو الإشكالية الى تبحثها هذه الدراسة هي نحديد معئ 
الوقف الخيري» وهو الريع المنحصص هة بر» - كالوقف المخص ص للفقراء أو 
المساحد أو المستشفيات - وما هي الأسباب الرئيسية الي تؤدي غالبا LOY‏ الوقف 
الخيري كعدم قدرة الناظر أو [المؤسسة] على الاستفادة منه لصاح الموقوف ch‏ أو 
أن ريعه محدود ومتدن» ولا يكفي للغرض الذي شرع من أحله» أو وجود تحديات 
E‏ من دوامه» كدعاوى قضائية أو قانونية ضده» أو لسبب أن ريعه غير 
مستمر ومعرّض للمخاطرة أو الضياع. 

هذه الإشكالية تستلزم من الباحث التطرق إلى أهم الوسائل والأساليب الف 
تساعد ف الحفاظ على هذه الأصول الوقفية الخيرية» من حلال المنظور التشريعي 
الفقهي» كدمج الأوقاف ذات المردود المالي المنخفض إذا كان تصب في مصرف وقفي 
محدد» أو تخصيص صندوق تمويلي لتفعيل الأوقاف المعطلة» أو الاستدانة من ريع أوقاف 
أحرى لإعمار الوقف الخيري e eall‏ أو البحث في تغيير الغرض من الوقف لغرض آخر 
أكثر حدوی بي تحقيق الريع» كأن يكون Laa‏ لمسحد ليتم تحويله إلى مبى استتماري 
cg sles) ad gh |‏ أو الاقتراض من حزينة الدولة لدعم الأوقاف الخيرية المعطلة أو 
op bola‏ ضيغة Situ‏ الراقلان وو سواه 2a Days wont‏ وسكا رقن قرع cil‏ 
للمحافظة على أصل الوقف من الزوال» من حلال دراسات ميدانية وحالات idas‏ 

ولتستقيم الدراسة على أصوطاء سنقسمها إلى عدة مباحث رئيسية» هي: 

المدخل: زوال الأوقاف الخيرية أحد أبرز معضلات التطور الوقفي المؤسسي 

المطلب الأول: معايير cll‏ الوقف الخيري 

المطلب uw!‏ معام الحفاظ على الوقف الخيري ودبمومته والحد من عدم فعاليته 

المطلب الثالث: منهج مؤسسة الأوقاف بدبي في تفعيل الأوقاف الخيرية 
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تعتبر الأوقاف الخيرية المنتهية أو المتهالكة أحد أبرز معضلات التطور الوقفي 
المعاصر» فالأوقاف الخيرية والي هي الجزء الأهم من عموم الأوقاف. 

وقد غ التقهاء قدا انقراض أو انقطاع الموقوف عليهم» فإذا وقف الواقف 
على cantly‏ ثم مات أحدهماء تصرف ale‏ للفقراء Ager]‏ خيرية]ء والحال .كذلك لو 
انقطع نسلهما“. ولأن الفقهاء يرون أن تعيين مصرف الوقف ليس بشرط لصحة 
Od‏ اللو قال ail gh‏ على رأي أبي يوست من علماء الحنفية: "موقوفة فقطء 
لا تضح إلا عند ol‏ يوسق» فإنه يجعلها ,جرد هذا اللفظ وقفاً على Ome) aa‏ 
أ. مفهوم بطلان الوقف وانتهائه 

وحور دراستنا هذه يتعلق .مفهوم إنتهاء الوقف الخيري» وقبل التعريج على 
اشكالية الببحث» نفضل التفريق ما بين البطلان والانتهاءء فبطلان الوققف ليس 
کانتهائه» فالأول يعبئ أن الوقف باطل منذ نشأته وبدايته» فهو غير صحیح» کمن 
يوقف على معصية» كالوقف على الحربيين أو قطاع الطرق» فالوقف هنا لا يصح 
ا وهو ياظلء age st‏ المرتد حال ردته»«#هيو باطل aly‏ كما یری أبو 
عيقة Cai gf OU amy‏ غلى عن غير س كوف قرس غير ن a5 SB‏ 
باطل ue‏ الخافية و الا 

Vid‏ جك ط العدية مس BW‏ ا الرقفية ا من القاضي وموافقته على 
هذا OS gl‏ للتحقق من قصد الواقف وصحة وقفه. 

Ll‏ مفهوم انتهاء الوقف» فيعئ أن الوقف في بداية نشأته وتأسيسه كان 
صحيحاء لكن حال ما بمنع من استمراره وأداء وظيفته» كنقص ريعه» أو تمالك 


(1) وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية: الموسوعة الفقهية» (الكويت: مطبعة الموسوعة 
الفقهية» «1b‏ 2001(« 160/44. 

Sui (2)‏ عن: أحمد الكبيسى» أحكام الوقف في الشريعة الإسلامية» (بغدادء مكتبة الرشادء 
1977(« ص 248 

)3( انظر: ابن ® cel‏ فتح القديرء 39/5 

A)‏ انظر: السرحسيء المبسوط» 24/12( ابن الهمام» شرح فتح القدير» 187/6» ابن عابدين» 
رد احتار 514/6. 

)5( النووئة الجموع, 5 ابن coh! gaada‏ 7 . 

(6) انظر: قانون الوقف لحكومة الشارقة, المادة رقم 8. 
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أصله وخرابه» وعسر عمارة المتخرب منه» وغيرها من الأسباب» مع کا 
أن الأصل في الوقف أن يكون مؤبداء حال إثباته والإشهاد cade‏ مال يحدد الواقف 
cael cgay O E‏ مو اكير lay E‏ ارفك افيف 
من الوقف المؤبد. 

ولهذا وضع الفقهاء شروطا تؤكد الصحة وتنفي عن الوقف البطلان والفسادء 
ميا غورية الصيطة الى Lad Cad gt ro Lay‏ اعرا OF‏ تكون اه هة 
على وصف الإمام الغزالي 505ه: "التأبيد والتنجيز والإلزام وإعلام ONS pall‏ 
اليه ani‏ أو جارس مسح E o,‏ مسو Wg pa Ne‏ كوه 
فيها شرط يؤثر في أصل الوقف» Bley‏ مقتضاه' . 

وهذا يقودنا لتعريف مصطلح إ[إنتهاء الوقف الخيري]» OL‏ رجوع عين الوقف 
aSU‏ أو ورثته» باعتبار انتهاء مدته» أو بانتفاء غرضه المخصص له أو بملاك 
أصله . 

هذا التعريف عند من قال بعودة العين إلى صاحبه كما ذهب إلى ذلك الإمام 
محمد بن الحسن 2189 ولكن الأصح أن نقول هما قاله القاضي أبو يوسف 
esl‏ اق الا LF a oye‏ سيان بسنا ABA)‏ 

إن الوقف الإسلامي بذاته وأركانه وشروطه الصحيحة بمثل شخصية قانونية 
معتبرة» ووحوده قائم م تحققت أركانه وشروطه الصحيحة» ولكن هذه 
الشختصية قد يأن عليها ظروف تخبط ما ومتعها من الاستمرار تارف غليه 
الفقهاء ب "بإنتهاء c" ab ll‏ ويقصد به انتهاء الوقف الدائم المستمرء ذي صفة 
yl‏ 

فقد يكون الانتهاء قادماً من قبل الواقف حين يتعطل الوقف» وينعدم الانتفاع 
به» أو من خلال انقطاع غرضه» فلا حهة تستحق ريع الوقف بناء على شرط 
cal!‏ أو من خلال أن يكون الوقف مؤقتاء وإهاء "الوقف المؤقت"» مرتبط مما 
حدده الواقف من وقت. 
ع vec ST‏ 21414 


(2) انظر: النووي» روضة الطالبين» 327/5» أحمد الكبيسي» أحكام الوقف ق الشريعة 
الإإسلامية» ص 224. 
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ب. حالات إنتهاء الوقف الخيري 

لتمييز الأمر ei‏ في ol‏ فرق طا Oo‏ انها الوقف الو بد والوقف الموقت» 
فالوقف المؤبد وهو الأظهر والأوسع اشا و وينحصر غالبا في 
Cully ja‏ وى ماقف قل Cai gl of Ge‏ الل قف كر تسافا كبا 
وحصوصا في عصرنا الحاضر. 

وتوسع المالكية كذلك قي وقف المنفعة الذي هو غير حائز عند جمهور 
العلا لاعشا us Gag Of‏ اللمهور ب Of‏ يكرة Lee‏ وريد ن حن ير 
المالكية أن وقف المنفعة pile‏ باعتبار أن التأبيد غير مشروط لديهم كما هو JU‏ 
عند الجمهورء وكما يقول النووي 676ه: "لو قال وقفت هذا سنة» فالصحيح 
الذي قطع به الجمهور أنه باط OO"‏ 

ويعرف الوقف المؤقت بأنه: "الذي حدد الواقف له مدة محددة أو طبقة 
cau yd cy dole‏ بو تي ad‏ الاعف ty of gf OM LL aig‏ ل SE‏ 
لوقفه فترة زمنية محددة» فإذا انتهت صار الوقف قي حكم المنتهي» وعاد ملك 
الواقف. 

لكن الأصل في الوقف الخيري أن يكون dag‏ "وتدخل في حكمه المرافق 
اللحصصة لخدمته أو للصرف cae‏ وكذا الحال في وقف الأرض المخصصة 
A gd ob pial‏ خن Out a slo‏ ثلا فا4 fay‏ الا وقوه من 
المنقولات ووقف SUI‏ والمنافع والخدمات. 

لكن على كل الأحوالء فإن الوقف المؤقت مدحل أسرع Ay‏ الوقف 
الخيري» باعتباره أوسع من باب E cali‏ مضي قاب و اا 
فالوقف المؤقت وإن كان يدحل في العقار» إلا أنه قد يشمل وقف المنقولات 
والنقود والمنافع والخدمات والحقوق والخبرات» وغيرها. 


(1) ابن رشد القرطبيء البيان والتحصيل» تحقيق: أحمد الحبابي» (بيروت» دار الغغرب 
الإإسلامي) 5 230/12 الحطاب» مواهب الجليل» 661/7)» ابن عرفة 1230ه., 
OS coal Rey A N She‏ 

2 رف‎ 8311 ad LAN ae SS Cad الو‎ Og sbi! (2) 

)3( انظر: قانون الوقف لحكومة الشارقة» المادة رقم 15 
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و ا إنتهاء الوقف الخيري ضمن هذه الاعتبارات ٠‏ 

ا يعس :لون شري > س و ا أو Lettie‏ = ا 
ey‏ 

2. انتهاء مدته ال حددها وقررها الواقف إذا كان هذا الوقف مؤقتاء 
yg‏ الال عه ولك وا لارا أو نورقم al‏ جوا ييا إلا دد 


P 


الواقف في عقد الوقف. 

3 "لا bom‏ ارات ai en‏ 4 اناده مق قاب و إذا 
كان الوقف مۇقتا. 

4. حال أمر ولي الأمر cL‏ الوقف إذا أصاب عين الوقف الخراب والحلاك, 
أو كان ريعه لا يغطي حاحات المستحقين بسبب كثرقم» أو بالحصلة 
الاقتصادية فإن حدوى المشروع الوقفي لا وني Lal) wll‏ 
E ol ac A‏ ضيب افق ES‏ عد زلا Gals,‏ أذ 
يكون الأصل الوقفي عديم الجحدوى» ولا GEE‏ غرضه بإشباع حق 
الموقوف هم بعد أداء الناظر مهمته مهنية وكفاءة» باعتبار أن مهمة 
الناظر أن يعمل على: ". حفظ أصل وغلة» وجمعها وقسمتها على 
OM gees‏ 
أو أن يقع نزاع قضائي بين الموقوف عليهم» فيحسم ولي الأمر ببيع 
الوقف وإفائه» أو في حالة وقوع نظارة مخالفة لشرط الواقف» ووقوع 
المخالفات G‏ إدارة الوقف أو حدوث مخالفة لشروط الواقف توحب 
اء الوقف» وهذا تشدد الفقهاء ف تولية الناظر على إدارة الوقفء 
وعبارتهم واضحة في أنه "لا يولي من طلب الولاية على الأوقاف كمن 
Clb‏ لقص Olay S‏ 


انظر: محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقف» ص 306( منذر قحفء الوقف الإسلامي» 
تطوره» إدارته» تنميته» (دمشق» دار الفكر» 1b‏ 2000(« ص 6179 محمود a‏ الليل» 
0 الاحتهاد في تطور أحكام الواقفى» خرع 25: 

(ded |‏ ؛ الإقناع 3 حل Bu‏ اچ شجاع» 378/2. 

ابرخ celadi‏ شرح فتح الفقيرة 4223/6 كدلك: الشيخ نظام الفقاوى TERA‏ 
00992 
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ف “نيا يكن لون a‏ اريت ine UME Wigeses‏ 
وی — أن بهد فتلي pL‏ واو ال ee My‏ 
مصرف cont‏ لا سيما ]15 وافق الواقفون على ذلك من باب doe val)‏ 
الشرعية لدوام الوقف» فينتهى بعضه» ويضم ما تبقى منه لوقف آحر 

6. قيدحل الوقف الذري مدحل الوقف الخيري في OVE‏ الانتهاء» فوضع 
الوقف الذري ينتهي حال انتهاء مدته» أو انقراض الموقوف عليهم من 
الذرية» أو ف حال تعظلت أعيان الوقف الذري» وتعذر تعميرها أو 
تدافا او" Ls I‏ ع اها يكل cadre‏ رعا cele‏ أو اذاو ك 
أنصبة المستحقين حسب أحواهم الاحتماعية» وتعذر استبدال الموقوف 
ی و tay eel‏ ا 

ET حال انتهى الوقف يصبح الموقوف ملكا للواقف‎ er 

OB NGA (pie iN ger و‎ gd ote cles OS OI 


المطلب الأول: معايير إنهاء الوقف الخيري 


فخ Ue nda‏ و كما رسع ورين raa apple SUS‏ 
Os OG Gila Gs ste‏ ضدة غراف lel‏ قن حيبي eg NN‏ 
أو حزءا منه» كريعه وغلته» فتعمد بالتدريج إلى SUA‏ وزوال أصله. obey‏ المعايير 
أو العوامل قد تكون ذاتية» .معن UAT‏ من أصل الوقف» كخرابه وهلاك أصله إذا لم 
يتم الاعتناء به أو من خلال معايير أو عوامل حار (dor‏ مثل رفع دعاوى قضائية أو 
التنازع بين الموقوف لمم على أصل الوقف لسبب أن الغلة لا تكفيهم جميعاء 
وهكذا. 


(1) انظر: قانون الوقف ae SH‏ الشارقةء المادة رقم 51. 

(2) انظر: قانون الوقف لحكومة الشارقةء المادة رقم 52. By‏ مصرء مع إلغاء الوقف الذري 
بحجة إفاء مظاهر الإقطاعية إبان الثورة المصرية» تم إصدار القانون المعدل عام 3م 
رقم [547]» بشأن النظر في الأوقاف الخيرية» والذي حول وزير الأوقاف باعتباره ناظرا 
على eh! GUY)‏ مغر .قرط الواقق ومضاوف Ady‏ تقلا عه : أحمد الكبيسي» 
أحكام الوقف في الشريعة الإسلامية» ص 50. 
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وللنظر 3( مه slesi jul‏ ال وقف ا Golly GUS ys‏ وردت في نایا S‏ عه (goal‏ 


0 5 ze ‘ 5 oO 
5 2 LSS al e) عي ذلا‎ EEN جن‎ £ 


أولاً: تهالك الوقف الخيري وعدم إمكان الانتفاع به: 
کٹ الفقهاء fac‏ ا الا الوقف أو تحر ابه أو callas‏ و کان دو جیهم ag‏ 
2 حال oll bes‏ قو (iad‏ فان ريع الوقفى ag‏ فين daag orl! Al ee US 2 sel Ago all‏ 
الي تات منافغهاء و s ns ey f‏ فإذا كانت iga‏ الو 0.9 e‏ نتعطل 
9 فت ا E 5 real‏ 64 فاك 4 0.8 ا کل yes‏ 3 کے على ae APR‏ 0 
ye p 9‏ دی “eer ys eee Fa) 23 0 ul‏ أو ye‏ أو cheers A‏ 5 9 غير س ee‏ یا اسار أل 
الو Ad‏ ا kai‏ رقب وقفها mg ds piles 52 BN‏ 
ia‏ كلك ne $ a pa‏ تعطل 5 Orc y G‏ كر | ped‏ [مكيان E‏ 
اڪاهد 2 E‏ لس مسي زيادهة gral‏ حا a‏ و i Aas‏ التغور A nes‏ العدو» فاك م (Oa‏ 
لذلك الثغر bas jaa‏ لقغر آخر قد يتم إحدانه. وقد ورد عند الشسافغية أنيه: 
.. وغلة وقف الثغر هو الطرف )3624 «LAS Sy Gy oy A‏ اذا حصل فيه 
الأمن حنظه jbl‏ ليان عوده أو عودنه قرا وید خر من ee‏ اال اسح عوك 
على ما Gna‏ إلبه Ls‏ يعمرة بتشدير شل مہ ) ويشتري له بالبافي 57 و CARRY‏ ا 
3911 
أحفظ له لا بشيء من الموقوف على عمارته» TT E oY‏ 
هذه النظرة الفقهية المعتبرة 8 de as‏ أن الوقتف الأصل فيه أن لا ينتهي بناء 
على محورية فكرة الوقف ف الإسلام» وهي [التأبيد]» فإن أصاب الوقف الخراب 
فلات auld be Y ate‏ كما سان LAY‏ 


)1( انظر : cog gill‏ روضة الطاليين» 2356/5 FI‏ شي ) شر ح على مختصر سيدي خليل» 
87/4« الو سوعة الفقهية» 161/44 

cdl (2)‏ الو dow‏ فى caill‏ 6260/4 النووي» روضة الطالبين» 6357/5 الموسوعة 
الفقهية» 161/44 

)3( ا ee‏ إلى معرفة معاي ألفاظ المنهاج» 6392/2 قارن مع الموسوعة 
الفقهية» 161/44 
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ثانياً: عدم كفاية الريع وانقطاعه. وأثره على عمارة الوقف وبقائه 

الأصل عند الفقهاء أن منفعة الوقف المتمثلة في ريعه تقسم على المستحقين, 
أو الموقوف gh‏ ولا حق لهم في عين الوقف وأصله» حن وإن قل الريع ولم 
کت E‏ شان خم cual‏ أي suey COLO‏ الک AB‏ جرب دلت ريف" 
"فاعلم لكالا يجوز قسم رقابه Lal‏ و أما deh ob Joes aud‏ :هذا كحراءه 
ot‏ | ا 

أما في حال أن ريع الأصل الوقفي أو العين لم تكف للموقوف هم بسبب قلة 
ريعه» أو احتياحه للصيانة والترميم» فهنا يلزم الناظر أو المتولي الحافظة على العين, 
lity‏ وشالكة cyall‏ على ضع املع gf‏ الركرقه انيه ري على Seta‏ 
الشركة ال dela)‏ ققدم de‏ اة Ofc‏ بل ول bya pe‏ 
الواقف» لو أمر بتقدتم الصرف على الصيانة» OV‏ عمارة الوقف مقدمة على 
المصرف أو الموقوف لحم كما يرى جمهور العلماء» وبلفظ الفقيه هلال بن يحي 
5ه أحد أصحاب القاضي أبي يوسف 182ه من الحنفية بقوله: "ينبغي 
للقاضي أن يبدأ فينفق من كل ما أخرج الله من غلات هذه الأرض على 
Kyler‏ وإصلاحهاء ثم يقسم ما فضل بعد ذلك من غلتها في si iil‏ 
bode 0‏ 

فلا يعفر شرط Cail‏ حال by‏ أن يبدا ctl‏ على المستحقين: دون 
اعتبار لإصلاح الوقف أو صيانته» وهذا هو المعتمد والمعمول به قي أغلب 
gl‏ سسات الوقفية المعاصرة. 

فبقاء الوقف لاعتبار التأبيد مقدم على الصرف على الموقوف لمم ويتم هذا 
من SE‏ التأكد من سلامة العين» وصيانتها من التهالك والخراب» وهذا معتمد 


(1) انظر: ابن عابدين» رد الحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار» 559/6. 

(2) ابن عرفة» حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» 481/5. 

(3) ابن عاشورء مقاصد الشريعة» تحقيق: محمد الميساوي» (ماليزيا: البصائر للانتاج (ol‏ 
Ge 61998 «1b‏ 2157 220. 

)4( انظر: الشربيئ؛ مغن er LAI‏ 530/2» محمد الحسيئء المنهل الصاف في الوقف وأحكامه. 
ضع 09 

(5) انظر: هلال بن يحي 245ه, أحكام الوقف» ص 19. 
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فقهياء وكما يقول ابن عابدين 1252ه: Kag"‏ من غلة الوقف بعمارته قبل 
الصرف إلى ال وقبله من المالكية قال الخرشي 1101ه: "يبدأ مرمة 
الوقف وإصلاحه» لبقاء عينه ودوام منفعته". 

لكن في حال عدم كفاية الريع لإعمار الوقف وعوز موارده؛ غالبا ما يتم إشاء 
الوقف وتحويل ما تبقى منه إلى أقرب ca) le‏ فإن كان مسجدا ضم ما تبقى منه 
ا وهكذا. 

eg Eg A ae الوق أ‎ TT 
هن عام سيق‎ E E حزم 6ه أن يُسبل دائماء وعلى اراق"‎ 
شاء"“» لكن في حال الاستثناء» وهو حال قلة الريع أو انقطاعه» فإن في ذلك‎ 
ان‎ Bo pam كن‎ clinker day pl فصول ی ا ا‎ 

الحالة الأولى: إذا تأكد لدى الناظرين أو القائمين على الوقف المتعطل أنه 
بالإمكان معالجة هذا الوقف أو ترميمه؛ فإن ريعه يحبس لغرض إصسلاحه 
وترميمه» liag‏ ما عناه بعض الشافعية عندما قالوا: "ولو وقف على ثغر فاتسعت 
alas‏ الإسلام SE Ai‏ ا ا ال 
وينفق عليه من غلته إن ل يعين واقف من غيره» OY‏ الوقف تحبيس الأصل وتسبيل 
daill‏ ولا ret‏ ذلك إلا بالإنفاق ade‏ فكان من ضرورته» فإن لم يكن له ALE‏ 
فالنفقة على موقوف عليه... فإن تعذر الإنفاق» بيع وصرف الثمن في Sel ge‏ 


نا 


(1) ابن عابدين» رد الحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصارء 559/6. 

(2) بل إن المالكية نصوا على أن الواقف لو شرط عدم البدء من غلة الوقف بإصلاحه أو 
شرط عدم البدء بنفقته فيما يحتاج لنفقة فلا يتبع cab pd‏ لأنه يؤدي إلى إبطال وضياع 
الوقف» فالنفقة تكون من غلته. انظر: الحطاب» مواهب الجليل لشرح مختصر حليل» 
7 أبو عبد الله الخرشي» شرح على مختصر سيدي خليلء 88/4 المرداوي» 
الإنصاف في معرفة الراحح من الخلاف على مذهب الإمام أحمد بن حنبل» 70/7) 
Togia ac yu gh‏ 189/44 

039 ا ابن حزم 2456 dAl c—‏ 9 . 

)4( النووي» روضة الطالبين» 357/5 الشربيئ» مغين الحتاج» 6392/2 قارن مع الموسوعة 
الفقهية» 161/44 . 

)5( ابن مفلح الحنبليء المبلاع في شرح BITO (aval‏ 
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Gs‏ هذه الحالة» لا يمكن أن ننهي الوقف الخيري» لدواعي قلة الريع أو شبه 
إمكانية انقطاعه وزواله» بل نعمد إلى فرض إمكانية إصلاحه» فالأعمال أولى م. 
SLAY‏ بو نيل dames dale] (dle‏ سن aay‏ وقلع العم de‏ فا سوق 
الحالة الثانية: 3 حال تعذر استمرارة ودوامه» وكان انقطاعه ind Addo‏ 
È 8 £ A . &‏ 
الفقهاء إذا gat‏ تعطل الوقف ولم يعد هناك fel‏ في إصلاحه أو إعادة تفعيله» فقد 
ذهب العلماء إلى أن ريعه يصرف على أقرب ALLE age‏ وهذا ما ذكره الإمام 
النووي D '— A676‏ حر ب العقار الموقوف على لش وهناك فاضل من غلته 
بدئ به بعمارة CO" Lal‏ فإذا كان هناك وقف على مسجد فتعطل هذا المسجد, 
وف هذه UI‏ فإن الوقف الخيري ماله التوقف والإنتهاء» فيتم صرف ريعه 
إلى وقف ممائل كما ذكر الإمام النووي 676ه, فالأحكم والأفضل للوقف آنذاك 


أن يتم تسوية أمره» وصرفه إلى جنس OB cabol‏ كان مسجداء بيع ما As‏ مسن 
العقار أو TACA‏ وي Ee‏ مسجد es e]‏ يقول on!‏ قدامة 620ب ٠»‏ 


lla"‏ حر ب الوقف»› بيع واشتري بثمنه ما يرد على أهل كيس 


إن جمهور الفقهاء كانوا على دراية بأهمية أن يستفاد من أي صيقة مالية 
لصالح الأوقاف؛ ووضعوا لذلك شروطا من أهمها: أن يكون الوقف قد oF‏ 
ون الانتفاع به» وألا يكون لدى المؤسسة الوقفية أموال يعمّر ما المعطل من 
الأوقاف» أو لا يوحد من يقرض الوقف المقدار امحتاج cad]‏ أو لا يمكن استبدال 

م 5 . 3 

Be‏ مس هن Se‏ بين الفقهاء. وهو قي حال انقطاع 
الوقف» هل يتم إرجاعه لصاحبه الواقف قي حال حياته» EEF‏ 
موته [؟]. 
(1) وق عبارة أحرى: pug”‏ عمارة الموقوف على حق الموقوف عليهم لما في ذلك من حفظ 

للوقف . انظر: الشربيئ» مغن امحتاج» 393/2. 


)2 انظر ابن قدامة» المغيٰ» 245/6. 
)3( قارن مع: منذر القحف»› الوقف الإسلامي» تطوره» إدارته» تنميته» ص 247 
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oy dost‏ ن 9ه يرى أن الوقف قي حال الانقطاع» وج لصحيه 
باعتبار أن الوقف قربة» وقد انقطعت القربة» فيرجع لصاحبه» حلافا اا 
يوسف القاضي 2ه الذي يرى بأن يضم إلى ما يجانسه» فإن كان الوقف 
مكحن وانقطع عنه المصلون للصلاة في مسجد آخرء فإنه يرى بأن يصرف 
الوقف الأول للمسجد الذي اجتمع حوله المسلمون. 

كما"يذكر ذلك الكاسان 587ه حال الاختلاف بينهما: "وما اهدم مسن 
بناء الوقف cally‏ صرفه الحاكم في عمارة الوقف إن احتاج إليه» Oly‏ استغى عنه» 
ul‏ إل وفعت الحاجة إلى عمارته» فيصرفه فيهاء ولا يجوز أن يصرفه إلى 
مستحقي الوقف» OY‏ حقهم في المنفعة والغلة لا في العين» بل هي حق الله تعالى 
على الخلوص» ولو جعل داره مسجدا فخرب جوار المسجد أو استغى عنه لا 
يعود إلى ملکه» Bess‏ عرو نل غلك eal‏ وسقي ap ele ey‏ إن 
nea,‏ 

وثمرة الخلاف بينهماء أن الوقف الخيري إذا انقطع أو قلت غلته» فالأصل أن 
بق LG‏ قاع dew gg‏ وريه اكه لقوق سنن يوك ]ولا يرجع إلى 
الواقف أو ورثته [على shy‏ محمد بن الحسن]» » فالأصل في الوقف أن يبقى وقفا ولا 
قوذ اك eal‏ من خد ولو لو انقطع غرضه» فيمكن استخدام أصله من 
حديد» وتفعيله في حدمة الخير» من خلال وسائل الأوقاف الاستثمارية المتعددة, 
وهذا ما ذهب اليه علماء المذاهب من الشافعية والحنابلة» وهذا الأنسب والأحكم 
لقطاع الأوقاف الخيرية. 

وقريب من هذاء ما بحنه الفقهاء فيما بخص صحة الوقف منقطع RN‏ 
وهو حي يتم الوقف صحيحاء > يجب موافقة الموقوف محم OW cade‏ م يقبلوا به أو 
ردوه» رجع الوقف ابتداء لصاحبه الواقف» وبذلك ينهي الوقف» guests‏ صا — إذا 
كان تیا = Ming‏ وإن كان قوزلا حبق البعضن؛ « كن الأرحح هيا عند dyed‏ 
أن الوقف لا يحتاج في ثبوته إلى موافقة الموقوف همم فإن لم يقبلوا cay‏ يرد للفقراء 
والمساكين, OV‏ الوقف قائم بغيرهم» ولا يرحع ولا ينتهي ABI ELM‏ ولأن 


)1( السرحسي» الميسواظه 26/12( a‏ ص 42( اشا بدائع الصنائع ف ay‏ 
الشرائع» 2221/6 
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"الوقف على المعين لا يبطل برده IO al Saal eae Li}, lille.‏ 
وكل وقف خيري انقطع غرضه يؤول للفقراء» وهو قريب ما وصفه الفقهاء 
cel Goh EL.‏ ورل الغرض» قي دف coh fal)‏ كان يفول الؤاقيق: 
وققت» لكنه لم colt‏ فيتم صرفه للفقرای i Ol ject‏ بول Sts pe‏ 
الواقف وينتقل لملك الله عز وحلء ثم إلى الأكثر استحقاقاء وهم الفقراءء كما هو 

Be bh‏ الا 

مع العلم أن أحد الأسباب الرئيسية ال تنتج عن قلة الريع؛ أو تؤدي إلى 
انقطاع الوقف عن الاستمرار» - وهذا السبب بالقطع واضح قي إنماء الوققفف 
الخيري كما Ghee‏ معنا في الدراسة الميدانية - هو الزهد في تسويق الأوقاف على 

سعر السوق» وتأجيرها بأقل من سعر السوق. 

يفاد eee‏ الماع gs Glo‏ أل Meee‏ عي أذ لسن ge‏ 
ل ؛ بمعين للحفاظ على أصله» ودوام ريعه» يجب أن يتم BUH‏ على قيمته 
pul‏ 3 فاس ونس CG pull‏ وان كانوا ارا ا لو 2 ره ال من سح 
السوق» وعند ALLA‏ إن حدث وتم تأحير الوقف بأقل من سعر السوق» فإن 
ai as a‏ الذي ا GG as BY slew Gla‏ مال و غا 
oer‏ انشع ly te Orn Kener‏ 

في حين يرى المالكية» أن العقد الذي aly‏ أحرة c fioi‏ هو المعتمدء وإن تم 
E gS‏ 
الشرح الجر da‏ يبي ينونه ار pd oP)‏ کت ار 
بلغ Lal‏ الل ضبنت Kl‏ الأوله nly‏ للداني الذي زاد'» I‏ يريك الأول 
بأحرة المثل» فلا يصح التعاقد مع غير“ 


)1( انظر: النووي» روضة الطالبين» 6352/5 ابن قدامةع aall‏ 188/6« الدسوقي» الشرح 
الكبير» 88/4 حاشية ابن عابدين» 498/3 قارن مع: أحمد الكبيسي» أحكام الوقف» 

> ص 188 

)2( النووي» اجموع, 585 الشربييٰ» مغ احتاج» 339/2 

(3) ابن قدامة» ath‏ 551/7. 

(A)‏ ابن عرفة» حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» 95/4 الحطاب» مواهب الجليل لشرح 
c hd pee‏ 1 55" 
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أما الحنفية» فم يرون أنه لا يحوز ذلك ألبتة» OY‏ ذلك يوقع الضرر بالوقف» 
وحصوصا إذا كان هناك فرق بائن وفاحش» Op‏ العقد لا يجوز pany‏ ذلك 
"حيانة من المتولى CON tah FRETA‏ مخ ELS bj}‏ رور 
واستثناء» By‏ هذه الحالات» - وال ها علاقة أساسية في حور Litt‏ وهر اتنهاء 
الوقف الخيري - وهي7: 
d‏ ا كان الأصل الوقفي عليه دين أو مرصدء Ligh‏ يستوحب الإحارة وإن 
tba JL E E EE E‏ 5 
الأصل الوقفي» ليستمر. 

2. والحالة الثانية» تتعلق بعين الوقف» Ob‏ تكون العين غير مرغوب 
بإحارقاء وبالتالي فالمتولي أن يؤحرها بأقل من أحرة المثل. 

لكن بالعموم تعتبر قلة الريع الوقفي أو انقطاعه سبباً واضحا LAY‏ الوقف 
الخيري» Lorene‏ إذا لم يتدارك الظار سبيل تفعيل ورعاية الأصل الوقفي. 
ثالئاً: دعاوى قضائية ضد الوقف 

ذا“ Sais‏ الدعوى هي طلب الحق في SLE‏ القضاءء فإن القاضي صاحب 
الولاية العامة" » هو المخول والفاصل في دعاوى الأوقاف ضمن ما يعرف اليوم 
بالمحاكم الشرعية» إذ حاء في مهامها: U"‏ تختص بالنظر في دعاوى صحة 
الوقف» والدعاوى المتعلقة برقبة المسقفات والمستغلات» الي هي الأوقاف 
اا 

وقد GE‏ من أي جهة لها علاقة بالوقف ضد الوقف ذاته» أو ضد من Sys‏ 
هذا الوقف» كأن يرفع الموقوف لحم دعوى ضد الناظر» لغرض عزله بسبب حيانته 
أو تقصيره. 


(1) ابن caledl‏ شرح فتح القدير» 6 ابن عابدين» رد احتار على الدر المختار شرح 
ونر الا ان 585/6 

(2) ابن عابدين» رد bel‏ على الدر المختار شرح تنوير الأبصار» 585/6» OJU‏ مع الموسوعة 
الفقهية» 178/44. 

«ght )3(‏ بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع» 222/6. 

.759 عن: احمل الكبيسي» أحكام الوقف 2 الشويعة الإإسلامية» ص‎ Me (A) 
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وقد تكون الدعوى ضد الوقف SKY‏ أو إبطلاله» كأن تكون من قبل الورثة 
أو غيرهم» By‏ هذه الحالة فإن الأصل المعتبر أن الوقف له شخصية معنوية» وماله 
اوبوت المي ين اليتيم ومال بيت مال 
حكم مال tes‏ ولا يجوز Ad UF ots ol‏ أو ر mie‏ عليه bas oy‏ 
للموقوف هم la c‏ التقادم فيه محدود لأعلى cobs‏ كماوردفي بجلةالأحكام 
العدلية» رقم المادة ]1660[ إذ ورد فيها: "لا تسمع الدَعَاوَى غير العائدة لأصل 
id‏ أو للعموم pals‏ الوديعة والعقار الملك والميراث» والمقاطعة في العقارات 
الموقوفة أو التصرف بالإحارتين والتولية المشروطة والغلة بعد تركها همس عشرة 


a 


وقد حددت المادة رقم [1661] أنه يسمع دعوى المتولي في حق أصل الوقف 
إلى ست وثلاثين سنة» ولا تسمع بعد مرور ست وثلاثين سنة. 

وعلى الرغم من القضايا القانونية ال تشغل قطاع الأوقاف cap ah‏ فإن 
الأضمن والأحكم للأوقاف wi‏ وک al hae‏ انما من Bh‏ أو ورك 
cbs ab Cady SLM Le ol‏ وهؤ ار امن PT‏ رسكب fee nd‏ )5 
كخطوة أساسية لحفظ الوقف الخيري من الزوال والانتهاء. 

وتعتبر إدارة الأوقاف المعينة من قبل الدولة هي الناظر والمتولي لكل وقف لا 
قيم له أو ناظر» باعتبار UI‏ صاحب الولاية العامة ق الإشراف على الأوقاف. 

لكن بالعموم» إن الدعاوى الى ترفع ضد الوقف ها أسبابها المحتلفة والمتنوعة 
قد تكون من باب التطوير العمراني للدولة» - كما ghe‏ معنا لاحقا - أو من 
باب حلاف حول ملكية الوقف للورئة» aly‏ ليس وقفاً أساساء وغيرها من 
الأسباب» لكن هذا المعيار قائم في الكثير من امجتمعات والدول» ويعتبر مدخلا 
oly‏ الوقف الخيري. 


(1) انظر: مجموعة علماء في الخلافة العثمانية» de‏ الأحكام العدلية» (كراتشي» طباعة نور 
Dee‏ ط.ت.)» 71/1. 

)2( مجموعة علماء ق الخلافة العثمانية» ale‏ الأحكام العدلية» 133/1. 

)3( مجموعة علماء في الخلافة العثمانية» ast‏ الأحكام العدلية» 134/1. 


AAA 


المطلب الثاني: alles‏ الحفاظ على الوقف الخيري وديمومته dally‏ من 
عدم فعاليته 

E اشكالية: أن ينتهي الوقف الخيري قائمة ومتحققة في الكو عي‎ ol 
اقا‎ OLE ور كلف غالبا إل‎ hall تمي ا‎ UU) GDL 
الشرعية و#لنظارة المؤسسية والكفاءة الاستتمارية على هذه الأوقاف الخيرية» لكن‎ 
dye Sh مداه إذا "نافيك ارد‎ MLL, و‎ Le LUE مله ا‎ 
والموسسية في واقع المؤسسات الوقفية.‎ 

ولعل الوسائل التالية تكون أكثر نجاعة في الحد من ظاهرة اتتهاء الوقف 
الخيري» وهي بالتفصيل: 
أولاً: اشتراك أكثر من وقف في وقفية واحدة 

إن قيام المؤسسة الوقفية بدمج أكثر من وقف في وقفية واحدة كبيرة يعتبر من 
الأعمال الإدارية المطلوبة» في ظل ترايد حالات اندثار الأوقاف الخيرية المبعثرة 
والمعطلة eee‏ إذا تطابقت في جنس المصرف» فإن كانت هذه الأوقاف متفرقة 
ومبعثرة في أماكن متباعدة» وذات ريع منخفض ومشتت» فيمكن ضمها لبعضها 
gag lat Oath aso‏ حي iy cl e e‏ 
في الأوقاف المتجانسة أن تكون فاعلة لا ضاحلة ولا متهالكة. 

وهذا ما أشار إليه بعض محققي المذاهب» ففي المهذب للإمام الشيرازي 
12476 "وإن وقف مسجداً فخرب المكان» وانقطعت الصلاة فيه» لم يعد إلى 
cell‏ ول جر له oY cad Opel‏ ما وال اللك gt as‏ الله dora Ya‏ 
Gly... DENG Gl‏ وق خله فحنت أو نه فرت آل Melee:‏ مد 
فتكسرت» ففيه وجهان أحدهما لا يجوز بيعه لما ذكرناه قي المسجدء والثان: يجوز 
بيعه لأنه لا يرحى منفعته» فكان بيعه أولى من تركه بخلاف المسجدء فإن الممسجد 
Se‏ الصلاة فيه مع خرابه» وقد يعمر الموضع فيصلى cad‏ فإن LB‏ تباع كان 
الحكم فى ثمنه حكم القيمة ال توحد من متلف الوقف.. ". 


.444/1 إسحاق الشيرازي» المهذب في فقه الإمام الشافعي»‎ x! A) 
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ويرى السرحسي 490ه: ".. وهكذا يقول في الحصير والحشيش أنه لا 
ود col]‏ ملك الو افق ]ولك ويفير فد إل ما ا خر I‏ من SINS‏ 
ال 

وهذا ما أشار إليه شيخ الإسلام ابن تيمية 2728 بقوله: "إن الواقنف لولم 
يشترط هذا فزائد الوقف يصرف في المصالح الي هي نظير مصالحه... وما فضل من ريع 
الوقف واستغيئ عنه» فإنه يصرف في نظير تلك الجهة» كالمسجد إذا فضلت غلة وقفه 
عن مصالحه صرف في مسجد آخرء OY‏ الواقف غرضه في الجنس» والجنس واحدء فلو 
قدر أن المسجد الأول حرب» ولم ينتفع به أحد» صرف ريعه في مسجد آحر. وكذلك 
إذا فضل عن مصلحته شيء, فإن هذا الفاضل لا سبيل إلى صرفه إليه» ولا إلى تعطيله. 
فصرفه في حنس المقصود أولى» وهو أقرب الطرق إلى مقصود الواقف". 

ومن قبله ابن قدامة 620ه الذي أشار بقوله: "وما فضل من حصره وزيته 
[أي المسجد] عن dare‏ جاز صرفه إلى مسجد OM aT‏ وابن مفلح 884ه 
كذلك بقوله: "وما فضل عن حاجته.. جاز صرفه إلى مسجد آخر.. لأنه اتتفاع 
ely ie‏ كان Ope‏ ف laa‏ ور Lib eee‏ 
فضل من حصر المسجد وزيته» ولم يحتج إليه حاز أن يجعل في مسجد آخر أو 
يتصدق من ذلك على فقراء ail po‏ وغيرهه"7 . 

cle LS‏ في مغن امحتاج للشربيئ 977ه: ولو تعطلت منفعة الموققوف 
بسبب غير مضمون كأن جفت الشجرة» أو قلعها ريح» أو سيل أو نحو US‏ وم 
بمكن Bale‏ إلى مغرسها قبل حفافهاء لم ينقطع الوقف على المذهب... بل ينتفع 


(1) السرخحسي» المبسوط. 43/12. 

)2( انظر: ابن تيمية» مجموع الفتاوى» 218/31 206 فلن نظام الوقف الخحيري 
[Charitable Trust]‏ في الغرب يجيز للقضاء أن يتم صرف الوقف الخيري في حال 
انقطاعه إلى أقرب مصرف Pie‏ للغرض الأصلى. علما أن حالات انتهاء الوقف الخيري 
بالغرب تتمحور حول حلول الأجل المحدد cal‏ أو بالرحوع فيه من قبل المنشئ له إذا 
اشترط ذلك» إذا توافق المستفيدون على انتهائه وأن لا حاجة لهم به. انظر: أجمد 
الكبيسي» أحكام الوقف 31/1. 

)3( انظر ابن قدامة» call‏ 254/6 

)4( ای ن gelia‏ الحنبلي» ol‏ ع في شرح قنع SATSA‏ 
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نالع هالع Late UL‏ ب[ جنا gO yo, Oras Rs day‏ كينا fp Ng‏ 
عابدين 01252 من الحنفية بقوله: "جاز للحاكم أن يصرف من فاضل الوققفف 
الج Ore‏ 

وعليه» ولدواعي الإضافة وتعظيم الريع الوقفي» ففاضل ريع الوقف يصرف 
في مثله» وهذا ما أكده aot‏ الفقه الإسلامي المعاصرء إذ رأى أن الموارد الزائدة 
'لاأوقاف os‏ الى لا تحتاج BMI tll‏ عل ولا يتوقع الاحتياج إليها في 
المستقبل القريب» والحفاظ عليها قد يصبح مشكلة كبيرة للمتولين» لأنه يخاف 
عليها السلب والنهب أو التدحل من قبل الحكومة أو من قبل أشخاص خحائنين» 
ينبغي أن تنفق هذه الموارد الزائدة في مصارف الأوقاف المماثلة لها مشل صرف 
موارد المدرسة في مدرسة Lae‏ 

و Bi‏ كانت ALL Gly!‏ في الجنس» كأن تكون غلة الأوقاف في مسجد 
ما فائضة» فتصرف في سد حاجة مسجد آحر» وهذا مدحل تمويلي هام يمكن اعتباره 
مدا ديار GEM‏ ااك of‏ اللعطلق إذ ay‏ فك طم slat‏ اف 
صر cele‏ وكوف cl e at N‏ "لاقن SP ak"‏ 
المعطلة. 

Le hie‏ اعفد عضن SLi hl‏ الواققية ق SLY‏ ان سور 
للمحكمة أو للأمانة [أي الناظر] صرف فائض غلة مرافق المسجد على المساجد 
اا 

G الصورة» يمكن جعل الأوقاف الي تتماثل ثي الجنس كوحدة موضعية‎ oles 
محال المصروفات والإيرادات» وهذا من الناحية الحسابية أفضل وأدق» وحرت‎ 
وا ا ووه ما‎ BUSY pam oid OF ت الرققية‎ sll yams ob ا‎ 
على‎ a على نوع الصرف» وق مؤسسة الأوقاف بدبي تحصر المؤسسة أوقافها‎ 
أنواع مصارفها.‎ 
.390/2 انظر: الشربيئ» مغ الحتاج إلى معرفة معان ألفاظ المنهاج»‎ )1( 
551/6 على الدر المختار شرح ویر اا هان‎ sll ابن عابدين» رد‎ )2( 
.202 دور الوقف في التنمية» ص‎ LAL الفقه الإسلامي‎ aot )3( 
.16 الشارقة» المادة رقم‎ aa SL انظر: قانون الوقف‎ )4( 
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ثانياً: الاستدانة من ريع أوقاف أخرى لإعمار الوقف 

ا الول a‏ نكي نذاب افا ودام E cole‏ 
الوقف» وهي [التأبيد]» وهذه النظرة مقبولة» ونحن نتحدث عن إمكانية اي 
من ريع وقف لإعانة وقف آحر قائم على سبيل الاستدانة. | 

ففي ع احتياج وقف محدد لإعمار» فإن للناظر أن يقترض لمص لحته؛ Oly‏ 1 
dial‏ الحاكم « blll of back‏ موق col gall», gm coy LS‏ اوو 
للشافعية الذين اشترطوا موافقة الواقف أو SUL‏ كما يرى النووي 2676 
"ويجوز أن يقرض الإمام الناظر من بيت المال» أو يأذن له قي الاقتراض أو الانفاق من 
مال نفسه على العمارة» بشرط: الرحوع وليس له الاقتراض دون إذن الإمام". 

مع السماح للناظر أن يقترض من بيت المال بإذن الحاكم» ولو فعل الناظر 
بدون LRT‏ لا يصح» ويعتبر الناظر متعديا. 

وأحاز الحنفية ذلك بشرطين» Labs)‏ أن يكون ذلك بإذن القاضيء 5 BLS‏ 
Sole) Decl‏ مع Sole Vg CBE II‏ مق chery‏ كما مول :اسن عابي 
2 ه: "إن الاستدانة على الوقف لا تجوز إذا لم تكن بأمر الواقفء OY‏ الدين 
Y‏ ريف ان cl Billy cal BEY GaN) GU‏ ر CAS‏ نتم Gad‏ لكان 
لكثرتهم لا تتصور مطالبتهم... وإذا لم يكن من الإستدانة Up AE‏ تجوز بأمر 
القاضى OM‏ باعتبار أن ولاية القاضي أعم في مصالح المسلمين. 

لكن لو كان الوقف في جنس CHT‏ كأن يكون الوقف المخصص للتعليم فيه 
فائض قي ريعهء مقابل وقف مخصص للصحة متهالك أو بحاجحة لإعادة إعمار» فهل 
يصح الاقتراض من ريع الوقف التعليمي لإعمار وقف الصحة [؟]. 

والرأي الذي be‏ إليه الباحث» أن لا حرج شرعيا في ذلك مع اعتبار هذه 
الضوابط: 

1. أن لا يتعارض ذلك مع شروط واقف التعليم أو مع المصالح الكلية Wid‏ 

الوقف الذي سيقدم المعونة. 

(1) انظر: ابن عابدين» رد الحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصارء 658/6. 


(2) انظر: النووي» روضة الطالبين» 361/5. 
(3) ابن عابدين» رد احتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصارء 551/6. 
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2. أن OG‏ العلاقة بين إدارة الوقفين كالعلاقة بين دائن ومدين» فيقدم 
الفائض من ريع الوقف التعليمي لإعادة إعمار وقف الصحة بشرط أن 
يتم إعادة الأموال ضمن الحدولة المالية المتفق عليها. 

za‏ أكدته قرارات مجمع الفقه الإسلامي oil‏ عفن ى مان Y...‏ مانع 
شرعا من استثمار أموال الأوقاف المختلفة في وعاء استثماري واحد L‏ لا حالف 
شرط cab,‏ على of‏ يحافظ على الذمم المستحقة للأوقاف Ogle‏ باعتبار أن 
الوقف له ذمة مالية مستقلة» وكذلك ما ثبت في poles‏ امحاسبة أن: "الأصل في ريع 
رقف مسجد معيّن أن يصرف على مصالحه» وما يُفضل من ريع أوقافه يجوز أن 
يصرف لصالح مسجد آخر حتاج» Sai al alien GGG CF aay ai‏ 
KOLIE‏ 

وق E ta) al cleat Gull Lis‏ ا ارقن ااا 
على مصرفها لدواعي الضرورة» كمواحهة الأعداء أو مساعدة الدولة في حال 
وقوع كوارث طبيعية» فيصح من باب أولى أن يتم الاستفادة من أموال الوققف 
الفائضة للصرف على أوقاف معطلة من حنسها أو حلاف جنسها مع اعتبار 
الضوانط AL)‏ 55 3 

والملاحظ من أقوال العلماء أن الاستدانة تتم في مصلحة الوقف والعين 
والأصل» وليس في مصلحة المستحقين أو الموقوف هم. 

el er eC Mey ere ed erie Can men maa LS‏ ا 
القاضي» وأضاف الحنفية أنه إذا استدعى ذلك قلة الغلة» وسار على هذا المنوال 
الحنابلة» لا سيما عند حاجة الوقف. 

وعلى توصيف السرحسي 490ه أن: "مقصود الواقف استدامة AS shh‏ 
abel y dead 0 5G of,‏ إلى STAM lg!‏ )5 بن E ae OMe 5g IS‏ 
الفقهي الذي وضعه الفقهاء في حكم الاستدانة لإدامة الوقف الخيري» يمكن وضعه 
ضمن همات هي : 
)1( انظر: قرارات مجمع الفقه الإسلامي الدولي» Sa‏ عن موقع .[fighacademy.org.sa] ps!‏ 
)2( انظر: معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات الالية الإسلامية» معيار الوقف» [4/5], 
(3) السرخحسي» المبسوط 43/12. 
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o‏ إحازة وإذن القضاء oid‏ العملية» فالقاضي هو الذي له الولاية العامةء لا 
Loge‏ [13 كال SG dy lige gf WILE abl gt‏ جمالك لته وة rep‏ 
للناظر إحراء عملية الاستدانة. 
o‏ تحقق الضرورة في أن الوقف الخيري قد ينتهي أو يزول Se‏ لم Jes‏ 
على قرض يعيد تفعيله» وبالتالي إذا تحقق ذلك من خلال القضاءء فإن 
ASL OS BIW YI‏ وجا Wing‏ ما ad] LAT‏ ا والشافسة. 
Sead 5‏ عن إجازة القاضى ودرا by y pall‏ وعدي GAA‏ اا dol‏ 
الشرعية وهي الإطار الأوسع من الضرورة» فإن مصلحة الوقف مقدمة 
على شرط الواقف» وبالتالي فإن المصلحة det‏ لإحازة الاستدانة» كما 
يقول أحد كبار علماء الحنفية السرحسي 490ه, إذ يرى بلفظه: ... 
eta all Gl nen‏ لع oll vas el yall‏ حت العا وا ار 
o‏ إن الاستدانة حائزة من أي جهة كانت» سواء أكانت من ريع وقفي 
آخر» أو قرض من الدولة» أو من المصرف الإسلامي» شريطة أن يكون 
بحدولا بوقت وبدون رباء لأنه قربة شرعية؛ والله Cb‏ لا يقبل إلا 
طيبا. 
هذه السمات هي الإطار العام لإجازة الاستدانة» فالإستدانة جائزة وقائمة» 
OY‏ الأوقاف الخيرية متفاوتة في العطاء والقدرة والريع» وبالتالي» التكامل فيما بينها 
ce glee‏ ومو Ob‏ أول: اما نيع" of A th Lo ll‏ امبر ch‏ أو 
Go‏ سسات الدولة والي عليها دعم المسؤولية الاجتماعية للمجتمع. 


ثالثا: تغيير الغرض من الوقف لغرض أخر أكثر جدوى في تحقيق الريع 

الأصل عند علماء الشريعة احترام شرط الواقف» وأن استعمال الوقف لغير ما 
وضع له gin‏ كفك ale‏ و"إذا كان الوقف على Age‏ بر لم توحدء أو كانت 
مو جحوده و انقطعت» الاق الريع عن حاحتهاء i‏ ار أو عا as ay‏ إن 
(1) السرحسيء cb gdl‏ 33/12 قارن مع الشربيئ» مغن المحتاج إلى معرفة معان ألفاظ 


المنهاج, 396/2. 
(2) انظر: محمد سراج» أحكام الوقف في الفقه والقانون» ص 209. 
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a gas‏ الخيرات» ويقدم أقرب مصرف Lb‏ فإذا وحدت الجهة الموقوف عليها مرة 
(os ot!‏ غاد !)2 2 ال 

وق قانون مؤسسة الأوقاف بدبي لوا call at ul‏ نات O gia)‏ 
الأساسي لما Wy‏ شار tas gs ig:‏ مر LA Sg E‏ 
نصه: "إذا لم يعين الواقف جهة البر الموقوف عليهاء أو عينها ولم تكن موحودة» أو 
وحدت MQ‏ بر أولى حاز للمؤسسة أن تصرف الريع كله أو بعضه على الجهة الى 
يثبت UF‏ الأنسبء مع الالتزام بالقواعد والأحكام الشرعية"9 . 

وعليه نقول: أنه يحق للناظر ومن باب مصلحة الوقف تغيير الغرض من شكل 
الوقف )15 تطلب الأمر ذلك فلو افترطتنا أن مسجدا قائما ف Millet‏ غار ذات 
ريع عال ومرتفع» ولم يتم الأحذ بالاعتبار هذا الموقع عند البناء والتدشين» حكن 
JR Yb al aos gy of cally date] ghana s ade O,aSldl olf de‏ 
تأسيس مرافق تحارية له» لغرض تغطية نفقاته ومستلزماته» لا سيما إذا لم يكن لهذا 
الوقف مصدر تمويلي دائم» وبشرط أن لا تشكل هذه المرافق التحارية مصدر 
gh ty pda‏ تعطين doh! Le J‏ 

ayy By‏ اق" الات poh dg OF‏ 1 بن الطاب 224 رضي الله عنه كتب إلى 
cy daw‏ أبي وقاص 55ه U‏ بلغه أنه قد نقب بيت المال الذي بالكوفة Ja"‏ 
المسجد الذي بالتمارين» واجعل بيت المال ق قبلة المسجدء» فإنه لن يزال ف المسجد 
مصل"» وكان هذا عشهد من الصحابة» ول يظهر خلافه فكان OMe Lan‏ 

فالأساس الدائم في تغيير غرض وشكل الوقف القائم المصلحة» فإذا تحققت 
doulas‏ ارق ASS gad gid‏ لام على م 


رابعا: الاقتراض من المال العام للدولة لإعمار الوقف 

وعند علماء الشريعة فإن للدولة الإسلامية دورا في تقديم الدعم والمعونة 
للصالح العام» من حلال ما تم التعارف عليه ب "الإرصاد", وهو أن يقوم الوالي أو 
(1) انظر: قانون الوقف لحكومة الشارقة» المادة رقم 16. 


)2( انظر 2 dine So gil‏ الأو قاف da Km‏ دبيء dale‏ رقم (44). 
)3( انظر ابن قدامة» المغئ» 250/6 
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ا بتخصيص أرض من بيت مال المسلمين للصالح العام» أو يرصدها لففة 
مستحقة في الدولة» كالفقراء أو طلبة العلم» وغيرها من الفثفاتء والإرصاد 3 
الاصطلاح الفقهي: "تخصيص الدولة غلة بعض أراضي بيت JU‏ لبعض ONG as‏ 

وهذا ما أشار إليه أبرز علماء الشافعية» وهو الإمام الشيرازي 476ه: "وإن 
احتاج الوقف إلى نفقة gal‏ عليه من حيث شرط الواقف» لأنه لما pel‏ شرطه في 
سبيله Sael‏ شرطه في نفقته» كالمالك في أمواله» وإن لم يشترط أنفق عليه من غلته» 
لأنه لا يمكن الانتفاع به إلا بالنفقة» فحمل الوقف عليه» وإن لم يكن له غلة: فهو 
cog) gill le‏ إن A ai] LB‏ ال كات gas‏ ريق z DLS [aoa] SU‏ 
Sed > walt‏ کے لدو ان OM easy CNS ale ashe) US‏ 

فقياس الإمام الشيرازي عسر الوقف كالحر المعسر قياس جميل ومقبولء لا 
سيما oly‏ الفقهاء أعطوا لأموال الوقف الأهمية والاحتياط وقدموها على غيرها من 
الأموال» وحعلوا مال الوقف كمال اليتيم. 

T E il as Jing‏ هر aia aks‏ ا 
على المصالح العامة من أموال المسلمين» فيده على هذه الأموال كيد وال على مال 
القاصر. 

فن Ob‏ أولع = ل" سا ]3 PL IY ee OF < By g pall eel‏ سن 
حزينة الدولة الإسلامية في دعم وإعانة الأوقاف الخيرية» OY‏ الأوقاف تعين في دعم 
القطاع الاحتماعي والاقتصادي داحل الدولة» وهذا يقلل من أعباء المسؤولية الملقاة 
على عاتق الدولة» وبالتالي Ob‏ دعم الأوقاف الخيرية من قبل الدولة جائز» بل قد 
يكون من باب الإلزام لغرض إدامة الأوقاف الخيرية الى تشارك مع الدولة في دعم 
القطاعات الحيوية بداخلها. 
خامساً: الاستبدال بالوقف 

ل الاستبدال من المسائل الى توسع فيها اا gaal, RTA‏ = 
tains clei E el‏ نكاد NOTE E‏ 
)1( الموسوعة الفقهية» 107/3 
)2( أبو إسحاق الشيرازي» المهذب في فقه الإمام الشافعي» 445/1. 
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دائمة» وأحذت بذلك sl)‏ سسات الوقفية» باعتبار ذلك مرونة تستوجبها الضرورة 
الى قد تعترض الأوقاف بصورة دائمة. 
والرأي الفقهي وإن كان فيه تفصيل وتنوع» إلا أنه بالعموم لا يخرج عن إطار 
الحفاظ على الأصل الوقفى بناء على قاعدة [التأبيد والاستمرار] لمبذا الأصل 
فجدشهور الفقهاء يرون أن الوقف إذا تعطل ولم يستفد منه» فالحنفية والمالكية 
وذكروا أن للل M tooda Ne‏ 
الصورة الأولى: أن يشترط الواقف لنفسه - أو للناظر على صيغة مذكورة في الفقه 
الحنفي - الاستبدال لأرض الوقف بأرض» كأن يقول: أرضي هذه صدقة موقوفة لله عز 
وحل أبدا» أييعها وأشتري بثمنها أرضا أحرى» فهذه الصورة جائزة» والأرض الجحديدة 
المستبدلة يما تقع على شرط الواقف في الأولى» وهناك تفصيل في هذه الصورة“. 
الصورة الثانية: أن يذكر الواقف الاستبدال عند كتابة الحجة الوقفية» ولكن 
صار JU‏ وقفه إلى الخراب وعدم الانتفاع cy‏ فالأصح عند الحنفية أن يستبدل بإذن 
القاضى [والقاضى عندهم جب Oy a‏ فاضي y (o> Algal‏ بصيع 4 a5‏ 
اسان ol‏ وبشروط أممها: أن يفيك الوقف غير منتفع به وأن ريعه قل يعمر به» 
وأن لا يتم بيع الوقف بغبن فاحش» وأن يكون الوقف المستبدل به عقارا لا نقداء 
(1) السرحسيء المبسوط». 42/12 الكاساني» بدائع الصنائع» 3911/8 ابن عابدين» رد 
AS gun gh 6583/6 ksl‏ الفقهية) 194/44« محمد الكبيسي) أحكام الوقف Je‏ 9) 
الزحيلي» الفقه الإسلامي» 219/8 221/8 الزحيلي» الوصايا والوقف ص 219( السعد 
aa gl slate aa‏ ص 53 
)2( انظر: السر نحسي» OP) tas‏ 32/12 الكاساي) بدائع الصنائع) 8 هلال بن (SF‏ 
أحكام الوقف» ص 19 
قال: "القضاة ثلاثة: قاضيان في النار وقاض ف الجنة» قاض عرف الحق فقضى به فهو في 
الجنة» وقاض عرف الحق فجار متعمدا فهو في النار» وقاض قضى بغير علم فهو في 
النار". انظر: الألباني» صحيح ae‏ (بيروت» المكتب الإسلامي» 2b‏ 21408( 
رقم الحديث ]3741[ 


453 


الصورة الثالثة: الي ذكرها الحنفية» أن يكون الوقف مدرا وذا ريع, وغير 
معطل» ولكن في استبداله نفع له وخيرء كأن يزداد الريع» ولكن في هذه الحالة كما 
يذ كر ابن عابدين 1252ه لا يجوز بيعه أو استبداله» إلا إذا اشترط الواقف ذلك» 
أو تم الاعتداء على الوقف» وتغير حاله. فيجوز الاستبدال“. 

هذا ملخص ما قاله الحنفية» و كما يرى العلامة محمد pi‏ زهرة أنه أمسلوب 
slay‏ امكل ال وغل salad)‏ رن م اا .اذ Ol‏ الوكش By‏ 

ise on is 

بالمنقول في أبداله الي تستبدل به" . 

أما المالكية فيرون أن استبدال الموقوف يتوقف على نوعه» فهم يفرقون ما بين 
العقار والمنقول» فأحازوا الاستبدال في المنقول إذا لم يتم الإنفاق عليه وكان على 
يحتاج النفقة» أما العقار فلا يباع عندهم» حن ولو تعطل» بأثر أن أوقاف السلف 
كانت قائمة وهي معطلة» dy‏ يتم استبدالهاء في حين أجاز ابن رشد المعاوضة للأرض 
الوقفية الي أصايها الخراب» ومعاوضة الريع الخرب بريع غير حرب» وفي الخلاصة أن 
الالكية أحازوا البيع للضرورة؛ كالمسجد الحامع الذي تُقام فيه صلاة O rah‏ 
ويشترى بثمنها ما يعود على الوقف من ريع» ثم توسع البعض منهم في صحة بيع 
الموقوف لأنه لا ينتفع به مع إعطاء حصو صية للمسجد» يقول الإمام لتوئ 
6ه: حصر المسجد إذا بليت» ونحاتة أحشابه إذا لم يبق فيها منفعة ولا SLE‏ 
3 جواز بيعها وجهان أصحهما: تباع aes Su)‏ ويصضيق المكان بلا TT‏ 


)1( انظر: الكاساني» بدائع الصنائع» 3914/8 ابن الهمام» شرح فتح القدير» 21916 ابن 
ZIRT‏ المغئ, 548/7. 

)2( انظر: محمد أبو زهرة» محاضرات في الوقف» ص 183 

GUL 89‏ نين اسو الد SN‏ 6 276/10« ابن رشد القرطبيء البيان والتحصيل» 
2 الخحطاب» مواهب الجليل» 6661/7 الخرشي) شرح على عتصر سيدي e hH‏ 
77 ابن عرفة» حاشية الدسوقي» 478/5 الونشيريء المعيار المعرب» 12/7 e‏ 
الموسوعة الفقهية» 198/44 الزحيلي» الفقه الإسلامي وأدلته» 223/8. 

(4) انظر: النووي» اججحموع شرح المهذب» 347/15, النووي» روضة الطالبين» A19/4‏ 
الشربييٰ» ‘SUAS 02 gusl igh‏ اعمال ا الم غر الات للأوقاف» EB‏ 
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Uf‏ الحنابلة» فالأصل عندهم أن الوقف يستبدل إذا كان غير Ehe‏ ولم يعطوا 
حصوصية لنوع الوقف» CRRA TT TTT Taro cy os‏ 
عندهم الانتفاع بالوقف7) 

كما أجاز الحنابلة - مثل المالكية - بيع الفرس الموقوف للجهاد إذا لم تصلح 
للغزو» فيشترى بثمنها ما يماثلها من حنسها تصلح للغزو» وممجرد شراء البدل 
وكوي يمد راف شاي es dg Was‏ اند لوي sig! AI‏ مدر 
مكان موقوف فتعطل نفعه» بيع وصرف ننه قي نظيره أو نقلت إلى نظيره» وكذلك 
إذا خرب بعض الأماكن الموقوف عليها كمسجد ونحوه» على وحه يتعذر عمارته» 
ail‏ يصرف ريع الوقف عليه إلى O'an‏ 

CAB LES OLB GN dene ge 3 E ها‎ hha 
محل‎ J ف "يجوز للأمانة فيما هي ناظرة عليه شراء أعيان جديدة ,مال البدل»‎ 
سارها ی‎ gf ctr frees هذه الأموال فشاك‎ Gla} أو‎ ue Ole 
بدن من‎ ALIS BL jy Ay قرعا‎ BU GL رجن رجو‎ 
Rea eee 

وتدحل مسألة قريبة من قضية الاستبدال» وهي بيع جزء من الوقف بهكدف تعمير 
الباقي care‏ والظاهر LAF‏ مسألة فيها احتلاف» لكن الراحح Lal‏ يصار إلى هذا ويصح 
ا علوم جود سول Gul‏ ا من اة أو اعدا ور لعفي "كل 
ووحود حالة اضطرار لهذا الوقف» بحيث إذا ل يتم البيع لتعمير الباقي» هملك الكل 
وضاع» وقريب من هذا ما اعتمدته مؤسسات الأوقاف في دولة الإمارات» كما في 
نص القانون التالى أنه "في حالة عجز أموال البدل عن وقف مستقل بمكن المشاركة به 
في شراء وقف آحر» وصرف غلاته في مصارف الوقف الأصلي بنسبة مالكل 


13 انك E 9 pill‏ ال مقع ا ن سرع JL 235675 ceil‏ 
الوقوف من مسائل الإمام أحمد 278/1» الزحيليء الفقه الإسلامي وأدلته 
226/8. 

)2( انظر: ابن تيمية» بحمو ع الفتاوى» 93/31 

(3) انظر: قانون الوقف لحكومة الشارقة» المادة رقم 18. 

)4( انظر: anal‏ الفقه الإإسلامي بالهند» دور الوقف ف التنمية» ص 205. 
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OM a‏ كما أن "الزائد عن شراء البدل aoe‏ أن يشترى به وقف أخر مستقل 
بإشراف الأمانةء إذا كانت ناظرة وإلا org‏ الإذن من MESA‏ 


سادساً: مشروعية مخالفة شرط الواقف للمحافظة على الوقف 


الأصل عند الفقهاء الالتزام بشرط الواقف» و"لا يجوز للقاضي ولا للناظر 
التصرف إلا على وحه النظرء ولا يجوز على غير ذلك» ولا يجوز للقاضي أن يجعل 
اا العف OMLE AS‏ و ope‏ ال غيل ال ا الوقف 
في غير ما وقف له . 

لكن هناك سجال فقهي في شروط الواقف الى يجب اعتبارها وعدم مخالفتهاء 
ملخصه أن الأصل في هذه الشروط كي تكون مقبولة أن لا تكون مخالفة للأحكام 
الشرعية» أو فيها إضرار في الأصل الوقفي» أو يقع فيها ضرر تحاه المصرف الوقفي 
NNR pill]‏ ها 

فقد ذكر المالكية ذلك على الرغم من تشددهم باعتبار شرط الواقف» فجاء 
في شرح الدسوقي: "واتبع شرطه بلفظه.. إن كان جائزا» حازت مخالفة شرطه 
بالمصلحة, OY‏ القصد الانتفاع"0©. 

كأن يتم تأحير الوقف بأقل من أجر المثل» أو ذكر الواقف أن لا يعمر وقفه 
حال خرابه» أو قدم مصلحة المستحقين على مصلحة الوقف ذاته» فهذه الشروط 
LA LLU Cail J SS} Lage‏ عبر ر Cond‏ غا doy tt ode‏ 
لأنه فيها ضرر للأصل الوقفي وللمستحقين في هذا الوقف» وهذه الشروط تؤدي 
بالضرورة لإنتهاء الوقف سريعا. 

والشافعية اتفقوا مع الحنفية في ذلك» واعتبروا مصلحة الوقف هي المعيار 


(1) انظر: قانون الوقف de St‏ الشارقة, المادة رقم 18. 

(2) انظر: قانون الوقف لحكومة الشارقة, المادة رقم 18. 

(3) الحطاب» مواهب الجليل لشرح مختصر خليل» 658/7» ابن عرفة» حاشية الدسوقي على 
الشرح FES‏ 481/5. 

cron pd )4(‏ مغن المحتاج 6393/2 قارن مع: محمد سراج» أحكام الوقف في الفقه والقانون» 
ص 209. 

)5( الخرشي» شرح على ختصر سيدي خليل» 88/4. 
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U oo ped) yall) اه‎ ple ye Mead cathy bb ay dey of C4 oll 
ألفاظ الواقف‎ OY أما المالكية فهم يرون أن الأصل إتباع شرط الواقف,‎ 
ما لم تكن شروطا ممنوعة ومخالفة للشرع,‎ OP كألفاظ الشارع في وحوب‎ 

أو حال تعذر تطبيق هذا الشرط» فيصرف في جنسه. 
ويعتبر ابن تيمية 728ه خير من عبر من ALLAN‏ عن شروط الواقفين» إذ 
اعتبر أن الأصل متابعة شروط الواقفين قطعاء ومنع المخالفة oid‏ الشروط مالم تكن 
هناك مصلحة متحققة Od gb‏ وتبعه في ذلك ابن القيم 751ه عندما أكد 
جواز تغيير شرط الواقف» وعلى حد وصفه: "الإثم مرفوع عمن أبطل من شروط 
الواقفين مالم يكن OMG Sal‏ 
والذي يمكن aly‏ هنا بالتحديد أن مخالفة شرط الواقف قد تكون واقعة 
لدواعى الحاحة والمصلحة» وتعتبر هذه المخالفة شكلية» ولكنها في الحقيقة تلبى 
عه ا ت bt dela!‏ وا جه "كما هو JAI‏ ن ONL ode‏ 
pit ee .:1‏ الشوظ: تاعفار أنه )13 bow Cail bd der‏ اعا ر 
كأن يشترط الواقف صرف ريع وقف لطلاب بالجامعة في دولة» ثم تبين 
وقت الريع أن لا طلاب في هذه الجامعة» فيتم صرف وقفه فى i aldh‏ 
2. المخالفة لشرطه إذا كان للأصلح» كأن بخصص وقفه لإطعام الفقراء 
cp‏ لداعي المصلحة الي يترقبها الموقوف eh‏ وق الفقه الحنبلي أنه 
رز عير GIS bit‏ إلى bs‏ هي اعا هه ب فاته أن يتف 


(1) الشربيي» مغن GLA‏ 394/2. 

(2) الخرشي» شرح على مختصر سيدي خلیل» 88/4. 

(3) ابن تيمية» بحمو ع الفتاوى» 25/31. 

(4) ابن القيم» إعلام الموقعين عن رب العالمين» 120/3. 

(5) مؤتمر دبي الدولي للأوقاف» (دبي» مؤسسة الأوقاف» 2012)» ص 6255 AUK‏ 
المحتاج be‏ 16/19 

(6) المرداوي» الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف على مذهب الإمام أحمد بن حنبل» 
Si‏ 
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وقفا ليصرف من ريعه على تقديم وحبات للفقراء وتبين OF‏ الأفضل من 
ذلك شا Ligh chai‏ حور ale‏ الشيرط طالما أن عرض الوق فى 
يتحقق بوسيلة أفضل وأحسن. 
3. إذا تحقق الضرر بالوقف أو المستحقين» كأن لا تكفي المرتيات الي 
وضعها الواقف يي شرطه للموقوف ceb‏ فهنا يجوز زيادة هذه المرتبات 
من ريع الواقف» والأمر ذاته في تحديد أجور للنظار» في fob‏ حالات 
الغلاء الي قد تعطل الوقف ومصلحة الموقوف عليهم» فلذلك جحوز مخالفة 
شرط الواقف وزيادة الأحور» والحدف من ذلك إبقاء مصلحة الواقف 
دائمة» لأنه لو ترك الناظر الواقف قد يتعطل ويخرب» ولم يكن هناك 
بديل» فيجوز الزيادة على ما ذكره الواقف» eh a‏ 
pel‏ الاقف OLS 15 Lage‏ انار Lali, el‏ على db gM Bylo}‏ 
وعليه» فالذي نرجححه من أقوال الفقهاء أن تغيير شرط الواقف مقبول» حال 
كانت مصلحة الوقف الخيري تقتضي ذلك» فالوقف يدور مع مصلحته أينما 
e‏ كان ذلك هو سانا bp‏ الواقق Lely‏ وول Li gaa‏ أن شرط 
الواقف كنص الشارع» قي وجوب العمل به yt NOSE ya opel‏ 
شرعا ويتفق مع مصلحة الوقف. 

مع العلم أن تغيبر شرط الواقف يجب أن يتم من حلال من له الولاية العامة, 
وهو القاضي» فيد الناظر ليست مطلقة في تغيير شرط الواقف لمصلحة الوقف» بل 
يحب أن يتم ذلك ,عوافقة القاضي صاحب الولاية العامة. 


المطلب الثالث: منهج مؤسسة الأوقاف في دبي في تفعيل الأوقاف الخيرية 

لقد تم تأسيس مؤسسة الأوقاف وشؤون p‏ تسبح ف ر۲2 رات 
العربية المتحدة عام 2004» لغرض حصر وتفعيل الأوقاف في إمارة دبي» بعدما 
كانت الأوقاف تتبع دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري» وح تسليم جميع 
ملفات الأوقاف لمؤسسة الأوقاف» كان من الطبيعي أن تكون هناك أوقاف خيرية 
معطلة أو مبعثرة أو E‏ كرو لارام m ee‏ 
UW; apes‏ مرت في فترات طويلة وبإدارات وأقسام متتالية ما أتاح TT‏ 
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ae‏ وأدى إلى هشاشة عطاء Vala be helan Pa‏ سل 


حوب سسا 9 وة دبي Phage ER‏ 


دول ا 


E pz 


jati مخازن» فلل» شققء‎ esd oa i لت اغا غرف»‎ ol lis | 


إجمالي الصو | 


ولقد اعتمدت المؤسسة عدة منهجيات ا لاهاء ظاهة u‏ 
الأوقاف الخيرية» بمكن اختصارها بالبنود التالية: 

sf‏ لقد اتضح لمؤسسة الأوقاف بدبي أنه لكي يتم الحد من ظاهرة انتهاء 
الأوقاف الخيرية» فيجب اعتماد سياسة كفاءة التسجيل الرسمي للوقفيات» 
وتوثيقها في امحاكم الشرعية أو بدائرة الأراضي والأملاك. 

لقد تم اكتشاف أنه ومنذ عام 1993 أن ملكيات الأوقاف في دبي وصلت 
إلى )7( ملكيات فقط عندما كانت إدارة الأوقاف تتبع دائرة الشؤون الإسلامية 
نم تم حصر وتسجيل كافة هذه الأوقاف ووصلت إلى (400) ملكية للوقف بنهاية 
عام 2010 


tay) (1)‏ عقي اللوسسية LALA‏ اهارا de‏ تايها ؛ فھی تدير سي ا 
ا ر بأكثر من [334. 3] وحدة سكنية؛ وبلغت المبالغ المستثمرة في حساب 
الوقف حي الربع الأول من 2011 تو LOT‏ مليونا :268 لقن د Le‏ وقداعتمدت 
المؤوسسة سياسة دهومة الوقف: والى تضمن إعادة بناء الوقف بعد انتهاء عمره الافتراضي» 
حيث تم تخصيص %50 من ee‏ الريع الوقفي لتنفيذ شروط الواقفين» فضلا عن استثمار 
0 من الريع الوقفي لإعادة إعمار الوقف» و%5 تعتمد كأتعاب للمؤسسة عن نظارة 
الوقف» بالإضافة إلى %5 كمخصصات لصيانة الوقف. انظر: عاخات إذارة ال شهار 
والتطوير العقاري» tis)‏ مو shaman‏ الأوقاف Igi g‏ ا 2010-2004(. 

)2( موقع مؤ سسة الأوقاف» دبي» مرجع P‏ 

)3( انظر: مقابلة مع صال OUI‏ تنفيذي أرشفة الأوقاف» مؤسسة الأوقاف» بدبسي» بتاريخ 
5 مايو 2010. 
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والأمثلة على ذلك متعددة» منها Cady‏ مسجد pi‏ منارتين» في منطقة جميرا 
الأولى» وهو عبارة عن منزل قرب مسجد أبو منارتين وهو مؤجر من قبل دائرة 
eS‏ عقون os oe A‏ واه eee‏ عق EE OY‏ 
ليس له مستندات ملكية» ولم تتمكن مؤسسة الأوقاف بعد إنشائها من:استخراج 
الملكية بسبب عدم وجود أو ضياع حجة الوقف» وما زالت الإحراءات قائمة 
يكيل و که ا س الأوقات ae‏ 

والأمر نفسه يسري على وقف أرض زراعية في ولاية لوا بسلطنة عمان تابعة 
لمؤسسة الأوقاف» حيث لا يوجد ها مستندات ملكية» والمتوفر هو فقط وصية من 
المالك6 ما يضعب Je‏ الؤسسة تتمية y YI ode‏ 2 أو حي امتتمارهنا. 

وحالة ثالثة» هي وقف مصلى العيد في منطقة نايف» فهذا وقف لا يوحد له أي 
فنا ت gh AS‏ اقلم لمتوفر هو عبارة عن رسائل وشهادات F 6d ggcal‏ 
le ll O‏ الأ وض O gi tee E ess ae Aad ass,‏ 

فترى أن مشكلة التسجيل وضياع التوثيق يعتبران معضلة أساسية لتعطل 
الأوقاف الخيرية وضياع iin Lay go‏ لسن ا بإخارة دبي بل Oy Si IS‏ 
مشكلة ومعضلة التسجيل في واقع الموسسات الوقفية ية هي السبب الرئيسي في تعطل 
الأوقاف الخيرية وتأحر نموها وتطورها. 

ولتجاوز هذه المعضلة» قامت المؤسسة بأرشفة جميع سجلات الأوقاف 
إلكترونياً ضمن الحجج الوقفية» ومصنفة حسب المصارف الخيرية؛ ليسهل عليها 
ضم الأوقاف طروت معيو المبعثرة وذات الريع LU‏ اللنخفض - بعضها 
لبعض» Lo paw‏ تلك الي تشترك في مصرف وقفي محدد. 

انياً: اعتماد منهجية وسياسة فصل الوقف الخيري عن ميراث الواقف» بعد 
دراسة ميدانية مع مسؤولي المؤسسة» تبين أن بعض الأوقاف الخيرية ينقرض وينتهي 
إذا كانت متعلقة QI ye,‏ الواقفين» فيكون من الصعب تسجليها فضلا عن صيانتها 
أو ترضيهاء أو استسمارهاء وهذا كان متحققا مع وقف عبد الرحمن محمد جعفر في 
منطقة نايف بديرة رقم ]122/118[ وهو عبارة عن أرض فضاء عمساحة ]1350[ 
قدم مربع .منطقة نايف مشترك مع عدد من الورثة» نصيب الوقف منها ]108[ قدم, 


(1) مقابلة مع الأستاذ OMI dle‏ بتاريخ 25 مايو 2010. 
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حاولت المؤسسة استبداله لكن لم يتم حى OW‏ بسبب وفاة أحد الورثة ثم 
احتلاف الاسم في شهادة الوفاة» لكن لما سقط سقف هذا البيت على العمالء» تم 
إحبار الورثة على بيعه» ومن ثم تم استبداله SUL‏ الذي تم به شراء أسهم وقفية 
لصاح الواقف عبد الرحمن محمد paw‏ »أو كوقف ورثة حلفان. بن مبارك 
بن حويرب» وهو عبارة عن نمر نخيل مخصص للمساجد والفقراء» فهذا الوقفف 
واحه عة معضلات» من أهمها أنه مرتبط مع ورثة الواقف» ولهذا رفضت دائرة 
الأراضي إصدار ملكية لهذا الوقف» الثاني أنه وقف شجر نخيل» وهناك من زعم أن 
الأرض ليست وقفاء ly‏ الوقف هو شجر النخيل؛ والثالث أن الوقف وهو شجر 
النخيل» لم يعتئ به» فكان أن فسد وضاع مع وفاة الواقف» فكل هذه المعضلات 
Cbs‏ هذا الوق لخيري وغترك OBE‏ ولكن» بشم .ورثة الواقشة م استبدال 
هذه الأرض الي عليها وقف النخيل بأرض في منطقة البرشاء كأرض تحارية 
وسكنية» وسجلت هذه الأرض كوقف باسم OBI gl‏ 

وطق WaT‏ برط OE Lis‏ يع :لأ رطا تي ر 
الذي جب of‏ يكوث أولوية للمؤسسة الوقفية bua‏ على At GEN)‏ همسن 
الانتهاء أو الاندثار. 
ثالثاً: اعتماد منهجية الصيانة المتقنة والدورية للحد من خراب الوقف الخيري 
وهلاكه وانتهائه. 

cel aut! La g‏ وقائم في العديد من الأوقاف الخيرية داحل إمارة دبي 
ا Se ear ERRE‏ لبه كيان ae‏ تراج من سان 
إدارة بلدية دبي) Lays‏ إذا تعطلت صيانة le‏ وعقارات الأوقاف. 

وقد يتم تعويض الناظر على هذه الأوقاف الخيرية» فيتم تعويض هذه الأوقاف 
بأراض a, Lac‏ [ضيقة الاسشدال] أو مبالغ مالية؛ ومن ثم تقوم E‏ ا و 
من هذه الأملاك newly‏ رات ST‏ ایر de LS clang‏ ميو برقن عبار د 


(1) انظر: بيانات إدارة الاستثمار والتطوير العقاري» (دبي» مؤسسة الأوقاف» 2004- 
2010( 

)2( انظر: مقابلة مع صا OW‏ بتاريخ 25 مايو 2010 

(3) انظر: بيانات إدارة الاستثمار والتطوير العقاري» مرجع سابق. 
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بن حمد العقيلي» وهي أرض موقوفة لصالح أحد المساحد بإمارة الشارقة» ويعتبر 
هذا الوقف قطعى أرض إحداهما محلات تحارية ممساحة 265 قدم والآخر بيت قلعم 
من ll‏ التاريخية» فكان أن تم تعويض مؤسسة الأوقاف بعقار في منطقة مردف» 
din gl cults‏ اء عهنانة Aw‏ و ارت علب 5 أضعاف مضاعفة من عقار 
الوقف الذي تحول إلى بيت O BG‏ 

dil زرك لسن وا‎ ANON إل كلاه‎ flee E Teall; 
إذا كانت الأوقاف‎ Leper قد تحصل على تعويض نظير ضياع أوقافها الخيرية»‎ 
كما هو حال‎ BLA صيانتها أو‎ GLE الخيرية معرضة للهلاك والاندثار بسبب‎ 
وقف مسجد الجامع في منطقة السوق الكبير» حيث توحد له مستندات ملكية»‎ 
ومتأثر بالكامل بالتخطيط» فصار‎ cb gind لكنه عبارة عن مستود ع مهجور آيل‎ 
الاتفاق مع بلدية دبي لصرف التعويضات» واستبداله بعقار.‎ 

وهناك وقف معطل مثل وقف مسجد خالد بن الوليد» الذي يقع ضمن سكن 
عمال البلدية» وهو وقف عبارة عن ثلاث aE OYE‏ فتعطلت هذه الخحالات 
ول امعط راع QUI‏ من ديه reall OF Lele‏ اا اه ار اف 
المسجلة عطلت» ولم تستطع المؤسسة استبدال هذه المحلات» BY‏ مرتبطة .مسجد 
قائم ويعمل» أو كوقف مسجد محمد علي بدري» وهي محلات وقفية كانت 
مرتبطة مع المسجدء فلما تم هدم المسجد وبنائه من حديد» هدمت أوقافه [الحلات 
التجارية]» وم يتم بناء حلات جديدة للمسجد الجديد. 

والأصل في الوقف كما يرى ابن حزم أنه يسبل دائماء وعلى الواقف" أن 
ee Js‏ قا تج عن نم tie‏ :لكات لحري بسي S‏ 
يعطل منافعها. 
رابعاً: اتخاذ إجراءات قانونية حازمة ضد من بستغل الأوقاف الخيرية. 

كما G‏ وقف مسجد بن حريز» فقد رفعت مؤسسة الأوقاف دعوى ضد 
حار الوقف» الذي كان يستغل الطوابق العليا المحاذية لعمارته لصالح عقاره» والأمر 
Bil )1(‏ بيانات إدارة الاستثمار والتطوير العقاري» مرجع سابق. 
il )2(‏ ابن حزم 456ه, del‏ ¢ 182/9. 
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E eg E tats ead te طون‎ las oti ita 
الإسلامية» تبين ها أن هناك استغلالاً هذه الأوقاف» وأن ريعها لا يحقق الملقضسود‎ 

لك ع كدف = بدبي باسترحاع هذه J ye!‏ د کا ا ن 
at od‏ 

وهذه 50007 > لكن هناك أوقاف تم استغلالها ope Lak‏ الابيد 
ى Jaga‏ الان oe‏ هذه Ber Shia Ol sp cabal‏ حيرية 
تؤحر لفترة بعيدة بدون متابعة تفتيشية ما يؤدي إلى تحويلها عن مسارها الصحيح» 
كما هو الحال في وقف مسجد الفاروق في بر دبيء فهذا الوقف الخيري توحد 
له مستندات ملكية» وهو عبارة عن نحل أرضي مؤحر وفوقه غرفتان على السطح, 
ولا يوحد لهم مدل سوى من سطح المعبد الهندوسي» فكان أن تمت تسوية الأمر 
مع coy or sll‏ و ede‏ هذا الوقن من هاا Sera‏ 

فاستغلال المؤحر وهو غير مسلم لوقف المسلمين» يشير إلى وقوع شبهة إدارية 
على هذا الوقف» في ظل إقامة معبد لغير المسلمين على وقف خيري. 
خامساً: تبني سياسة إنجاز لا تعليق في قضايا الأوقاف الخيرية 

الأصل عند الفقهاء أن يكون الوقف اعد فلا يصح تعلیقه"» أو pce‏ 
عبارة النووي 676ه "ولا يصح تعليقه على شرط مستقبل» لأنه عقد يبطل 
بالجهالة"» وإذا نظرنا إلى بعض الأوقاف وجدنا عطل بسبب شرط hi gh‏ 
كوقف حمد العارف» توجد له مستندات ملكية» وهو عبارة عن بيت قدتم في إمارة 
E‏ تقر الم ا کو اوا مت را كيوك ل كه Se‏ 
للمقاولات الحين توفير سكن بديل» وذلك بناءا على طلب الواقف» فهو مسجل 
كوقفء لكنه معلق لحال إيجاد مسكن oY gb‏ العمال» ما يعي تأحر استثماره أو 


(1) انظر: مقابلة مع صال الملا ا 5 مايو 2010. 

(2) انظر: ابن عابدين» رد الحتار على الدر المحتار» 525/6» الخطيب» الإقناع في حل ألفاظ 
ابح شجاع» 376/2. 

(3) النووي» peel‏ & شرح اللجمذبء 332/15 قارن مع المرداوي» الإنصاف» 
T‏ 
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ولكن تم حاوز الأمر في المرحلة الأخيرة» وتم استبدال ذلك بعقار من نفس 
الواقف» حيث أن هذا العقار متهالك ولا يصلح أن يؤجر بمذه الحالة» ولقد تم بناء 
GS Lee‏ 6 ظوابق DE,‏ على العقار الستتدل» فكان peal‏ .من الرقف الأول 
gl‏ افق فة 

والأصل في المؤسسة الوقفية أو الناظر هو تحاوز هذه الإشكالية مع الواققف 
فل OS of rl Gi ad Mall‏ الوق و ا مشروطه و او دون 
Mess‏ 


سادساً: سياسة أن لا تأجير للأوقاف الخيرية إلا بسعر المثل أو بما يقارب سعر 
السوق. 

فيتم تأحيرها بسعر زهيد جدا بحجة عدم وجود كوادر تستثمرها بطريقة 
حسنة Gb‏ بريع سنوي ضعيف» وبناء على ضعف الريع» يتم ترهل العقار الوقفي 
ثم „ash > g SJU‏ 

2005) المهندس عبد الرحمن الشارد الأمين العام السابق لمؤسسة الأوقاف‎ g peel 
حي 2008( أن وقف مصلى العيد في بر دبي» وهو وقف خبري» كان يؤجر سنويا‎ 
بقيمة 150 ألف درهم إمارات لمواقف السيارات» وعند تسلم مؤسسة الأوقاف مهام‎ 
الأوقاف بدبي» تمت مراجعة العقود الموقعة» فتبين أن هذا السعر فيه مخس واضح‎ 
بحق هذه الأوقاف الخيرية» فتم إلغاء العقد مع الحهة الي تؤجر مواقف للسيارات» وتم‎ 
تمويل الأوقاف ببناء بنايات وقفية ضخحمة تقو روه ا [10] مليون د رقم ی‎ 

فالأصل الوقفي يحب أن كورود دا سور وز ع Topol‏ 
تناظره» لا أن تكون الغلة فيها بخس أو غبن» وهو ما ذهب إليه الفقهاء من أحرة 
المثل» "وإذا اجر المتولي بغبن فاحش كان OBL‏ وقي ale‏ الأحكام العدلية أنه لو 

تم تأجير الوقف بأنقص من أجرة المثل» تكون الإحارة فاسدة» ويلزم أجر OFS‏ 


(1) انظر: مقابلة مع عبد الرحمن الشارد, الأمين العام السابق» لمؤسسة الأوقاف بتاريخ 18 
وو 2010 

)2( ابن عابدين» رد امحتار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار» 614/6. 

(3) انظر: مجموعة علماء ق الخلافة العثمانية» ale‏ الأحكام العدلية» 85/1. 
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وذهاب بعض الفقهاء إلى حواز أن تنقص الأحرة عن المثل» كان من باب أن 
لا يبقى اوقف بحاجة إلى عمارة ولا دحل في cany‏ وهذا jli‏ البعض ذلك حن لا 
يتضرر الوقف الخيري وينتهي» والإجازة هنا استفنائية. 

وحلال هذه السياسة» ارتفعت عقارات الأوقاف pol‏ لا cr‏ بالمۇسىسة› 
EEE‏ 

8 


اجصالي عدد وحدات وعقارات الوقف 


1aoa 
1400 LASS 
1200 


LOOG 


O35 
Tore 250 J05 
800 
: 2 
660 ا‎ 


2006 2007 2008 2005 31-03-2010 


ee يتان جح‎ ee جقار ای الو خد‎ Sic سفت ا جتآت الم خف كشك حاتي‎ pak! 


وازدادت بانتظام عدد الوحدات العقارية بالمؤوسسة كمايق الجدول 
© 


(1) قارن مع: محمد الكبيسي» أحكام الوقف في الشريعة الإسلامية» ص 73. 

(2) انظر: وثائق قسم العقارات والأوقاف» إدارة الاستثمار والتطوير العققاري» مؤسسة 
الأوقاف» عام 2011. 

(3) انظر: وثائق قسم العقارات والأوقاف» إدارة الاستثمار والتطوير العقاري» مؤسسة 
الأوقاف» عام 2011. 
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البيان | عدد الوحدات 
اجمالي عدد وحدات الوقف 2005 | 957 
اجمالى عدد وحدات الوقف 2006 | 943 

اجمالي عدد وحدات الوقف 2008 ظ | 
| اجمالي عدديوحدات الوقف 2009 

الخال غدد وبحدات الوقق: 2010 


| 


TETES] 
2011 عدد الوحدات العقارية "وقف" حن مايو‎ Slat 


سابعاً: تبني سياسة إبعاد الأوقاف الخيرية عن التغييرات Agilent!‏ وان كان لا 
بدء فاعتماد صيغة الاستبدال الأفضل للوقف الخيري. 

كما هو الحال في Cady‏ مسجد الجامع قي منطقة بر دبي» كأن تتأثر هذه 
الأراضي قي التخطيط الحديث للمدينة» فهي أراض وقفية خيرية دحلت في أرض 
الديوان» مب ديوان الحاكم» ISS‏ أن عوضت ار وقفي حديد» لكن المشكلة 
كم ال Ba‏ هنذا أن تفن دريس عقا AO E‏ وشا لين اش و 
ما يعيق من تنمية أو استثمار هذه الأوقاف» وبالتالي» إذا لم يكن الناظر على Al‏ 
الكفاءة لتحصيل أراض مستبدلة لصالح الوقف» Op‏ أمر هذه الأوقاف الخيرية قد 
يتعطل وبالتالي تضيع. . 
ثامناً: اعتماد سياسة أن لا استثمار في الأصول الوقفية» بل في الفائض من الريع 

وهو سبب قد ينهي الوقف الخيري إذا أخطأ الناظر في استثمار الأصول 
الوقفية» أو إذا استثمر في ريع الأوقاف قبل أن يتم صرف ا 
كان الاستثمار فيه مخاطرة عالية. بل الأصل عند el giil‏ وهذاماعليه 
الموسسات الوقفية أن - يتم استثمار الفائض من الريع» وهذا الاستثمار يكون 
yo) 3 bled) Yaar ld olla E‏ 


)1( انظر بتوسع: أعمال كتاب مؤتمر دبي الدولي الاستثمارات الوقفية. 
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i‏ رفض الفقهاء أن يتم رهن الوقف» لأنه قد يودي إلى ضسياع أصل 
ال Y‏ معنا Galil Glad of ag Wily‏ من الزنم SAN ai‏ 
بالقضاء على ظاهرة انتهاء الوقف الخيري» لأنه ca‏ يتم ترميم الوقف وتفعيله. أو 
ا مسرو دو E ities‏ فاه رر Mii‏ 

وهذا قامت المؤوسسة بتخصيص صندوق استثماري بقيمة ]300[ مليون درهم 
لتمويل الأوقاف الخيرية ذات الريع المنخفض»ء لغرض المساهمة في رفع ريعها وغلتها 
Shad cay gual‏ عن ASS gli gf Mead) S154) dale}‏ 
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النتائج والتوصيات 


Lette‏ تعرفنا بتوسع عن طبيعة الوقف الإسلامي SUT‏ أصيل ومعاصر في بنية 


العقل المسلم» ودوره في دعم وتنمية قطاعات التعليم والثقافة» والاحتماعية 
والاقتصادية» ثم تطرقنا إلى طرق ووسائل وأساليب استثمار الأصول الوقفية» ورفع 
ريعهاء من خلال العمل الإداري الموسسي القائم على حسن التخطيط والتشغيل .ععايير 
os clea de sl Be‏ فقويو Socal‏ الكل hits i ip‏ الا 


نقف OY)‏ لنختم مؤلفنا هذا wal‏ النتائج والتوصيات: 


للوقف الإسلامي دور كبير في دعم التعليم والثقافة في المجتمع 
الإإسلامي» ولعل ad‏ الأيتام من أكثر الفئات استفادة من الأوقاف في 
jt‏ التعليم والثقافة. 

هناك صراع واضح بين العلماء والسلاطين في الإشراف على الأوقاف. 
اا Gad gdh Gale of‏ بطل کا gh gb‏ يشر ide‏ 

يجب الاهتمام في الجانب الإداري والجودة عند إدارة الأوقاف» ووضع 
الخنطط الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الصحيح لتنمية الوقف. 

إن الوقف الإسلامي قادرٌ على gle‏ حالة من التوازن الاجتماعي من خلال 
توزيع 'الثروات بين أفراد الجتمع من خلال عملياته الستة الرئيسية. 

تعميم فكرة الوقف النقدي أو الوقف الجماعي بين كافة شرائح الجتمع» 
لنشر الفكرة وتعزيز التمويل الذائي للمجتمع في إقامة مشاريعه 
الاحتماعية» وتعبئة عموم المسلمين .مختلف طبقاهم الاجتماعية بضرورة 
دعم الأوقاف كل حسب استطاعته. 

لا بد من فهم طبيعة الوقف التنموية أو الاستثمارية قبل الولوج في 
الدحول في أي مشاريع استثمارية أو قبل إنشاء أي صندوق استثماري 
لصالح الوقف. 
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إن الوقف يمكن أن يسهم بقوة وفعالية في دعم النهضة العلمية والبحثية 
ف LWW‏ کے LS‏ كان اک )4 lil‏ تن اول وکات ak‏ 
الغلا uh‏ الباحقيق او Baga‏ 

هناك عدة معايير هامة للمؤسسة الوقفية» من أهمها القيادة المؤسبسية والموارد 
البشرية والإستراتيجيات والعمليات والمعارف والشراكات Spey‏ المالية 
هوالاستثمار» وأن رقي هذه المعايير سيشير وبقوة إلى رقي المؤسسة وتقدمها. 
فوائد تطبيق الحودة في المؤسسة الوقفية تتلخص في كسب مصداقية 
العملاء» والعمل على التقليل من التكاليف» وإيجاد Ae)‏ الصحيحة 
apai‏ والإبداع» وتطوير أدوات قياس أداء العمليات والإاحراءات» 
ونحسين نوعية المخر جحات. 

ضرورة الاستفادة من الدعم الحكومي الذي تقدمه الدولة من تسهيلات 
وإعفاء من الضرائب للأموال الوقفية» وضرورة خلق وإيجاد موارد مالية 
للمشاريع الوقفية» مثل صندوق سيولة للوقفء أو بنك للأوقاف 
ومشاريعهاء وهذا لا يتم إلا بعمل مؤسسي وحكوميء وبتضامن 
إسلامي دولي. 

الأموال الوقفية بدون استثمار لن يكون ها أثر في التنمية الوطنية إلا إذا تم 
تحويلها إلى رؤوس أموال متحركة داخل ابحتمعات والدول» ولا بد للدولة 
أن تساهم في دعم هذه المشاريع من خلال أن تكون بداية الضامن 
الأساسي لمشاريع الأوقاف على العموم» مع إعفاء مشاريعها من الضرائب» 
o gall Laat g‏ القانونية عة واتسهيل oY‏ ءات Ab th godt‏ 

من واقع الاستفادة من منافع الأصول المالية الوقفية» فإنه يجوز التوسع في 
الحقوق الأدبية كحق الابتكار أو العلامات التجارية أو الصناعية» ويحق 
لأصحابما أن يوقفوها لصالح العمل الخيري. 

إن الأسهم والصكوك أدوات تويلية حديثة يمكن أن تساهم في تمويل 
مشاريع الأوقاف بطريقة سلسلة بدون تعقيدات» ويعزز دحول 
الستشمرين على قطاع الأوقاف بطريقة سليمة» ويقضي على نقص 
السيولة في المؤوسسات الوقفية. 
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من الفوائد الأساسية في إصدار الصكوك للمشاريع الوقفية» أا SF‏ 
حاملي الصكوك يشار كون الأوقاف في الغنم والغرم» وتخفف على 
الأوقاف اقتراض قروض ضخمة من المصارف» Le‏ يؤخر تملك الأوقاف 
لشاريعها الاستثمارية» كما لا يجوز تداول الأسهم الموقوفة إلا بعد غلبة 
ظن الإدارة على خسارة قد تقع led‏ فيحق له استبدالهاء وقي حال 
وقوع خمسارة بدون LALA]‏ أو وقوع الشركة الي فيها الأسهم تحت 
طائلة التصفية» فيتم صرف هذه الأسهم إلى أقرب غرض Pe‏ ها. 
الصناديق الاستثمارية الى تتبناها الأوقاف يجب أن تؤحذ بعين الاعتبار 
الدور الرئيسي للأسهم والصكوك في استثمار الأموال المختلطة, 
كالنقا Ct‏ و الأموال de CALS cated gf ad)‏ إذازة GLB‏ أن 
ترفع الأصول والريع chee‏ فكما أن القيمة السوقية للأصول الوقفية يجب أن 
کار ی le CE‏ و of OM‏ مامد رسيا 
الأسهم والصكوك وسيلة من هذه الوسائل رفع الأصل الوقفي وريعه. 

إن المخاطر الى قد تصيب العمليات الرئيسية للأوقاف هي حقيقة: 
JST UL‏ أ ge‏ سسة dete‏ عكن أن تتعرض bbl‏ وافعسة بين 
عملياقهاء أو مخاطر محتملة» OY‏ مفهوم المخاطرة الوقفية يعيئ: اضطراب 
متنوع يقع في عمليات الأوقاف الرئيسية» ما ينتج ae‏ هلاك الأصل 
الوقفي أو تدي فعاليته أو ريعه. 

هناك ble‏ داخلية تقع داحل المؤسسة الوقفية» من أبرزها ضعف 
clo as lil, de ts) ab‏ العطليات» الرئيسية لار قاف أو ate‏ 
وحود قسم تدقيق داحلي aly‏ العمليات والإجراءات الي حدث داحل 
ca ot‏ أو gles SLL Gl deel‏ فاته OL Sak oth‏ 
والأصول والاستثمار» وعدم سلامة الموقف بين الواقف والمؤسسة 
الوقفية» في المقابل» هناك مخاطر خارحية» كضعف الأنظمة والقوانين 
والتشريعات الحلية الي تحفظ الأوقاف» وعدم وحود لجان تدقيق 
حارحية أو حهات استشارية تراقب عمل المؤسسة» مع LE‏ الدور 
الرقابي الحكومي على منشآت الأوقاف ومشاريعها. 
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يمكن أن يكون بعض معاملات المؤسسات الوقفية منحصرا b a‏ 
بالمصارف الإسلامية المستقرة» للحد من قضية المخاطر في الاستثمارات, 
ebay Chel ans of,‏ إل JE‏ اها رات عار tal ST‏ مد 
الاستثمارات القائمة على نظام البورصات والأسهم التجارية. 

إن مشاريع الصناديق الوقفية هي من جح مشاريع الأوقاف» إذ أن 
da gle‏ الوقفية تأسس وتنتج موارد مالية من العدم» حيث يشارك مجموعة 
من المساهمين في دعم الصندوق حسب قدراتهم aJU‏ شريطة أن يكون 
الق Glatz Vy‏ ها المقدق Wats‏ حن لا يتم التأحر في التمويل. 
دعوة مؤسسات الأوقاف أن ges cot‏ صناديق استثمارية من خلال 
دعوة المستثمرين للمساهمة فيهاء وقي نفس الوقت استكتاب الجمهور في 
شرا aa gl gen‏ لال المشروع الوقفي» لتقف قايس اول 
وموارد مالية من العدم» لغرض تحريك الأموال المكدسة لتكون صناديق 
انتاحية وفاعلة بامجتمع. 

الاستفادة من مشاريع الأوقاف الاستثمارية والعقارية ضمن المحدوى 
المتحققة في الأثر النافع للإحتماعي والاقتصادي من تمويل مشاريع 
الأوقاف» ضمن أدوات وصيغ التمويل الإسلامي. 

عقد الأوقاف الشراكات والتحالفات مع المؤسسات AJU‏ والمصرفية له 
ols‏ كبير في تعزيز الحركة المالية والمصرفية داحل المجتمع» ويشكل ذلك 
قافنا Lael‏ للقطاع الاقتصادي (gh y‏ 

Be CLL! Sle‏ وستشاعةق, ttl‏ من كاد المساسين افق لتاهرة 
انتهاء الوقف الخيري» من أبرزها أن الريع القليل يؤثر على استمراره» أو 
وحود دعاوى قضائية تسهم في زواله» أو الدحول في استثمارات فيها 
مخاطرة عالية قد تقضي على fel‏ الوقف الخيري. 

الطرق الفقهية كفيلة بتفعيل الوقف الخيري» والح من انتهائه ضمن 
a latterly bole‏ تاها 1B) Le past — BUN‏ “كان LN‏ 
مؤسسة» - مثل الاستدانة من ريع أوقاف أخحرى لإعمار الوقف 
المعطل» أو الاقتراض من خزينة الدولة لدعم الأوقاف الآيلة للزوال» أو 
aate‏ شرط الواقف للمحافظة على الأصل الوقفي» وغير ذلك. 
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ابن عرفة» حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» (بيروت, دار الكتب العلمية» db‏ 


1996( 
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أوقاف متباينة» فوحب التنويه. 


473 


ابن قدامة» المغين» تحقيق: عبد الله التركي» عبد الفتاح الحلو» (الرياض: دار عالم الكتاب» BL‏ 
C1997‏ 

ابن قدامة» روضة BUI‏ وجنة BUM‏ راجحعه: سيد الدين الكاتب» (بيروت: دار الكتاب 
m‏ 1981م). 

ابن كثيرء البداية والنهاية» حققه dele‏ من العلماء» (بيروت: دار الكتب العلمية» Bb‏ 
1987( 

ابن ماحه» سنن ابن ماجه» (بيروت» دار hAl‏ 1998( 

ابن مفلح» الفروع, تحقيق: عبد الله التركي» (بيروت» مؤسسة الرسالة» clb‏ 2003( 

2b rey SU 6S 50) في شرح المقنع‎ EAM ابن مفلح»‎ 

ابن منظور» لسان العرب. (القاهرة: دار المعارف» ط.ت.). 

أبو العباس الونشريسي» العيار المعرب والجامع المغرب عن فتاوى أهل إفريقية والأندلس 
والمغوب» (الرباط: وزارة الأوقاف» 1981). 

أبو العرب التميمي» اتحن» (بيروت: دار الغرب الإسلامي» 2b‏ 1988). 

أبو الفلاح ابن العماد الحنبلي» شذرات الذهب في أخبار من ذهب» (بيروت: دار المسيرة. 
19792( 

أبو بكر الكاسان» بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع» (بيروت» دار GLEN‏ العربي» 
1982(. 

اتفاقية شراكة ما بين مؤسسة الأوقاف ومؤسسة محمد بن راشد لدعم المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة» بتاريخ 17 فبراير 2010. 

احمد الدرويش» الوقف مشروعيته وأهميته الحضارية» (مكة المكرمة» ندوة مكانة الوقف واثره 
في الدعوة والتنمية» 1420ه). 

أحمد السعد» محمد العمريء الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي, (الكويت: 
الأمانة العامة للأوقاف» 1b‏ 2000م). 

أحمد الكبيسي» أحكام الوقف في الشريعة الإسلامية» (بغداد» مكتبة الرشادء 


977 
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